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MO DPAU

Phat trién thi truong khoa hoc va cong nghé (KH&CN) 1a mot trong cc
nhiém vu, giai phap chu yéu thuc day phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi
sang tao (PMST) dé tao biit pha vé ning suat, chat luong, hiéu qua, ting strc canh
tranh trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu. Pay 1a con duong
ngan nhat, hiéu qua nhat dé chuyén héa KH&CN thanh luc lugng san xut chu
luc cua xa hoi, giup doanh nghiép tao ra nhiéu hang hoa, dich vy méi ¢c6 ham
luong khoa hoc cao, tao stuc canh tranh vuot trdi cua nén kinh té.

Thuc hién céac chu truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc, trong thoi
gian qua, thi truong KH&CN Viét Nam da hinh thanh, phat trién va dat duoc
mot s6 két qua dang ghi nhan. Tuy nhién, vé tong thé, thi truong KH&CN nudc
ta con tOn tai mot sd rao can, vuong méc, “diém nghén” can dugc sém thao g0,
khic phuc, trong d6: “san giao dich céng nghé con chwa dong bé, thiéu co ché,
chinh sdch khuyén khich, tao dong lwc cho thwong mai héa, ddy manh cung -
cau céng nghé”.!

Kinh nghiém cta cac nudc trén thé gidi cho thiy, san giao dich cong nghé
dong vai tro quan trong trong viéc két ndi cung - cau cong nghé, thic day thuong
mai hoa cac két qua nghién ciru va phat trién, qua d6 gop phan ting ty trong giao
dich cong nghé cta quéc gia, tao mdi trudng hoat dong sang tao, do6i moi cong
nghé, ning cao ning luc KH&CN quéc gia, phuc vu phat trién kinh té - x4 hoi cua
dat nudc, gop phan bao vé quyén sé hitu tri tué, quyén va loi ich hop phap cua ca
nhan va t6 chtrc tham gia thi trudng cong nghé. Pong thoi, gitp co quan quan 1y
nam bét duoc cac sd lidu vé giao dich cong nghé; kiém soat, chon loc duoc cong
nghé tdt, loai bo cac cong ngh¢ lac hau. Day la cau ndi gitra nha khoa hoc, nha
quan ly va nha san xuét, tao diéu kién cho sy lién két va phat trién chung cua thi
truong KH&CN. Phat trién thi truong KH&CN, véi trong tim 1a xay dung san
giao dich cong nghé, 1a ndi dung xuyén subt va nhat quan trong cac chu truong,

chinh sach phat trién KHCN va d6i méi sang tao ctia ciia Pang, Nha nudc.

! Chi thi 6 25/CT-TTg, ngdy 05/10/2023 ciia Thu twéng Chinh phii vé phat trién thi truong
khoa hoc va cong ngh¢ dong b, hi€u qua, hién dai va hoi nhap.
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Ha Noi hoi tu di diéu kién vé ngudn lyc KH&CN, thé ché va cam két chinh
tri dé trg thanh trung tam DMST cua ca nude. Thi truong KH&CN tai Ha Noi da
va dang c6 nhitng budc phat trién tich cuc, thé hién qua sé lugng doanh nghiép
KH&CN tang, hoat dong Techmart thuong xuyén, hé théng vién - truong manh
va mang ludi doi moi sang tao rong. Viéc dau tu xay dung san giao dich cong
nghé Ha Noi ciing 3 duoc Thanh phd quan tam, cu thé: Quyét dinh s 1442/QP-
UBND ngay 26/4/2022 vé phé duyét Dé an “Xay dung va van hanh San giao dich
cong nghé Ha Noi” (Dé an 1442); Quyét dinh s6 1593/QD UBND ngay 18/3/2025
vé viéc phé duyét dy an dau tu Xay dung San giao dich cong nghé Ha Noi (giai
doan 2) cia Uy ban nhan dan (UBND) thanh phd Ha Noi.

V6i Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia B6 Chinh tri vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi s qubc gia, sd
68-NQ/TW ngay 4/5/2025 ctia Bo Chinh tri vé phat trién kinh té tw nhan; Luat Tha
d6 s6 39/2024/QH15, m6 hinh San giao dich cong nghé Ha No6i can dugc nghién
ctru, bo sung, diéu chinh cho pht hop véi xu thé phat trién va yéu cau thyc tién
hién nay dé phat trién thi truong KH&CN, bao dam tinh hiéu qua, bén viing va
hoi nhap trong dai han. C6 3 ndi dung chinh, quan trong can duoc xem xét thay doi
50 véi Dé an 1442:

- Thtr nhét, diéu chinh cac ndi dung lién quan dén San giao dich cong nghé
truc tuyén, tng dung cac giai phap cong nghé s hién dai, dap img xu hudng phat
trién congnghé sd va yéu cau thuc tién.

- Thtr hai, thay d6i mé hinh quan 1y tir don vi su nghiép cong lap thudc S&
KHCN khong con phu hop véi thuce tién sang quan 1y theo mo hinh hop tic cong
tu (PPP); thue hién hop dong O&M (Kinh doanh - Quan 1y) Iyra chon doanh nghiép
du nang lyc quan 1y, van hanh San giao dich cong nghé Ha Noi.

- Thir ba, taing cudng cac chinh sach dac thu cua Thu do dé nang cao hi¢u
qua hoat dong ctia San giao dich cong nghé Ha Noi.

Pay 1a yéu cau cip thiét, vira xuat phat tir thyc tién phat trién thi truong
KH&CN cua Ha Noi, vira dap ung ding chu truong, chinh sach cua Pang va Nha
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nudc trong giai doan maoi 1a rat can thi€t trong boi canh hién nay.

I. SU CAN THIET VA CO SO PHAP LY

1. Su cén thiét xAy dung D¢ 4n

a) Béi canh chung

Trong bdi canh toan cau hoa va cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu
(CMCN 4.0) dang dién ra manh mé&, khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao
(KH, CN va DPMST) tré thanh nhan t6 then chét thiic day ting trudng bén viing,
nang cao nang suat va kha niang canh tranh ctia mdi quéc gia. Cac qudc gia phat
trién trén thé gidi déu coi phat trién thi truong khoa hoc va cong nghé (KH&CN)
13 mot nhiém vu chién luge nham bao dam chuyén giao, tng dung nhanh két qua
nghién ciru vao san xuat - kinh doanh ctia nguoi dan va doanh nghiép, dong thoi
tao ra dong luc mai cho nén kinh té tri thirc.

Tai Viét Nam, mac du thi truong KH&CN da dugc hinh thanh va ting
budc phat trién, nhung thuc té van dang & giai doan doan so khai, phat trién thiéu
déng bd va con nhiéu han ché, dic biét 1a tinh két ndi gifra cac bén cung - cau
cong nghé, thiéu to chirc trung gian chuyén nghiép, co ché dinh gia chua 16 rang
va niang luc thuong mai héa két qua nghién ctru con thap. Bio cdo cia B
KH&CN (2020) cho thay, chi khoang 10% két qua nghién ciru duoc ung dung
vao thuc tién mang lai gia trj cao, lan téa hoic c6 kha ning thuong mai hoa, )
con lai ton tai dudi dang luu trir, chua phat huy hét gia tri thyc tién.

Tinh trang khong thuong mai héa duge két qua nghién ciru khong chi gay
lang phi ngan sach nha nudc ma con lam suy giam dong luc d6i méi sang tao
trong h¢ théng vién, truong. Nguoc lai, doanh nghiép, dac biét 1a doanh nghiép
nho va vira, ¢6 nhu cau 1on trong vi¢c tiép can, lya chon va ting dung cong ngh¢,
nhung thiéu thong tin, thiéu coéng cu danh gia, thiéu k¥ ning va ngudn luc trién
khai. Trong khi d9, cac vién, truong, to chirc nghién ctru lai gip kho khin trong
viéc thuong mai hoa két qua nghién ctru do thiéu co ché thi truong. Khoang cach
giita noi “c6” va noi “can” cong nghé ngay cang rd nét nhung chua duoc lap day
bai cac thiét ché trung gian phu hop. Pay chinh 1a nguyén nhan khién hoat dong

chuyén giao cong nghé, thi truong KH&CN tai Viét Nam chua thuc sy s61 dong,
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thi truong KH&CN chua van hanh theo diing quy luat thi truong. Trong bdi canh
do, viéc xdy dung va phat trién San giao dich cong nghé, dic biét theo mé hinh
truc tuyén hién dai, hoat dong dudi dang mot doanh nghiép, hop tac cong - tu 1a
giai phap cin co dé khic phuc nhitng diém yéu trén, dong thoi thac day hinh thanh
mot thi truong KH&CN minh bach, hi¢u qua va bén viing.

Theo Luat Chuyén giao cong nghé nam 2017, San giao dich céng nghé 1a
noi thyc hién cac hoat dong gidi thi€u, chao ban, mua ban, chuyén nhuong, cho
thué cong nghé; ddng thoi cung cap cac dich vu trung gian nhu tu van, thim dinh,
dinh gia, phan bién cong nghé va tu van phép 1y. Pay duoc xem la “ha ting mém”
thiét yéu cua thi truong KH&CN. Kinh nghiém qudc té cho thay, sy phat trién
manh mé& cua thi truong KH&CN ludn gan lién voi sy hinh thanh cac san giao
dich cong nghé hién dai. Tai Trung Qudc, san giao dich cong nghé qubc gia Béc
Kinh (NTEX) van hanh dudi sy bao trg cua BO KH&CN Trung Quéc, hoat dong
nhu mot nén tang két ndi da chiéu, tich hop co so dit liéu cong nghé qudc gia, hé
théng danh gia - dinh gid va mang ludi chuyén gia phan bién (MOST China,
2020). O Han Quéc, mang ludi cac van phong chuyén giao cong nghé (TLO) hoat
doéng gan véi dai hoc va doanh nghiép, dong vai tro 13 cau ndi thiét yéu giira
nghién ctru - rng dung - thuwong mai hoa.

Tai Viét Nam, mot s6 mo hinh san giao dich cong ngh¢ da dugc hinh thanh,
nhung phan 16n con & quy mé nhd, thiéu tinh tich hop, thiéu lién két lién ving va
chua ing dung manh mé& cong ngh¢ s6 dé van hanh hiéu qua. Thuc té cho théy,
cac san giao dich nhu nong san, ching khoan, bat dong san thuong hinh thanh khi
thi truong twong ung da phat trién dén mot mirc d6 nhét dinh, v6i co ché cung -
cau tuong ddi 6n dinh. Sy ra doi cia cac san nay la budc phat trién tat yéu, nham
muc tiéu chinh 1a chuén hoa, chuyén nghiép hda cac hoat dong giao dich, tang
cudng tinh minh bach, giam chi phi trung gian va déng vai trdo nhu mot chét xac
tac dé thi trudng van hanh hiéu qua hon, mé rong quy méo. Do d6, mot san giao
dich cong nghé duogc thiét ké theo huong hién dai, c6 chirc nang dﬁy du, hoat dong
minh bach, két ndi hiéu qua cac bén lién quan 1a yéu cau tit yéu trong bdi canh
hién nay.
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Luat Tha d6 dugce Qudc hoi théng qua ngay 28/6/2024 (c6 hiéu luc tir ngay
01/01/2025), dd bd sung mdt s6 ndi dung lién quan téi phat trién KH&CN tai Tha
d6. Pac biét, Piéu 23 cua Luat quy dinh vé viéc phat trién KH&CN, DMST va
chuyén doi sb, tao co sd phap 1y cho viéc thanh 1ap va van hanh cac thiét ché nhu
san giao dich cong ngh¢.

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh tri cling da xac
dinh phat trién KH&CN, DMST va chuyén doi s 1a dot pha chién lugc dé phat
trién dat nudc. Trong do, cé dé cap tdi vi¢c hoan thién thé ché, chinh sach dé
thuc day thi truong KH&CN, x4y dung céc to chirc trung gian, bao gom san giao
dich cong ngh¢, nham két ndi cung - cau céng nghé va thuong mai hoa két qua
nghién ctru.

Ngay 19/02/2025, Qubc hdi dugc ban hanh Nghi quyét s6 193/2025/QH]15.
Tiép dén ngay 13/4/2025, Chinh phi1 d& ban hanh Nghi dinh 88/2025/ND-CP quy
dinh chi tiét va huéng din mot sb s diéu cua Nghi quyét 193/2025/QH15. Theo
do, cho phép thi diém mot s co ché, chinh sach dic biét dé tao dot pha trong phat
triéen KH&CN, DPMST va chuyén ddi s6 qudc gia. Trong d6, 6 ndi dung lién quan
t&i viée tao diéu kién thuén 1oi, thi diém mé hinh t6 chtrc, van hanh san giao dich
cong ngheé.

b) Béi cinh vé thuc tién va tiém néng ciia Ha Nji

Ha Noi 1a trung tim KH&CN 16n nhét ca nudc, tap trung hon 60% sb luong
vién nghién ctru, truong dai hoc trong diém va hon 20% téng s6 doanh nghiép
KH&CN toan qudc. Nam 2023, Ha Noi dan dau ca nude véi hon 7.500 don dang
ky so hitu cong nghiép, chiém trén 34% téng s6 don ca nudc (Cuc Sé hitu tri tug,
2023). Nam 2024, Ha Nbi tiép nhan hon 11.400 don ding ky so hiru cong nghiép
va duogc cip gan 10.000 vin bang, tiép tuc duy tri vi tri din dau ca nude. Day 1a
nhirng diéu kién thuan loi dé hinh thanh mét trung tdm giao dich cong nghé, thiét
bi tAm ¢& quéc gia. Tuy nhién, hién nay thanh phd hién chua c6 san giao dich
cong nghé van hanh dy du chirc ning theo théng 1& qudc té, ma méi chi cb cac

trung tim xdc tién, trung bay, gidi thiéu cong nghé mang tinh sy kién hodc gisi
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han trong mot s6 linh vuc chuyén nganh. Cac dich vu tu van dinh gia, dinh gia,
moi gidi cong nghé con yéu va thiéu hé thong chuyén gia cd van doc lap.

Du vay, Ha Nbi ¢6 tiém ning 16n dé xay dung va van hanh mot san giao
dich cong nghé hién dai boi: Co h¢ sinh thai ddi mai sang tao dang phat trién
nhanh, vdi1 cac su kién nhu Techfest Ha NoO1 hﬁng nam, vi du nam 2023 thu hut
hon 120 gian hang céng nghé, hang chuc quy dau tu, vién nghién ciru va doanh
nghiép cong nghé trong nudc va qudc t&; c6 mang ludi vién - truong - doanh
nghiép sin sang cung cip va tiép nhan céng nghé; c6 kha ning tich hop véi cac
trung tim doi méi sang tao qudc gia (NIC) va lién két ving Tha d6 mo rong.

¢) Sw phii hop, ddp veng yéu cdu chinh sdch va dinh huéng phdt trién

Xét tir goc do chinh sach, viéc xay dung Pé 4n thanh 1ap San giao dich cong
ngh¢ Ha N1 1a mdt budce cu thé hoa chu truong 16n cua Pang va Nha nudc vé
phat trién KH&CN va thi truong KH&CN. Cu thé: Nghi quyét s6 20-NQ/TW
(2012) néu rd: “Hinh thanh déng bo thi truong KH&CN, d6i mdi co ché hoat dong
clia cac to chirc trung gian; hinh thanh san giao dich cong nghé qudc gia va cac
san vung, dia phuong” (Ban Chip hanh Trung wong, 2012); Nghi quyét s6 52-
NQ/TW (2019) khang dinh yéu cau: “Phat trién dong bd cac yéu t6 cua thi trudng
KH&CN; xdy dung mang ludi t6 chirc trung gian chuyén nghiép, hién dai” (Bo
Chinh tri, 2019); Quyét dinh s6 1158/QD-TTg (2021) cta Tha twéng Chinh phu
phé duyét Chuong trinh phat trién thi truong KH&CN dén nam 2030, dat muc
tiéu: “Phat trién cac san giao dich cong nghé hién dai, tng dung nén tang sd, két
ndi trong nude va qubc t&”; Chuong trinh sé6 07-CTr/TU cta Thanh uy Ha Noi
(2021-2025) dit muc tiéu xay dung san giao dich cong nghé lam hat nhan két ndi
hé sinh thai d6i mdi sang tao ctia Thi do.

Nhu vay, tir cac phan tich néu trén, c¢6 thé khang dinh rang viéc xay dung
Dé 4n thanh 14p San giao dich cong nghé Ha Noi 1 yéu cau cap thiét, vira xuat
phat tir thuc tién phét trién thi truong KH&CN ctia Ha Noi, vira dap ung ding
chu trrong, chinh sach ctia Pang va Nha nudc trong giai doan mdi. Khi San di

vao hoat dong khong chi ¢ y nghia vé mat quan 1y nha nudc, ma con 1a cong cu
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thiét thuc thiic day doi méi sang tao, thuong mai hoa két qua nghién ctru va hoi
nhap cong nghé qubc té.

2. Chii triwong, chinh sach ciia Pang, Nha nuwéc vé phat trién thi truong
KH&CN

Trong qua trinh d6i m&i mo hinh ting truéng kinh té theo hudng bén viing,
nang cao nang suat va kha nang canh tranh qudc gia, Pang va Nha nudc Viét Nam
ludn xac dinh KH&CN 1a dong luc then chét. Phat trién thi truong KH&CN dugc
xem 14 mot ndi dung chién luwoc nham thic day thuong mai hoa két qua nghién
ctru, chuyén giao cong nghé, khuyén khich doanh nghiép d6i mai sang tao va hinh
thanh hé sinh thai d6i méi sang tao qudc gia. Trén co sé d6, nhiéu cha truong,
dinh hudng 16n ciia Pang va cac chinh sach cu thé ciia Nha nudc di dugc ban
hanh nham hoan thién thé ché, nang cao hiéu qua van hanh thi truong KH&CN.
Nhirng vin kién va chinh sach tiéu biéu gom:

- Nghi quyét sé6 20-NQ/TW ngay 31/10/2012 ciua Ban Chép hanh Trung
wong: Pay 13 nghi quyét cé tinh chit nén tang, xac dinh phat trién KH&CN 1a
qudc sach hang du, dong vai tro trung tam trong chién luge phat trién kinh té -
xa hoi. Nghi quyét nhan manh: “Phét trién déng bo thi truong KH&CN, tao méi
truong canh tranh lanh manh; déy manh thuong mai hoa két qua nghién ctru; hinh
thanh cac t6 chirc trung gian nhu san giao dich cong nghé, to chirc mdi gidi, tu
van, danh gia, dinh gia cong nghé” (Ban Chap hanh Trung wong, 2012). Pong
thoi, nghi quyét yéu cau ddi méi co ché tai chinh, dau tu cong cho KH&CN, dic
biét khuyén khich tu nhan va doanh nghiép tham gia thi trudng.

- Nghi quyét s 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 cua B Chinh tri: Trong bdi
canh cudc cach mang cong nghiép 1an thir tw, Nghi quyét 52-NQ/TW néu 13 dinh
huéng phat trién dat nudc dua trén nén tang khoa hoc, cong nghé va déi méi sang
tao. Mot trong cac nhi€ém vu trong tam la: “Xay dung va phat trién déng b thi
truong KH&CN, bao dam moi truong phap 1y thuan loi; khuyén khich hinh thanh
hé sinh thai d6i méi sang tao qudc gia; thiic day chuyén giao cong nghé giita cac

thanh phan kinh t€” (B6 Chinh tri, 2019). Nghi quyét cling yéu cau xay dung co
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so dit liéu qubc gia vé KH&CN, phat trién céc nén tang két ndi cong nghé sd, dau
tu xay dung céac trung tim PMST, san giao dich cong nghé qubc gia va ving.

- Chién luoc phét trién KH&CN va PMST dén nam 2030: Chién luoc
duoc ban hanh theo Quyét dinh s6 569/QD-TTg ngay 11/5/2022 cua Thi tuéng
Chinh phu, xac dinh muc ti€u dén nam 2030: Phat trién manh mé thi truong
KH&CN ca vé quy mo va chit luong; Ty trong giao dich KH&CN trong GDP
dat ti thiéu 2,5%; Hinh thanh it nhat 15 san giao dich cong nghé tai cac trung
tam 16n. Chién lugc nhan manh vai tro trung tdm cta doanh nghiép trong hé sinh
thai KH&CN, dong thoi day manh phat trién cac t6 chire trung gian nhu: trung
tdm dinh gia cong ngh¢, trung tam hd trg d6i mai sang tao, td chire tu vén - phan
bién - gidm dinh cong nghé.

- Churong trinh phat trién thi truong KH&CN dén nim 2030 dugc phé duyét
tai Quyét dinh s6 1158/QD-TTg ngay 13/7/2021 cta Thi tudng Chinh phu dé ra
cac nhiém vu chu yéu: Phat trién cac san giao dich cong nghé hién dai, ing dung
cong nghé sb, c6 kha ning két ndi trong nude va qudc té; Ho tro t6 chirc hoat dong
moi gidi, tu van, dinh gia va xtc tién chuyén giao cong nghé; Tao lap va van hanh
co sd dir liéu quéc gia vé cung - cau cong nghé, két qua nghién ctru, san pham doi
moi sang tao; Khuyén khich doanh nghiép khoi nghiép PMST tham gia thi truong
cong nghé.

- Chinh séach céap dia phuwong: Ha Noi 1a dia phuong di dau trong trién khai
chu truong phat trién thi truong KH&CN. Thanh uy Ha Noi d3 ban hanh Chuong
trinh s6 07-CTr/TU ngay 17/3/2021, dit myc tiéu: “Thac day hinh thanh va van
hanh hiéu qua san giao dich cong nghé Ha Noi; phat trién mang ludi cac td chirc
trung gian; ting cudng két nbi hé sinh thai d6i méi sang tao ving Thu d6”. UBND
Thanh phé ciing di ban hanh Ké hoach s6 345/KH-UBND ngay 29/12/2022 cua
UBND thanh ph6 Ha Nbi vé thuc hién Chién lugc phat trién khoa hoc, cong nghé
va d6i mai sang tao dén nam 2030 trén dia ban thanh phé Ha Noi.

Nhu vay, c6 thé khang dinh riang phat trién thi truong KH&CN, véi trong
tam 1a x4y dung san giao dich cong nghé, 1a ndi dung xuyén sudt va nhat quan
trong cac chu truong, chinh sach cia Pang, Nha nudc. Sy thong nhat nay tao nén
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tang chinh tri, phap 1y va to chirc viing chac dé trién khai hiéu qua Pé an xay dyng
va phat trién san giao dich cong ngh¢, dac biét trong bdi canh Ha Noi dang hoi tu
du diéu kién vé nguén luc KH&CN, thé ché va cam két chinh tri dé tré thanh
trung tAim d6i mai sing tao ctia ca nudc.

3. Co s& phap ly xay dung Pé 4n

a) Cdc van ban lién quan dén phat trién thi truong KH&CN, xdy dung
sdn giao dich cong nghé:

- Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 31/10/2012 ciia Ban Chap hanh Trung
wong Pang khoa XI vé phat triéen KH&CN phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi
nhap qudc té.

- Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 ctia Bo Chinh tri vé& mot sé chu
trwong, chinh sach cha dong tham gia cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu.

- Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh trj vé dot pha
phat trién KHCN, DMST va chuyén d6i sé quic gia.

- Luat Khoa hoc va Cong nghé s6 29/2013/QH13 va Vian ban hop nhat s6
13/VBHN-VPQH ngay 8/7/2022 c¢6 quy dinh chinh sach phat trien KH&CN,
trong d6 xac dinh rd vai tro ctia Nha nudc trong viée thuc day phat trién thi truong
KH&CN va cac to chie trung gian nhu san giao dich cong nghé.

- Luat Khoa hoc, Cong nghé va Boi méi sang tao sé 93/2025/QH15 ngay
27/6/2025 x4c dinh Nha nudc thiic day phat trién toan dién hé thong doi méi sang
tao 1ay doanh nghiép lam trung tim, bao dam két ndi hiéu qua gitta doanh nghiép,
co so gido duc, co sé nghién ctru, to chirc trung gian, co quan nha nudc va cong
déng. Nha nude thuc hién vai tro kién tao, dinh hudng thong qua vi¢e hoan thién
thé ché, thiét 1ap co ché tai chinh phu hop, bao dam moéi truong thue thi thuan loi.

- Luat Chuyén giao cong nghé s 07/2017/QH14 quy dinh vé hoat dong
chuyén giao cong nghé, trong d6 nhdn manh trach nhiém Nha nuéc hd tro xay
dung va van hanh céac san giao dich cong nghé nham ting cuong thuong mai hoa

két qua nghién ciru.
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- Luat Giao dich dién tir s6 20/2023/QH15 1a co s& cho viéce to chirc giao
dich dién tr trén nén tang s6, bao dam tinh phéap 1y cho cac giao dich trén san giao
dich cong nghé truc tuyén.

- Luat So hitu tri tué s6 50/2005/QH11 (stra ddi 2022) quy dinh vé bao ho
quyén so hitu cong nghiép va s hiru tri tué, dam bao quyén loi cac bén tham gia
giao dich cong nghé.

- Luat Dir liéu s6 60/2024/QH15, ngay 30/11/2024.

- Céc luat vé dau tu: Luat Pau tu cong (2019), Luat Pau tu (2020), Luat
Pau tu theo phuong thirc d6i tac cong tu (2020).

- Nghi quyét s6 193/2025/QH15 ngay 19/02/2025 ctiia Qudc hdi vé thi diém
mét s6 co ché, chinh sach dic biét tao dot pha phat trién KHCN, DPMST va chuyén
dbi s6 qudc gia;

- Nghi dinh s6 88/2025/ND-CP ngay 13/4/2025 cua Chinh phii: Quy dinh
chi tiét va huéng dan mot sé diéu cua Nghi quyét so 193/2025/QH15 ngay
19/02/2025 cua Quéc hoi vé thi diém mot sb co ché, chinh sach dic biét tao dot
pha phat trién KHCN, PMST va chuyén d6i sé qubc gia.

- Nghi dinh s6 35/2021/ND-CP ngay 29/3/2021 cta Chinh pha quy dinh
chi tiét va huéng dan thi hanh Luat Pau tu theo phuong thic ddi tac cong tu.

- Nghi dinh s6 71/2025/ND-CP ngay 28/3/2025 ctia Chinh phii sira ddi, bo
sung mot sd diéu cua Nghi dinh s 35/2021/NB-CP ngay 29/3/2021 caa Chinh
phil quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh Luat Pau tu theo phuong thic dbi tac
cong tu.

- Nghi dinh s6 243/2025/ND-CP ngay 11/9/2025 ctia Chinh pha quy dinh
chi tiét mot s6 diéu cua Luat Pau tu theo phuong thirc d6i tic cong tu.

- Nghi dinh sb 180/2025/ND-CP ngay 01/7/2025 ctia Chinh phu vé co ché,
chinh sach hop tac cong tu trong linh vuc phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi
sang tao va chuyén doi so.

- Quyét dinh sb6 1158/QD-TTg ngay 13/7/2021 ctia Thu tuéng Chinh phu
Ban hanh Chuong trinh phat trién thi truong KH&CN quéc gia dén nam 2030.
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- Quyét dinh s6 569/QD-TTg ngay 11/5/2022 cua Thu tuéng Chinh phu
Ban hanh Chién luoc phat trién KHCN va DPMST dén nam 2030.

- Nghi dinh s6 76/2018/NB-CP ngay 15/5/2018 cta Chinh phi quy dinh
chi tiét va hudng dan thi hanh mot sé diéu cua Luat Chuyén giao cong nghé.

- Vin ban s 27-TB/TGV ngay 08/6/2025 Thong bao Két luan cudc hop
ctia lanh dao Ban Chi dao Trung wong vé phét trien KHCN, PMST va chuyén doi
s6, Ban Chi dao Chuyén d6i sb trong céc co quan dang v6i Thudng truc T6 Giup
viéc hai Ban Chi dao.

b) Cic vin ban phdp Iy lién quan dén dinh hwéng phdt trién va chinh
sdach dic thi ciia Thii @6 Ha N$i va vin bin do Thanh phé Ha Néi ban hanh

- Nghi quyét s6 15-NQ/TW, ngay 05/5/2022 ctia B6 Chinh trj vé phuong
huong, nhi¢ém vu phat trién Thu d6 Ha Noi dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045.

- Luat Thi1 d6 s6 39/2024/QH15 dugc Qudc hoi thong qua ngiy 28/6/2024
v6i muyc tiéu xay dung Tha do tré thanh trung tim khoa hoc, cong nghé va doi
m&i sang tao hang dau cta ca nudce. Luat Thu d6 quy dinh 13 wu tién phat trién thi
truong KH&CN, khuyén khich dau tu phat trién cac to chirc trung gian, trong d6
co san giao dich cong ngh¢ nham tao diéu kién thuan loi cho chuyén giao, thuong
mai hoa két qua nghién ctru va phat trién kinh té sé.

- Quyét dinh s6 1569/QD-TTg ngay 12/12/2024 ctia Thi tuéng Chinh phu
vé “Phé duyét Quy hoach Thu d6 Ha N1 thot ky 2021-2030, tam nhin 2050,

- Quyét dinh s6 189/KH-UBND ngay 06/7/2022 vé nang mirc tu chu tai
chinh ddi véi cac don vi su nghiép cong lap, tao co ché tai chinh linh hoat va minh
bach cho cac t6 chiic trung gian va san giao dich cong nghé.

- Ké hoach s6 345/KH-UBND ngay 29/12/2022 ctia Uy ban nhan dan thanh
phé Ha Noi vé thyc hién Chién luoc phat trién KH&CN dén nam 2030, nhin
manh phat trién san giao dich cong nghé theo hudng hién dai, s6 hoa va két ndi
da chiéu trong nudc va qudc té.

- Quyét dinh s6 1442/QD-UBND ngay 26/4/2022 cua Uy ban nhan dan
thanh phé Ha Noi phé duyét Pé an “Xay dyng va van hanh San giao dich cong
ngh¢ Ha Noi”.
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- Ké hoach 58/KH-UBND ngay 26/2/2025 ctia Uy ban nhan dan thanh pho
Ha Noi vé phat trién ha ting s6 ndm 2025 va dinh huéng dén nam 2030.

- Quyét dinh s6 1593/QD-UBND ngay 18/3/2025 cua Uy ban nhan dan
thanh phé Ha Noi vé viéc phé duyét chi truong dau tu Dy an “Xay dung va van
hanh San giao dich cong nghé thanh phé Ha Noi, giai doan 27;

- K& hoach chuyén d6i s6 giai doan 2021-2025 ctia Uy ban nhan dan thanh
phd Ha Noi nham thuc day ung dung céng nghé thong tin trong quan 1y va van
hanh san giao dich cong ngh¢.

Nhu vay, viéc xay dung Dé an phat trién San giao dich cong nghé tai Ha
N1 dugc thyc hién trén co s& phap 1y toan dién, bao gém cac luat, nghi dinh,
quyét dinh cap qudc gia vé KH&CN, chuyén giao cong nghé, sé hitu tri tué, giao
dich dién tir, cing voi Luat Thu d6 va cac van ban huéng dan thi hanh; cac chu
truong, nghi quyét, ké hoach cu thé ctia Thanh phd Ha Noi; dong thoi tuan thu
cac chinh sach chuyén doi sb va phat trién kinh té s6. Su day du, dong bd cia cac
can ct phap 1y nay khong chi bao dam tinh phap 1y ma con tao co sé dé dé an
trién khai hiéu qua, phu hop véi thuc tién phat trien KH&CN va yéu cau dic thu
cua Ha Noi trong thoi ky méi.

II. MUC TIEU, PHAM VI VA POI TUQONG AP DUNG

Co s¢ xac dinh muc ti€u phat trién San giao dich cong nghé Ha Noi duoc
hinh thanh trén nén tang dinh huéng chién lugc quc gia vé khoa hoc, cong nghé
va doi méi sang tao, cling nhu yéu cau thyc tién tir qua trinh cong nghiép hoa,
hién dai hoa va chuyén ddi s6 ctia Thu d6 Ha Noi va ca nudc.

Viéc xdy dyng San giao dich cong nghé nhu mot thiét ché trung gian thi
truong KH&CN hién dai phu hop v6i dinh hudng trong Nghi quyét sb 57-
NQ/TW, Luat Thu doé va Chién luge phat trién KH&CN dén nim 2030, trong do
nhan manh vai tro cta trung tdm giao dich cong nghé trong thuong mai hoa két
qua nghién ctru va lan téa d6i méi sang tao. Cung voi d6, Ha Noi 1a dau tau vé
KH&CN cua ca nudc, tap trung nhiéu vién nghién ctru, truong dai hoc va doanh
nghiép cong nghé. Do d6, viéc thiét 1ap muc tiéu dé San két ndi sau rong véi cac
chu thé trong hé sinh thai KH&CN 1a yéu cau tat yéu, gop phan thiic ddy thi truong
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KH&CN van hanh hiéu qua, hd tro khoi nghiép sang tao, va tang cuong lién két
ving va qudc té.

Muc tiéu phét trién san theo hudng tich hop nén tang so hién dai, da ngon
ngtr, chuén quéc té, déng bo dir liéu, bdo mat va giao dich xuyén bién gidi nham
dap tng xu hudng toan cau hoéa thi trudng cong nghé, dic biét trong bdi canh kinh
té s6 va cudc cach mang cong nghiép 1an thtr tu dang dién ra manh mé. Cac chi
tiéu cu thé vé giao dich, ddi tac, tac dong kinh té — x3 hoi va vi thé khu vuce 1a
hoan toan co co s&, pht hop véi xu thé phat trién cua cac san cong nghé hién dai
tai Han Qudc, Trung Qudc, Singapore va mot s6 quoc gia chau Au, gop phan xay
dung vi thé Ha Noi 13 trung tAm cong nghé va ddi méi sang tao khu viec ASEAN.

1. Muc tiéu

a) Muc tiéu chung

Xay dung San giao dich cong nghé Ha Noi trd thanh ha ting KH,CN va
PMST hién dai, da chtrc ning; dong vai tro 13 trung tam dit liéu cong nghé két ndi
khu vuc va quéc té; 1a td chirc trung gian chuyén nghiép hd tro, thuc hién dinh
gia, moi gidi, xuc tién chuyén giao cong nghé va thuong mai hoa két qua nghién
ctru khoa hoc va phat trién cong nghé. Pong thoi, San c6 chiic nang thuc day phat
trién tai san tri tué, két ndi cac nha dau tu, quy tai chinh va céac thiét ché tai chinh
lién quan, qua d6 goép phan thuc day phat trién kinh té tri thuc, kinh té sb, nang
cao niang suit, chit luong san pham hang hoa va ting cudng ning luc canh tranh
ctia kinh té Thu d6 va qudc gia.

DPén 2030, San giao dich cong ngh¢ Ha Noi tré thanh thiét ché, dinh ché
trung gian thi truong KH&CN hién dai, hoat dong hi€éu qua, co vai tro dan dat
hé sinh thai KH&CN va DPMST; hé tro tich cuc va hiéu qua hoat dong BMST
va khoi nghiép sang tao cua Thu d6, ving Dong bang song Hong va ca nudc;
ddng thoi phat trién thanh san giao dich cong nghé mang tim khu vic va quéc
té. Cu thé:

- Pau tu d6ng bd co so vat chat va ha tang k¥ thuat (bao gdm trung tam di
lidu, nén tang giao dich truc tuyén, san giao dich vat 1y) hién dai, ddp ung diy du
cac diéu kién dé San Giao dich cong nghé Ha Noi phat trién trd thanh san giao
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dich cong nghé dau tau ciia ca nudc, co kha nang két ndi va hoi nhap siu rong véi
mang luéi giao dich cong nghé khu vuc va qudc té.

- Két ndi sau rong véi mang ludi nghién ciru, vién nghién ciru, truong dai
hoc, doanh nghi¢p KH&CN trong va ngoai nudc, tao diéu kién thuan loi dé
thuong mai hoa cac két qua nghién ctru khoa hoc, sdng ché, giai phéap hiru ich;

- Thuc day giao dich cong nghé xuyén bién gidi, hudng t6i tich hop nén
tang s6 da ngdn ngit, phu hop voéi tiéu chuan qudc té vé dir liéu cong nghé, hop
déng dién tir va co ché bao hd s& hitu tri tué;

- Thiét 1ap ddi tac chién luge va cac san cong ngh¢ trong khu vuc ASEAN,
g6p phan xay dung vi thé ctia Ha Noi nhu mot trung tdm giao dich cong nghé cua
khu vuc Béng Nam A; H6 trg doanh nghi¢p PMST tai Viét Nam tiép can cong
nghé tién tién tir cac qudc gia phat trién, gop phan nang cao ning luc canh tranh
va thuc ddy qua trinh chuyén d6i mé hinh tang truong kinh té dua trén KH&CN.

b) Muc tiéu cu thé dén nim 2030:

* Vé ha tang va nén tang cong nghé

+ Béao dam co s ha ting sd; nén tang cong nghé cua San duoc tich hop cac
cong ngh¢ Al, Blockchain, Big data.

+ Hé théng bao mat an toan thong tin dat tiéu chuan qudc té.

+ Phat trién Gmg dung di dong va giao dién ngudi dung than thién.

* Vé quy mo dir liéu va giao dich:

- Niém yét tdi thiéu 30.000 thong tin vé san pham cong nghé véi 5.000 nha
cung cép.

- Thuc hién tdi thiéu 10.000 két ndi thanh cong giita cung va ciu cong nghé.

- Hoan tét it nhat 1.000 giao dich chuyén giao/mua ban c6ng nghé thanh cong.

- Dat gia tri giao dich 500 ty dong.

* Vé mang ludi doi tac

- Thu hut it nhat 20 quy dau tu cong nghé trong va ngoai nudc tham gia.

- Két ndi v6i it nhat 100 vién nghién cuu, truong dai hoc trong nudc va
quéc té.

- Hop tac véi 500 doanh nghiép c6 nhu cau cong nghé.

20



- Lién thong voi tdi thiéu 10 nén tang cong nghé khu vuc va toan cau.

* Ve vi thé va tac dong

- Phan d4u tré thanh san giao dich cong nghé hang dau Pong Nam A.

- Péng gop 5% vao tong gia tri giao dich cong nghé cua Viét Nam.

- Tao ra 2.000 viéc 1am truc tiép va gian tiép.

- Hb tro thanh 14p 100 doanh nghiép KH&CN méi.

Biéu tién d¢ thuc hién cac chi tiéu:

Chi tiéu 2026 2027 2028 2029 2030

Vé ha tang va nén tang cong

ngh¢

- Bao dam co so ha tang s6; nén X

tang cong nghé cua San dugc

tich hgp cdc cong nghé Al

Blockchain, Big data.

- Hé thong bio mat an toan X

thong tin dat tiéu chuan quéc

té.

- Phat trién ung dung di dong X

va giao dién nguoi dung than

thién.

Vé quy mé dir liéu va giao

dich

- Niém yét toi thicu 30.000 | 6.000 | 12.000 | 18.000 | 24.000 | 30.000

thong tin vé san phim cong | thong thong thong thong thong

nghé véi 5.000 nha cung cdp. | tin/1000 | tin/2000 | tin/3000 | tin/4000 | tin/5000
nha nha nha nha nha
cung cung cung cung cung
cap cap cap cap cap

- Thuc hién t6i thieu 10.000 két | 1.000 | 1.500 [2.000 |2.500 | 3.000
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Chi tiéu

2026

2027

2028

2029

2030

noi thanh cong gilta cung va

cau cong nghé.

- Hoan tit it nhat 1.000 giao
dich chuyén giao/mua ban

cong ngh¢ thanh cong.

100

150

200

250

300

- Dat gia tri giao dich 500 ty
dong

50

75

100

125

150

Veé mang lwéi doi tac

- Thu hat it nhat 20 quy dau tu
cong ngh¢ trong va ngoai nudc

tham gia.

10

- K&t ndi voi it nhat 100 vién
nghién clru, truong dai hoc

trong nudc va quoc te.

20

30

50

- Hop tac vdi 500 doanh nghiép

c6 nhu cau cong nghé.

100

200

200

- Lién thong véi toi thiéu 10
nén tang céng nghé khu vuc va

toan cau

Vé vi thé va tac dong

- Tré thanh san giao dich cong

nghé hang dau Pong Nam A.

- Pong gop 5% vao tong gia tri
giao dich cong nghé¢ cua Viét

Nam.

- Tao ra 2.000 viéc lam truc

tiép va gian tié€p.

200

300

500

500

500

- Ho tro thanh 1ap 100 doanh

10

20

30

35
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Chi tiéu

2026

2027

2028

2029

2030

nghi¢p KH&CN méi.

2. Pham vi trién khai

- Pham vi khong gian: Tai Thu d6 Ha N1 va céc tinh thanh trong ca nuéce

va quoc t€, véi mang ludi két ndi dir li¢u - chuyén gia - doanh nghiép - t6 chuc

KH&CN tir cap trung uong dén dia phuong.

- Pham vi nganh: Tap trung vao céc linh vuc uvu tién nhu cong nghiép vi

mach ban dan, cong nghé so - dit liéu 1on - tri tué nhan tao, co khi chinh xéc va tu

dong hoa, thiét bi dién tr, vat liéu maoi, vat lidu ky thuat cong nghé cao, ché bién

duogc liéu, hoa dugc, m§ pham, cong nghé sinh hoc va ché bién nong san, thuc

pham cong nghé cao.

- Pham vi két ndi: Thiét 1ap cac kénh lién thong véi cac san giao dich cong

nghé cua céc tinh, thanh pho trong nudc va mot so san giao dich cong nghé quoc

té tai Trung Quéc, Han Quéc, Singapore, EU.

3. Pdi twong trién khai

a) Doi twong cung cdp cong nghé

- Céc vién nghién clru, truong dai hoc, cac to6 chire R&D trong va ngoai nudec.

- Doanh nghiép c6 cong nghé, sain pham cong nghé can chuyén giao.

- Céc t6 chtrc, ca nhan ¢6 tai san tri tu¢ can chuyén giao.

- Céc start-up, doanh nghi¢p cong nghé co giai phap sang tao.

b) Déi twong cé nhu ciu cong nghé

- Cac doanh nghié€p c6 nhu cau nang cap, d61 mdi cong nghé; phat trién san

pham mai.

- Doanh nghiép khoi nghiép can tiép can cong nghé.

- Céc t0 chtrc, co quan nha nudc cd nhu cau img dung cong nghé.

- Nha dau tu quan tdm dén cac du 4n cong nghe.

¢) Déi twong trung gian

- Céc to chire tu van, danh gia, dinh gia cong nghé.

- Céac quy dau tu, to chirc tai chinh.
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- Cong ty tu van luat.

- Céc hoi, hi¢p hoi nganh nghé, t6 chuc x4 ho1 - nghé nghiép.

d) Péi twong qudn Iy

- Céc co quan quan 1y nha nudc vé khoa hoc va cong nghé, tiéu chuén -
chat luong, doi méi sang tao, thuong mai.

- T6 chire s6 hitu tri tué.

III. CHUC NANG, NHIEM VU

1. Chirc nang

- La trung tdm dir liéu cong nghé tap trung cta Thu do va ca nude, két ndi
khu vuc va qudc té, cung cp thong tin day du, cap nhat va minh bach vé cong
nghé va nhu cau cong nghé.

- Lanén tang giao dich cong nghé truc tuyén hién dai, an toan va hiéu qua;
hd tro da dang céac hinh thtc giao dich cong nghé.

- La to chtrc trung gian chuyén nghiép, cung cip cac dich vu du béo, dinh
gi4, moi gidi, xuc tién chuyén giao cong nghé; hd trg thuong mai hod cong nghé
va tai san tri tué.

- La cau ndi lién két véi thi truong cong nghé khu vuc va quéc té, tao co
hoi tiép can cong nghé tién tién tir cic nude phat trién.

- San giao dich cong nghé, ciing v6i Trung tim d6i méi sang tao, Quy dau
tu mao hiém, Vuon wom cong nghé va doanh nghiép khai nghiép sang tao.... 13
nhiing thiét ché ha ting co ban va quan trong nhét cia Hé sinh thai PMST va khai
nghiép sang tao Thu d6, gin két chat ché, phdi hop va hd trg 1an nhau trong hoat
dong, gop phan tao dot pha vé KH,CN, PMST va chuyén ddi sd, dwa Thanh phd
va dat nude phat trién manh mé trong ky nguyén méi.

2. Nhiém vu

a) Xay dwng co sé di ligu (CSDL) vé cong nghé

- Thu thap, phan loai cong nghé sén c6, xay dung va cap nhat CSDL cong
nghé, dam bao tinh day du, chinh x4c va cap nhat cia thong tin.

- Xay dung va cap nhat CSDL vé nhu cdu cong nghé cta doanh nghiép.

- Phat trién hé thong tra ctru, tim kiém thong minh va goi y tu dong.
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b) Niém yét, trung bay, gidi thiéu, quing bd cong nghé

- Cung cip nén tang s6 voi giao dién than thién dé ding tai cong nghé, giai
phap, thiét bi, phin mém, sang ché san sang chuyén giao; hd tro tao profile cong
nghé chuyén nghiép va hip dan.

- Cung cip hé thong tiép nhan, kiém duyét hd so niém yét cong nghé, bao
gém: mo ta ky thuat, hinh anh/video, tai liéu s& hiru tri tu€, dir liéu ng dung thu
nghiém (néu c6), phan loai cong nghé theo nganh/linh vuc va mirc d6 sin sang
(Technology Readiness Level - TRL); Tich hop co ché dénh gia xép hang cong
nghé theo phan hoi ngudi ding va hiéu qua chuyén giao thyc té.

- Xay dung khu vuc trung bay, gi6i thiéu cong nghé (san vat 1y), két hop
v6i mo hinh trai nghiém thuc té (demo lab).

- T chtrc “Tuan 12 cong nghé”, hoi thdo, trinh dién, gigi thidu cong nghé,
trién 13m chuyén dé,... truc tuyén va offline.

¢) Pinh gid va diu gid cong nghé

- Thiét 1ap hé thdng dinh gia cong nghé gém to chirc chuyén mén doc lap
va cong cu s6 hd trg khoa hoc (thuat toan tham chiéu, chi sb giao dich nganh) véi
cac mo hinh dinh gi4 ap dung linh hoat, pht hop v6i tirng nhom tai san (cong nghé
hoan chinh, cong nghé tiém ning, phan mém/dit liéu,...). Ap dung co ché kiém
chtng doc 1ap két qua dinh gia va truy xuat ngudn dit liéu st dung trong tinh toan,
nhiam dam bao tinh minh bach va tin cdy cho cac bén tham gia.

- Cung cap dich vu danh gia, dinh gia cong nghé doc lap.

- T6 chirc cac phién ddu gia cong nghé dudi cac hinh thirc khac nhau: cong
khai (open bidding), kin (sealed bid) hodc tryc tuyén toan cau qua nén tang tich
hop blockchain,....

- Tao 1ap co so dir liéu gia tham chiéu phuc vu dinh gia cong ngh¢ va tai
san tri tué.

d) Tw vin va méi giéi chuyén giao cong nghé

- Cung cip nén tang Al matching chi dong dé xuat cong nghé phu hop va

cham diém tiém nang két noi1 (matching score).
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- Cung cép dich vu tu van, chuyén giao cong nghé chuyén nghiép: Tu van
lra chon cong nghé phu hop; Cung cdp chuyén gia danh gia cong nghé, phan tich
thi truong, xay dung mo hinh kinh doanh, chién lugc dau tu; phat trién hé sinh
thai “c6 van cong nghé doc 1ap” (technology advisors pool); hd tro dam phan,
soan thao, ky két hop dong.

- Moi gi6i giita bén cung va bén cau, hd trg két ndi chuyén gia, to chirc
trung gian, TTO va vuon uvom coéng nghé, vién truong. T chic cac phién giao
dich cong nghé, két ndi cung - cau cong nghé.

- Tu van xay dung va trién khai du 4n dau tu cong nghé.

- X4y dung bo tiéu chi chuan danh gia giao dich chuyén giao cong nghé
(KPIs): thoi gian dam phén, ty 1€ thanh cong, chi phi giao dich, mirc dd hai long
clia cac bén... nham t6i wu hoa hoat ddng méi gioi.

d) Ho tro phdp Iy, tai chinh

- Tu vén, hd tro dang ky xac 1ap quyén so hitu tri tué (sang ché, giai phap
hiru ich, kiéu dang cong nghiép, ban quyén phan mém, bi mat thuong mai va céc
doi tuong s hitu tri tu¢ khac).

- Cung cap dich vu tu vain phap 1y vé chuyén giao cong nghé, thanh 1ap
doanh nghi¢p khoa hoc va cong ngh¢, doanh nghi€p cong nghé.

- HO tro két ndi voi hé thong tai chinh - ngan hang - quy dau tu - bao hiém
cong nghé nham hd tro vén cho hoat dong dau tu va ddi mai cong nghé.

- Hd trg doanh nghiép tiép can va thy huong cac chinh sach vu dai ciia Nha
nude vé khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao.

- Tu van, h tro giai quyét cac tranh chip lién quan dén cong nghé.

e) Dao tao va truyén thong

- T6 chirc cac chuong trinh dao tao vé quan tri cong nghé, chuyén giao cong
nghé, dinh gia, IP, goi von, phap 1y qudc té.

- Truyén thong, nang cao nhan thirc vé cong nghé, gia tri, vai tro cia cong
nghé d6i v6i phat trién.

- Tuyén truyén quang ba cidc md hinh thanh cong, cic dién hinh vé& phat
hanh, chuyén giao, d6i méi céng nghé.
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- Xay dung cong dong cac chuyén gia, nha quan 1y, cac ca nhan quan tim
dén cong nghé, phat trién cac Dién dan cong nghé.

IV. MO HINH TO CHUC VA HOAT PONG

1. Dé xuAt mé hinh

San Giao dich cong nghé Ha Noi hoat dong theo phuong thirc d6i tic cong tur
PPP, Hop dong Kinh doanh - Quan 1y (Operate - Manage, sau ddy goi 1 hop dong
O&M).

Hop dong O&M 14 hop dong ma nha dau tu, doanh nghiép du an PPP duoc
nhuong quyén dé kinh doanh, quan 1y mot phan hoic toan bo cong trinh, hé théng
co s ha tﬁng san c6 trong thoi han nhét dinh; hét thoi han, nha dau tu, doanh nghiép
du 4n PPP chdm dut hop dong. Viée thyuc hién Hop dong O&M theo quy dinh hién
hanh cuia phap luat vé dau tu theo phuong thirc ddi tac cong tu.

Mo hinh nay s€ thay thé mé hinh don vi su nghiép cong 1ap truc thudoc So
KH&CN di duoc phé duyét tai Quyét dinh sé 1442/QD-UBND, dén nay khong
con phu hop véi thuc té phat trién KH&CN.

Khi hoat dong theo phuong thiic ndy, bén canh viéc thuc hién cac quy dinh
hién hanh cta phép luat véi mo hinh Hop déng O&M, cac bén s€ thuc hién cac noi

dung sau:

- Nha nudc dau tu va so hitu co s¢ vat chat ki thuat, ha ting; ban hanh khung
phap 1y, co ché wu dai va chinh sach hd trg; t6 chic tuyén chon doanh nghiép van

hanh khai thac va cung ung dich vu.

- Tu nhan dugc nhuong quyén quan 1y, van hanh, khai thac co sd vat chat ki
thuat, ha tﬁng san c6 dé cung cép dich vu theo chirc ndng, nhiém vy cua San giao

dich cong nghé trong thoi han nhat dinh.

Déi v6i San Giao dich cong nghé Ha Noi, Uy ban nhan dan Thanh phd da
dau tu va so hitu co so vat chit ki thuat, ha ting 1a cong trinh xay dung va bd
tri dién tich mat bang tang 1, 2, 6 ctia Khu Lién co V& Chi Cong (Nha nudc da
dau tu) dé lam dia diém hoat dong cua San (Quyét dinh sé 1442/QD-UBND,

Quyét dinh sé 1593/QD-UBND). Trong trudng hop khi trién khai lya chon
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doanh nghiép tham gia hop tac theo quy dinh, néu doanh nghiép dé xuat s& dau
tu San giao dich vat ly hodc San giao dich truc tuyén hoac toan bg San giao dich
vat 1y va San giao dich truc tuyén thi Uy ban nhan dan Thanh phd s& giao doanh
nghiép quan 1y mit bang tang 1, 2, 6 ctia Khu Lién co V& Chi Cong va cac hang
muc con lai do Nha nuée dau tu (néu c6) dé doanh nghiép quan 1y, van hanh.
Doanh nghiép quan 1y, van hanh, khai thiac dugc mién tién thué mat bang tang
1, 2, 6 cia Khu Lién co VO Chi Cong va chi phai chi tra cac loai chi phi khac
nhu céc co quan thugc UBND Thanh phé tai Khu Lién co Vo Chi Cong, déng
thoi ¢6 nhitng co ché, chinh sach dé hd trg San giao dich cong nghé Ha Noi phat

trién, hoat dong hiéu qua.

Véi nhitng ndi dung phan tich néu trén, hinh thanh cac phuong an dau tu

va hop tac cu thé nhu sau (sip xép theo thir tu vu tién):

- Phuwong an I: Thanh phé b tri mat bﬁng tﬁng 1,2, 6 caa khu Lién co Vo
Chi Cong dé 1am dia diém trién khai San giao dich cong nghé Ha N§i. Doanh
nghiép dau tu San giao dich vat 1y, San giao dich tryc tuyén va tham gia quan 1y,

van hanh San giao dich cong ngh¢ Ha Noi.

- Phwong dn 2: Thanh phd dau tu San giao dich vat 1y. Doanh nghiép dau
tu San giao dich truc tuyén va tham gia quan 1y, van hanh San giao dich cong
nghé Ha Noi.

- Phurong dn 3: Thanh phd dau tu San giao dich vat 1y va San giao dich truc
tuyén. Doanh nghiép tham gia quéan 1y, van hanh, khai thac San giao dich cong
ngh¢ Ha Noi.

Cac bén phan chia doanh thu hoac lgi nhuan theo thoa thuan hop tac va quy
dinh cta phép luat hién hanh. UBND Thanh phé s& quyét dinh phuong 4n dau tu
va hop tac cu thé.

Uy ban nhan dan Thanh phé wu tién lwa chon phuong 4n 1. Trong truong hop
khong Iia chon duge doanh nghiép theo phuong an 1, UBND Thanh phd s& quyét
dinh céc phuong an tiép theo theo thir tw wu tién. Khi San giao dich cong nghé Ha
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Nai1 hoat dong hi¢u qua, trén co sé dé xuét cua doanh nghiép quan ly, van hanh San
va cac co quan chuyén mén, Uy ban nhan dan Thanh phé co thé xem xét viée gia
han thoi gian thuc hién Hop dong O&M, giao bd sung dién tich mit bang dé trién
khai m¢ rong San giao dich cong nghé Ha Noi tai Khu lién co V6 Chi Cong.

2. Nguyén tic thwe hién md hinh

* Phan dinh vo vai tro, trach nhiém giita Nha nwoc va tw nhan trén co so
phuong an I duoc lya chon:

- Thanh phd Ha Noi:

+ B6 tri dién tich mat bang tang 1, 2, 6 ciia Khu Lién co V6 Chi Cong (Nha
nude da dau tu) dé 1am dia diém hoat dong cua San.

+ Ban hanh co ché, chinh sach hd trg hoat dong cua San;

+ T chtrc két ndi bén cung cong nghé (vién, trudng, t6 chirc KH&CN,
doanh nghiép). Ban hanh cac chinh sach hd trg doanh nghiép quan Iy va van hanh
San, doanh nghiép nhan chuyén giao cong nghé qua San; chinh sach hd tro, bao
ho san phém mua ban trén San; hd trg thu tuc hanh chinh, chinh sach vu ddi cho
céc to chirc c4 nhan hoat dong trén San,...

+ T6 chirc bd may giam sat hoat dong ciia San. Ban hanh hé thong tiéu chi
dinh huong va giam sat két qua thuc hién cac muc ti€u phat trién San bao dam
doanh nghi¢p quan 1y va van hanh San theo dung dinh hudng ctia Nha nudc.

- Nha dau tu:

+ Pau tu San giao dich truc tuyén va San giao dich vat 1y, cong cu can thiét
dé khai thac, van hanh ha tﬁng san co.

+ Cung cép dich vu dinh gia, dau gia, moi gioi, tu van chuyén giao, két nbi
nha dau tu va dich vu tai chinh.

+ T6 chire xuc tién thi truong KH&CN, dao tao doanh nghiép d6i méi sang
tao, hd tro khoi nghi€p cong nghé.

* Quyén tai san va quyén qudn 1y dir lidu:

- Toan bo ha téng k¥ thuét (mat béng tru s&), dir liéu cong ngh¢ (bao gém

co so dir liéu cong nghé, sang ché, két qua nghién ctru tir ngan sach Nha nudc va
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dir liéu phat sinh tr hoat dong cta San, dit li€u cac nha khoa hoc, cdc doanh
nghiép) déu thudc quyén sé hitu va quan 1y ctia Thanh phd Ha Nbi.

- Doanh nghiép quan 1y, van hanh san khong c6 quyén sé hitu tai san cong
(Doanh nghiép dugc phép st dung, cho thué tai san phuc vu muc dich hoat dong
ctia san giao dich cong nghé theo quy dinh ctia phap luat nhung khong dugce cam
0, chuyén nhuong tai san). Moi tai san cong dua 1én San déu phai qua co ché
kiém so4t, luu vét va dugc giam sat boi co quan nha nude thude Thanh phd nham
bao dam khong that thoat tai san Nha nudc va bao dam an toan, an ninh thong tin.

- Quyén s hitu, quan 1y, sir dung dbi vai tai san phat sinh tir hoat dong cua
San bao gdm ca chwong trinh mdy tinh, san phim, nén tang céng nghé va cac ing
dung khac hinh thanh tir hoat dong khai thac, phén tich, phat trién dit liéu trong
hop tac cong tu, duogc cac bén xac dinh trong hop dong du 4n hodc thoa thuén hop
tac, bao dam phu hop v6i quy dinh ctia phap luat vé so hitu tri tué, phap ludt vé
khoa hoc, céng nghé va d6i méi sang tao va phap luat co lién quan. Quyén sd hitu,
quyén sé hitu tri tué ddi v6i dir liéu hinh thanh tir hoat dong khai thac, phan tich,
phat trién dit liéu trong hop tac cong tu dugc xac dinh nhu sau:

+ Co quan nha nudc 1a chu s¢ hitu dir liéu gbc do co quan nha nude truc
tiép tao 1ap trong qua trinh hoat dong hodc dugc thu thap, tao 1ap tu s6 hoa giéy
to, tai liéu va cac dang vat chét khac, trur truong hop cac bén co6 théa thuan khac;

+ D1t li¢u phat sinh tir hoat dong khai thac, phan tich, phat trién dix liéu thuc
hién theo thoa thuan giita cac bén, phit hop véi quy dinh cia phap luat vé dit liéu,
phap luat vé s6 hiru tri tug, phap luat vé khoa hoc, cong ngh¢ va doi méi sang tao
va phép luat co lién quan.

- Viéc phan chia doanh thu hoac l¢gi nhuan thu dugc sau thué tir viéc khai
thac thuong mai tai san phat sinh tir hoat dong cua San dugc thuc hién trén co so
thoa thuan giira cc bén trong hop dong du an hodc thoa thuan hop tac, phi hop
v6i quy dinh ctia phap luat vé so hitu tri tué, phap luat vé khoa hoc, cong nghé va
d61 méi sang tao va cac phap luat khac c6 lién quan bao dam chia sé loi ich cong
bang, tuong xtmg véi ty 1¢ dong gop vé tai chinh, tai nguyén va cong nghé cua
tung bén.
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- Co ché truy cap va str dung dit liéu do co quan nha nudc quan 1y trong
hop tac cong tu:

+ Viéc truy cép, st dung va chia sé dir li¢u do co quan nha nudc quan 1y
trong hop tac cong tu dugc thuc hién theo quy dinh ctia phap luat vé dit liéu, an
ninh mang, bdo vé dir liéu ca nhan va phap luat c6 lién quan.

+ Co quan nha nudc quan 1y dir liéu co trach nhiém hd tro doanh nghiép
quan 1y, van hanh San két ndi, str dung dir liéu nhdm phuc vu muc tiéu nghién
ctru, phat trién, d6i moi sang tao, chuyén ddi sd va thuong mai hoa san pham theo
quy dinh tai hop déng, thoa thuan hop tac, bdo dam dang muc tiéu, yéu cau, noi
dung va pham vi hop ddng, thoa thuan hop tac di ky két va tuan thi quy dinh cta
phap luat vé dit liéu va phap luat c¢6 lién quan.

- Viéc truy cép va chia sé dit li¢u thuc hién theo cac nguyén tic sau:

+ Bao dam minh bach, ¢ sy kiém soat va tuan thu diy da quy dinh cta
phap luat vé bao vé bi mat nha nuée, an toan thong tin, an ninh mang, dir liéu va
bao vé dir li€u ca nhan;

+ Mién phi truy cép, sir dung dit liéu di v6i du an, thoa thuan hop tac cong
tu ¢6 muc tiéu phi lgi nhuan;

+ Truong hop dit liéu duoc str dung cho muc ti€u thuong mai hoa, co quan
nha nudc quan ly vé dir liéu, t6 chirc cung cép dich vu xac thyuc dién tu, to chirc
cung cép san phém, dich vu vé dit liéu theo quy dinh cua phap luat vé dir liéu duoe
phép thoa thuan véi dbi tac mot khoan chi phi truy cap, sir dung dit liéu ¢ mirc
hop 1y nhung thap hon mitc thu phi, 18 phi, gia dir liéu nham bu dap chi phi quan
ly, duy tri, biao dam an toan va phat trién ha tang dir liéu.

* Co ché cong khai, minh bach, kiém tra, gidm sat

Hoat dong hop tac cong tu dugc thuc hién theo nguyén tic cong khai, minh
bach, dugc danh gia, theo doi dinh ky theo ting giai doan trién khai. Viéc cong
khai thong tin, kiém tra, giam sat thuc hién theo quy dinh cta phap luat vé dau tu
theo phuong thirc dbi tic cong tu.

* Quy trinh thuc hién:
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Trinh ty, tha tuc chuan bj du tu, lya chon nha dau tu, ky két, thuc hién hop
ddng va quan 1y nha nudc dbi véi du an PPP thyc hién theo phap luat vé dau tu
theo phuong thirc d6i tic cong tu va vin ban phap luat lién quan vé co ché, chinh
sach hop tac cong tu trong linh vire phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang
tao va chuyén d6i s6. Cac ndi dung vé ky thuat, yéu cau vé thiét ké, an ninh, an
toan mang va cac ndi dung dac thu khac cua linh vuc cong nghé thong tin thuc
hién theo quy dinh ctia phap luat vé cong nghé thong tin va an ninh mang.

Déi voi dy an PPP 4p dung loai hop ddng O&M, theo Luat Pau tu theo
phuong thitc ddi tac cong tu, quy trinh du an PPP dugc thyc hién nhu sau:

a) Lap, thAm dinh bao céo nghién ctru kha thi, ph€ duyét du an, cong bd duy an;

b) Lua chon nha dau tu;

¢) Thanh 1ap doanh nghiép du an PPP va ky két hop dong du an PPP;

d) Trién khai thyc hién hop dong du an PPP.

3. Nganh nghé kinh doanh ciia doanh nghiép quan ly, vin hanh San
Giao dich cong nghé Ha Noi

Theo Quyét dinh s6 27/2018/QD-TTg, ngay 06/7/2018 ctia Thi tudng
Chinh phii: Ban hanh Hé thong nganh kinh té Viét Nam.

Bang 1. Nganh nghé kinh doanh ciia San giao dich cong nghé Ha Ni

Stt Tén nganh Ma nganh

Xuét ban bao, tap chi va cic an pham dinh ky
1. Chi tiét: Xuét ban bao, tap chi va cac 4n phém dinh ky truc 5813

tuyén

2. Xuat ban phan mém 5820

Hoat dong xuét ban khac
3. Chi tiét: Bién soan cac tai liéu, 4n phadm vé cong nghé va 5819

chuyén giao cong nghé

Lap trinh may vi tinh
4. Chi tiét: xdy dung phan mém San giao dich tryc tuyén, phan 6201

mém ung dung phuc vu van hanh San tryc tuyén, phan mém
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Stt

Tén nganh

co s& dit li¢u thong tin

Xt 1y dir li€u, cho thué va cac hoat dong li€n quan
Chi tiét: cung cdp ha ting van hanh San giao dich truc

tuyén, website; dich vu xtr Iy dir 1i€u thong tin cong nghé

6311

Cong thong tin

Chi tiét: Van hanh San giao dich cong nghé va thiét bi truc
tuyén; San giao dich thuong mai dién tu; céng thong tin
khoi nghiép d6i méi sang tao; hé thong lién két cac san giao
dich cong nghé; cap nhat, bao v¢, khai thac hé théng co SO

dir liéu thong tin cong nghé

6312

Dich vy thong tin khac chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Dich vu cung cip, giai dap, hudng dan tra ciru
thong tin cong nghé - thiét bi; dich vu cung cép cac giai
phap kinh doanh trén San giao dich truc tuyén va mang

internet

6399

Quang céo
Chi tiét: Cung cap dich vu quang céo, gi6i thiéu san pham
trén San giao dich truc tuyén va mang internet; tu van

marketing.

7310

Nghién ctru thi truong va tham do du luan

Chi tiét: Diéu tra thi truong tiém nang, sy chép nhan, tinh
lién quan ctia san pham va thoi quen mua sim cua ngudi
tiéu dung cho muc dich xtc tién ban va phat trién nhiing

sdn pham moi1

7320

10.

Tb chirc gi6i thiéu va xac tién thuong mai
Chi tiét: T6 chtrc Hoi thao, hoi nghi, trinh dién, gidi thiéu
cong nghé va thiét bi, phién két ndi thi truong, phién ban

dau gia cong nghé; Hoi cho, trién 1am vé khoa hoc cong

8230
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Stt

Tén nganh

ngh¢; tham quan, khao sat, hoc tdp kinh nghiém vé khoa

hoc cong nghé

11.

Pai ly, méi gidi, dau gia hang hoa
Chi tiét: Pai 1y ban hang hoa, mdi gidi mua ban hang hoa

va dau gia hang hoa

4610

12.

Gi4o duc khac chua dugc phan vao dau
Chi tiét: Bdi dudng, dao tao, tap huén céc kién thtrc vé khoa

hoc cong nghé

13.

Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua
dugc phan vao dau

Chi tiét: Tu van d6i méi va ning cao trinh 46 cong nghé; t6
chtrc cac hoat dong dich vu chuyén giao cong nghé, két ndi
cung - cau mua ban cong nghé, thiét bi; chuyén giao cong
nghé va cung cap cong nghé, thiét bi; tu van vé khoa hoc
cong ngh¢ khac nhu tu véan thuc hién cac nhiém vu nghién
ctru va phat trién cong nghé; lap va dang ky hop dong
chuyén giao céng nghé; t6 chirc wom tao céng nghé va

doanh nghiép khoa hoc cong nghé

7490

4. Co ché van hanh

San giao dich cong nghé Ha Noi dugce van hanh trén moi truong mang (San

giao dich cong nghé truc tuyén) va tai khu trung bay, gidi thiéu va giao dich cong

ngh¢ tai tru s& co quan (San giao dich vdt Iy)

a) San giao dich truc tuyén

- Chutrc nang chinh cua nén tang truc tuyén:

+ La mot hé théng nén tang sb tich hop, phuc vu hoat dong két ndi cung -

cau cong ngh¢, ho tro giao dich, dinh gia, tu van va xuc tién thuong mai hoa két

qua nghién cuu.
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+ Pong vai tro nhu “cho cong nghé $6”, hoat dong 24/7, vuot qua gidi han
khong gian dia 1y, phuc vu cong dong doanh nghiép, vién/trudng va td chirc
KH&CN.

- Céc phan hé va tinh nang chinh nhu sau:

Bdng 2. Cdc phdn hé va tinh ndng chinh ciia San giao dich cong nghé truc tuyén

Stt Tén phan hé Mo ta chirc nang
1 | Co so dir lidu cong | Niém yét cong khai cac cong nghé chao ban, cong
ngh¢ ngh¢ cAn mua, tai san tri tué, két qua nghién clru,
sang ché, giai phap hitu ich.

2 | Tim kiém, két ndi | Cho phép ngudi dung dang tai nhu cau cong nghé
va hé théng dé xuat tu dong cac két ndi phu hop
(matching engine) theo tir khoa, linh vuc, ti€u chi
ky thuat.

3 | Hop dong va giao | Tich hop chir ky s, hop dong dién tir, co ché thanh

dich dién tr toan truc tuyén (qua cong ngan hang, vi dién tr);
c6 thé sir dung hinh thirc ky két “Memorandum of
Understanding (MoU)” trude khi théa thuan sau.

4 | Tuvan, dinh gia | T6 chtc hoi dong chuyén gia truc tuyén, két ndi véi
mang ludi chuyén gia vé dinh gia cong nghé¢, 1P, tu
van chuyén giao, luat s¢ hiru tri tué.

5 | Hoi thao, két ndi | Hé théng td chire phién cho cong nghé truc tuyén,

online hoi thao Zoom/Webex tich hgp theo linh vuc: Al,
y té, co khi chinh xac, vat liéu méi, nong nghiép
cong ngh¢ cao...

6 | Théng ké va bao | Bao cdo dir lidu theo thoi gian thuc: sb luong giao

cao dich, gia tri giao dich, linh vuc noi bat, phan tich
xu hudng cong nghé va nhu cau thi trudng.

7 |Két ndi va lién | Pam bao kha nang tich hop ma, diéu phdi ludng dir

thong hé thong | liéu va lién thong toan dién giita nén tang san giao
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Stt Tén phan hé Mo ta chirc niang

(API Gateway) dich cong nghé truc tuyén véi cac hé thdng bén

ngoai.

Yéu ciu cong nghé theo tirng phéan hé chic ning
1) Phan hé Co so dit liéu cong nghé

Phan hé ndy yéu cau thiét ké mot hé théng co sd dit liéu chuyén nganh co
kha ning luu trit, quan 1y va cung cap truy xuét cac loai hinh thong tin dic thu
trong linh vic khoa hoc va cong nghé, bao gdm: cong nghé chio ban va cong
nghé cin mua, tai san tri tug, két qua nghién ctru - tng dung, sang ché, giai phap
hitu ich, md nguon, bai bao khoa hoc, luan van, ho so dinh danh k¥ thuat va cac
tai liéu chuyén mon c6 lién quan.

Hé thng phai dap ung kha nang t6 chirc dir liéu theo chuan metadata qudc
té (nhu Dublin Core, MODS, BibTeX), hd trg phan loai ndi dung theo ma nganh
NACE, ma IPC va phan cép linh vuc khoa hoc. Hé thong can tich hgp cong nghé
xtr 1y dit liéu phi cdu trac, cho phép tiép nhan va phan tich tai liéu sb ¢ nhiéu
dinh dang (PDF, Word, hinh anh scan...), phuc vu cho viéc trich xuét dit liéu
dinh danh.

2) Phdn hé Tim kiém va két ndi

Phéan hé tim kiém va két ndi dong vai trd trung tdm trong viéc két ndi cau —
cung cong nghé, do d6 yéu cau trién khai hé thong phan tich ndi dung theo chuan
k¥ thuat dé ddi sanh gitta nhu cau cong nghé ciia doanh nghiép, to chic véi cac

nguon cung hién cé trén nén tang.

Hé thdng phai hd tro nhap liéu c6 ciu trac ddi véi nhu cau cong nghé, két
hop phan tich tir khoa, d6i tuong Gmg dung va ngit nghia chuyén nganh dé khoi
tao qué trinh matching ty dong. Két qua dé xuat can duoc hién thi theo moé hinh
xép hang danh gia mirc d6 phu hop (relevance scoring), co giai thich co s¢ két

ndi va cho phép nguoi ding loc két qua theo cac bo tidu chi nhu nganh nghé,
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vung dia ly, loai hinh t6 chirc hoac chi s6 cong nghé. Viéc két ndi can tich hop
cong cu gui yéu cau, 1én lich lam viéc truc tuyén va quan 1y tién trinh giao tiép

trén hé thong.
3) Phdn hé Hop dong va giao dich dién tir

Phan hé nay yéu cau trién khai giai phap quan 1y hop dong dién tir chuyén
biét cho linh vuc chuyén giao cong nghé. Hé thdng phai cho phép khdi tao hop
ddng trén biéu mau dong, hd tro tham chiéu diéu khoan phap 1y, lién két v6i hd

so cong nghé, tai san tri tu¢ va thong tin doanh nghiép.

Yéu cau tich hop chit ky s6 theo tiéu chuan qudc gia (PKI) va ching thu sd
ctia tO chirc c6 thim quyén. Phan hé can két ndi truc tiép véi cac cong thanh toan
dién tr va ngan hang dé hd tro thye hién giao dich chuyén khoan, ddi soat, luu vét
giao dich va sinh ma héa don dién tir. Cho phép khoi tao bién ban ghi nhd (MoU)
& dang xac nhan dién tir dé tao co s& trao ddi ban dau trudc khi tién t6i ky hop
ddng chinh thire. Hé théng can ghi nhan nhat ky chinh sira hop dong, trang thai

ky két va tién do thuc hién theo thoi gian thyc.

Cac tai liéu, hop ddng dién tir cAn duoc ky s6 va luu trir theo chuan cau tric
dir liéu théng nhat (nhu XML, JSON dinh dang chuan) dé dam bao kha ning kiém
tra, tra cru va lién thong vai hé théng tai chinh — ké toan hoic hé théng hoa don
dién tur.

4) Phdn hé Tw van va dinh gid

Yéu cau trién khai mé-dun tu van chuyén gia c6 kha ning t6 chirc cac phién
lam viéc tryc tuyén giita bén yéu cau tu van va mang ludi chuyén gia theo nganh
cong nghé, linh vuc phap 1y, dinh gia IP, chuyén giao k¥ thuét va danh gia rui ro
dau tu cong nghé. Hé thong can cung cap cong cu dit lich, xdc nhan phién hop,
t6 chtrc tu van qua truc tuyén, truc tiép, dong thoi ghi nhan két qua 1am viée dudi

dang bién ban dién ttr.
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Phan h¢ nay can duoc bd sung cong cu ho tro dinh gid ban dau, dua trén
phan tich dir liéu lich st giao dich cong nghé, mutc do phd bién, chi phi R&D,

tiém nang tng dung va thoi gian con lai ciia chu ky bao ho tai san tri tug.
5) Phan hé Hoi thao, két néi online

Phén hé nay can bao dam chirc ning to chirc su kién truc tuyén quy mo 16n,
c¢6 kha nang phuc vu cac phién hoi thao cong nghé chuyén dé, phién chg cong
nghé va céc sy kién thuyét trinh - két ndi giira bén so hitu cong nghé va bén cé
nhu cau. Hé théng tich hop phan mém hop truc tuyén (Zoom, Webex, Jitsi...) véi
hé théng quan 1y ndi dung va tai liéu hoi thao.

Yéu cau bao gdm kha nang thiét 1ap chuong trinh nghi su, tiép nhan diang
ky, cAp quyén truy cap, ghi nhan di liéu ngudi tham du, chia sé tai liéu va trinh
chiéu song song. Cac tuong tac trong su kién (Q&A, binh chon, khdo sat, danh
gid) can duogc ghi lai va thong ké. Pong thoi, hé thong phai hd tro luu trir video
hoi thao, trich xuét ndi dung phién hop dudi dang bi€n ban dién tir va phan loai

su kién theo ma linh vuc khoa hoc - cong nghg.
6) Phdn hé Thong ké va bdo cdo

Phan hé nay yéu cau xay dung hé théng phan tich dit liéu thoi gian thuce, ¢6
kha ning théng ké hoat dong ctia toan bo nén tang, bao gdm: sd luong cong nghé
niém yét, nhu cau dang tai, phién két n6i thanh cong, hop dong da ky két, tong gia

trj giao dich, phan bd theo linh vuc - nganh nghé - dia phuong - loai hinh t6 chc.

Dit liéu duoc hién thi trén bang diéu khién tong hop (dashboard) dudi dang
biéu d6 dong, c6 kha ning tiy chinh bd loc thdi gian va chi tiéu. Hé thong can hd
trg xuat bao céo dinh ky theo mau quy dinh (PDF, Excel), c6 phin quyén truy cap
theo cap quan 1y va dam bao luu vét cac phién truy xuat, chinh sira sé liéu. Bén
canh d6, phan hé can tich hop cong cu phan tich xu huéng cong nghé, cho phép
db6i chiéu dit liéu thuc té voi du bao dinh hudng theo ting giai doan, phuc vu hoat

dong quan 1y nha nude, xay dung chinh sach phat trién thi trudng cong nghé.

38



7) Phdn hé Két néi va lién thong hé thong (API Gateway)

Phéan hé két ndi va lién thong hé thong duoc thiét ké nham dam bao kha
nang tich hop mé, diéu phéi ludng dir liéu va lién thong toan dién gitta nén tang
san giao dich cong nghé truc tuyén véi cac hé thong bén ngoai. Phan hé nay déng
vai tro 1a tng trung gian diéu hudng giao tiép, duoc trién khai dudi dang API
Gateway c6 ning luc xur 1y da giao thtrc, hd tro mé rong theo chiéu ngang va dam

bao an toan dir li¢u trong moi trudong tich hop phén tan.

API Gateway phai tuan thu céc tiéu chuan ky thuat hién hanh, bao gém: hd
trg cac mo hinh giao tiép RESTful, gRPC, SOAP/XML khi can; kha ning xir 1y
ddng thoi cac yéu cau xac thuc, phan quyén truy cap va kiém soat ludng dir liéu
theo chinh sach xac dinh. Tang giao tiép ndy phai cho phép cu hinh cac diém
cudi (endpoints) linh hoat, hd tro phién ban hoa API (versioning), kiém soét toc
do truy cap (rate limiting), ghi nhat ky truy van (API logging) va mi hoa toan bo

ludng dit liéu truyén qua.

Dé dap tng yéu cau tich hop lién thong thoi gian thuc, hé thdng can tich
hop co ché ddng bo dit liéu qua md hinh Webhook hodc goéi tin day (Push
Notifications), cho phép cac hé théng bén ngoai chu dong tiép nhan thong tin sy
kién phat sinh trén san giao dich nhu niém yét cong nghé méi, phat sinh nhu cau,
khéi tao giao dich hodc cap nhat trang thai két nbi. Déng thoi, API Gateway can
hd tro kha ning xac thuc lién hé thdng bang chuan OAuth2, JWT hoic OpenID
Connect, dam bao an toan truy cdp va xac minh dinh danh gitra cac tdc nhan trong
hé sinh thai.

V& mit trién khai, phdn hé ndy phai tuong thich v6i nén kién tric
Microservices, cho phép boc tach giao tiép ting phan hé dudi dang cac dich vu
doc lap, diéu phdi qua API Gateway va két hop voi hé théng quan 1y dich vu
(Service Mesh) néu can. Cac giao dién lap trinh Gtng dung (API) can dugc cong
bd va quan 1y theo chuan OpenAPI Specification (Swagger). Viéc ndy nham dam
bao kha ning tu dong héa qua trinh tich hop, kiém thir va duy tri két ndi 6n dinh
v6i cac hé thong bén thir ba.
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Phan hé API Gateway dong thoi dong vai tro ha tang két ndi chién luoc,
tao nén tang ky thuat dé xay dung kién trac mé, sin sang tich hop voi cic nén
tang s6 qudc gia, cac hé thong tac nghiép chuyén nganh, nén tang dir liéu dung
chung va cac hé sinh thai cong nghé mé rong trong tuong lai. Pay 1a mot thanh
phan bat budc dé dam bao tinh bén viing, kha ning twong thich va md rong dai

han cta toan bo hé théng san giao dich céng nghé truc tuyén.
Cic yéu ciu phi chirc ning

Hé thong san giao dich cong nghé truc tuyén phai tuin thu day da cac yéu

cau phi churc nang sau day:
- Bao mat va an toan thong tin

Toan bo kién trac, ha ting va quy trinh van hanh phai dap tng tiéu chuan
TCVN ISO/IEC 27001:2019, trién khai co ché x4c thuc da nhan t6, ma héa dit liéu
truyén va luu trir. Moi truy cdp, thao tac quan trong déu phai dugc ghi nhat ky bat

bién, phuc vu kiém tra va truy xuat ngudn gdc theo Nghi dinh 53/2022/NP-CP.
- Hiéu nang va kha nang mo rong

Heé thong phai bao dam kha niang phuc vu ti thiéu muoi nghin phién giao
dich dong thoi véi do tré dudi 200 ms tai ting API Gateway trong diéu kién tai
danh nghia; c6 kha niang mé rong ngang khong gidi han thong qua co ché ty dong

co gian tai nguyén va can bang tai dong tai 16p di€u phoi dich vu.
- Tinh san sang va khoi phuc sau sw co

Mirc d6 san sang toan hé thong khong thap hon 99% theo thang do SLA
thang. Phai thiét 1ap cum du phong vat 1y & t6i thiéu hai trung tam dir liéu doc lap
vung rui ro, ap dung co ché déng bo dir licu thot gian thuc va ké hoach khoi phuc
sau tham hoa bao dam thoi gian khoi phuc (RTO) dudi bon gid va mat mat dir
lidu t6i da (RPO) dudi muoi 1im phit. Dong thoi, hé théng can thiét 14p quy trinh
kiém thir DR (Disaster Recovery) dinh ky nham danh gia nang luc khoi phuc trong
cac tinh huéng mat mat dit liéu hodc su ¢d ha tﬁng.

- Kha ndng duy tri, ndng cdp va van hanh
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Kién trac dich vu phai hd tro trién khai lién tuc (CI/CD) va tach biét ba moi
truong phat trién, thir nghiém, san xuét; cho phép cap nhat nong ting dich vu doc

1ap ma khong lam gian doan tong thé.
- Khd ndng gidm sdt va quan sdt hé thong

Phai trang bi hé thdng thu thap s liéu quan sat hop nhat, cung cap kha
nang hién thi thoi gian thuc trang thai tai nguyén, thong lugng, do tré va su kién
bét thuong; dong thoi hd tro canh bao ty dong da kénh khi vuot ngudng SLO da
thiét 1ap.

- Ghi nhdt ky hé thong (Logs)

Hé thong phai dugc trang bi co ché ghi nhat ky (logging) toan dién & ca ba
cap: nhat ky truy cap (access logs), nhat ky van hanh hé thong (system logs) va
nhat ky tmg dung (application logs). M&i su kién trong hé théng - bao gdm truy
cap nguoi dung, thay doi dit liéu, sy kién k¥ thuat va twong tac API - déu phai
duoc ghi nhan theo chuin dinh dang thoi gian thyc (timestamped, structured log

format) va gén dinh danh nguo1 thyc hién hodc hé¢ théng go1.

Nhat ky phai dugc luu trit phan vung theo ngay, theo dich vu va theo murc
dd wu tién (severity level), hd trg cac murc: debug, info, warning, error, critical.
Toan bd dit 1i¢u log phai dugc déng bd vé mot hé théng giam sat tap trung, cho
phép tim kiém nhanh, phan tich nguyén nhan sy ¢ va truy xuat ngudn goc hoat

dong trong qua trinh kiém toan ndi bd hoic thanh tra.

Cac ban ghi log nhay cam can dugc ma hoa va bao vé khoi chinh stra, dap
g tiéu chuan luu vét bat bién (tamper-proof logging). Thoi gian luu giit log toi
thiéu 13 10 nim, phu hop v6i quy dinh vé quan 1y nhét ky hé thong trong cac hé
thong thong tin cap d6 3 trd 1én theo Thong tu 03/2022/TT-BTTTT.

Hé théng can hd tro tich hop véi cic nén tang quan 1y log phd bién (nhu
ELK stack, Fluentd, Graylog...) va hd trg chuan hoéa dir liéu log dé twong thich
v6i cac cong cu phan tich.

- Tudn thu phap Iy va lvu trir dit liéu
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Moi dir li€u c4 nhan phai dugc xir 1y phu hop Luat Bao vé dit liéu cd nhan
2023 va cac quy dinh chuyén nganh vé s& hitu tri tué; dir liéu c6 ngudn gdc Viét
Nam phai dugc luu trir tai trung tam dir 1i€u dat trén 1anh thd Viét Nam theo Nghi
dinh 53/2022/ND-CP. Thoi han luu trit ti thiéu cho hd so giao dich, dit liéu hop
ddng va nhat ky van hanh 12 muoi nam.

b) San giao dich vatly

Theo Quyét dinh s 1442/QD-UBND ctia UBND Thanh phé Ha Nbi, San
Giao dich Cong ngh¢ Ha Noi dugc b tri tai toa nha Trung tam Giao dich Cong
nghé thudng xuyén, dia chi 258 V& Chi Cong, phuong Tay HO, Ha Noi. San dugc
giao quan 1y va van hanh véi tong dién tich khoang 1.700 m?, cy thé:

Tang 1 (600 m?): Khong gian trung bay, gidi thiéu cong nghé tiéu biéu.

Tang 2 (600 m?): Khu vuc t6 chirc hoi thao, tu van va két ndi cung - cau
cong nghé.

Tang 6 (500 m?): Vin phong lam viéc cua San.

Trong giai doan trudc mét, San giao dich cong ngh¢ vat Iy duoc b tri theo
Quyét dinh s6 1442/QD-UBND va Quyét dinh sé 1593/QD-UBND cuta Uy ban
nhan dan thanh phé Ha Noi1. Giai doan tiép theo, tuy thudc vao nhu cau phat trién,
s& x4y dung phuong an dé nghi b tri khong gian San giao dich cong nghé vt ly
lién mach 5 tang (tir ting 1 dén ting 5) tai dia diém néu trén,

San giao dich cong nghé vat 1y 1a noi thudng xuyén td chirc cac hoat dong:

- Trung bay, gidi thiéu cong nghé, sang ché, mé hinh thir nghiém tir cac to
chtrc, doanh nghiép trong va ngoai nudc.

- Dién ra cac hoat dong gip g, trao ddi, dam phan tryc tiép giita bén cung
va bén cau cong nghé

- T6 chtc cac phién dau gia, hoi thao, trién 13m cong ngh¢ va sy kién chuyén
giao cong ngh¢, theo quy hoac theo tirng linh vuc chuyén nganh.

- Thuc hién cac nghi¢p vu moi gidi, tu van, két ndi cung - cau cong nghé
va cung cap dich vu khoa hoc va cong nghé thong qua d6i ngii chuyén gia va cac

doi tac lién keét.
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- T6 churc dao tao, tap huén vé khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao va
chuyén ddi s6

- La noi dat van phong giao dich, kinh doanh ctia cac vién, truong, to chirc
doah nghiép.

¢) Co ché danh gia, kiém soat:

* Panh gia hoat dong:

- Khao sat y kién nguoi dung va cac ddi tac (hang nim va dot xuat).

- Thué t6 chire tu vin doc 1ap, danh gia hi¢u qua hoat dong 2 nam/lan.

- P6i sanh véi cac san giao dich cong nghé qubc té.

* Kiém toan doc 1ap:

- Xay dung h¢ théng kiém soat ndi bo, danh gia rui ro.

- Thué cong ty kiém toan doc 14p dé kiém toan tai chinh hing nam.

* G1am sat cua co quan nha nudc:

- Thanh 1ap T6 cong tac lién nganh ctia Thanh phd do Lanh dao Sé Khoa
hoc va Cong nghé 1am T6 trudng dé giam sat hoat dong cua San.

- Thiét 1ap ché d6 bao cao dinh ky hoat dong cua San véi UBND Thanh
phd (thong qua S& KH&CN).

- Giam sat vi¢c tuan thu cac quy dinh cua phép luat.

- Giam sat viéc thuc hién cac cam két, trach nhiém trong Hop dong O&M.

- Panh gia hiéu qua st dung von nha nudce (trong trudng hop Nha nude gop
van dau tu).

V. CO CHE TAI CHINH

1. Ngudn von:

Nguén tai chinh cho hoat dong hop tac cong tu thuc hi¢n theo quy dinh
hién hanh vé co ché, chinh sach hop tic cong tu trong linh vuc phat trién khoa
hoc, cong nghg, doi moéi sang tao va chuyén ddi sd, cu thé:

a) Nguon vén dau tu cong, chi thudng xuyén ngan sach nha nude chi cho
linh vuc khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sd, trong d6 c6 ngudn
vbn dugce bb tri qua Quy phat trién khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao, Quy
dau tu mao hiém Thanh phd va cic qui khac theo quy dinh ctia phap luat;
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b) Quy phat trién khoa hoc va cong nghé, Quy phat trién hoat dong su
nghiép cta to chirc, don vi su nghiép cong 1ap, doanh nghiép nha nudc va cac quy
khac theo phap luat quan Iy nganh; ngudn thu tir viéc cung cip san pham, dich vu
hinh thanh tir hoat dong hop tic cong tu theo quy dinh ctia phap luat vé gid, phi
va phap luat vé co ché tu chu tai chinh cua don vi sy nghi¢p cong lap;

¢) Nguon tai chinh ctia doanh nghiép, t6 chirc, ca nhan va cac ngudn von
hop phap khéc theo quy dinh cua phap luat.

2. Ngudn thu:

- Phi niém yét cong ngh¢, phi tham dinh, dinh gia, ddu gia.

- Phi tu van phap 1y, chuyén giao, két néi dau tu.

- Phi str dung dich vu cao cip: bao hiém cong nghé, goi von, kiém thir, thir
nghiém cong nghé, phan tich xu huéng cong nghé.

- Hoi nghi, hoi thao, dao tao, tap huan.

- Uom tao doanh nghiép, wom tao cong nghé.

- Thu tir khai théac, kinh doanh hop phap ha ting k¥ thuat duoc trang bi: san
dugc phép kinh doanh, cho thué, hop tac khai thac khong gian ha ting dé cung
cap dich vu KH&CN nhu: Cho thué gian hang trung bay cong ngh¢, san pham
nghién ctru; Cho thué phong hoi thao, toa dam chuyén dé, khong gian lam viéc
chung; Hop tac van hanh phong lab thir nghiém tng dung, demo cong nghé mai;
bit ki-6t tu van cong nghé tr cac don vi lién két; Cho thué khong gian td chire
trién 13m dinh ky, phién cho cong nghé chuyén dé.

- Ngudn thu hop phap khac.

3. Chi phi van hanh:

- Chi cho hoat dong thuong xuyén:

+ Tién luong, tién cong va cac khoan dong gop theo lwong ciia nhitng ngudi
truc tiép va gian tiép thuc hién nhiém vu; Cac khoan chi phi truc tiép va gian tiép
phuc vu thuc hién nhiém vu; cac khoan chi hoat dong bd may ctia San dé thuc
hién nhiém vu.

+ Chi phi quan ly va van hanh san giao dich cong ngh¢ truc tuyén: dich vu
béo mat, duy tri tén mién, duy tri duong truyén. ..
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+ Chi phi quan ly duy tri, bdo dudng, v¢€ sinh... san vat ly.

- Chi phi td chirc cac hoat dong hoi nghi, hoi thao, chuong trinh trinh dién,
gidi thiu cong nghé, dao tao, tap huin vé KH&CN; to chirc ban dau gia cong
ngh¢, hoi cho, trién 1am...

- Chi phi cho cac hoat dong dich vu: moi gidi, tu van, giao dich két ni
cung - cau, tra ciru cung cap thong tin, cung cap thiét bi...

- Chi phi thué chuyén gia.

- Chi phi mua sam, stra chira tai san, trang thiét bi.

- Chi phi truyén thong, quang ba.

- Cac khoan chi hgp phap khac theo quy dinh.

4. Co ché hoat dong tai chinh:

- Hoat dong theo co ché thi truong, tu chu tai chinh.

- Puoc giir lai toan bo loi nhuan dé tai dau tu, phat trién.

- Ap dung co ché chia sé¢ doanh thu véi cac ddi tac cung cap dich vu.

VI. GIAI PHAP TRIEN KHAI THU'C HIEN

1. Giai phap dau tw trang bi co sé vat chat ky thuat

a) Xdy dung ha ting San giao dich vit Iy

Thiét ké, 1ap dat hoan thién noi that va dau tu thiét bj van phong phuc vu
cong tac van hanh San giao dich vat 1y trén mat bang sin co tai Trung tim giao
dich cong nghé thuong xuyén Ha Noi - Khu lién co VS Chi Cong:

- Ci tao, diéu chinh hé thong phong chay chita chay phu hop véi cong ning
hoat dong.

- Thiét ké, 1ap dit hoan thién ndi that cac phan khu chirc ning.

- Thiét lap hé thong co sé ha ting mang, trang thiét bi cong nghé thong tin
dé duy tri hoat dong ctia San giao dich cong nghé Ha Noi tai Khu lién co va bao
dam van hanh hé théng San giao dich cong nghé truc tuyén (sir dung ha tang
Trung tam dit liéu chinh ctia Thanh phd; truong hop can thiét co thé thué trung
tam dir liéu ctia cac doanh nghiép cung cdp dich vu trung tim dit liéu trong giai

doan nhat dinh).
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b) Xay dung nén ting San giao dich truc tuyén va nguon lic thong tin khdc

X4y dyng nén tang: Xay dung nén tang San giao dich truc tuyén; Xay dung
Hé théng CSDL: vé thiét bi, day chuyén cong nghé, tai san tri tu¢; Két qua nghién
ctru tir dé tai, dy an KH&CN; Hb so nang luc cua cac t6 chirc nghién ctru, doanh
nghiép d6i méi sang tao; HO so ning luc cua céc to chirc trung gian moi gidi, tu
van hd tro giao dich cong nghé, hd so cua cac chuyén gia doc 1ap; Xay dung hé
théng phan mém nodi bd img dung cong nghé tién tién.

Pau tu xay dyng phan mém hién dai, dat chuan qudc gia; dap tmg yéu cau hd
tro quan 1y diéu hanh San giao dich cong nghé, c6 kha ning két ndi giao dich cong
nghé trén pham vi quéc gia va qudc té. Hé théng phan mém duoc xay dung day du
chirc ning phuc vu tuong tac ctia cac chu thé tham gia San giao dich cong nghé, cac
chirc ning nghiép vu quan 1y, van hanh San giao dich truc tuyén.

2. Giai phap vé té chirc va nhan su

- Phé duyét Dé an thanh lap San giao dich cong nghé Ha Noi.

- Lya chon nha dau tu quan ly, van hanh, khai thac ha tﬁng san c6 dé cung
cap dich vu theo quy dinh hién hanh cta phap luat.

- Thanh 18p doanh nghiép quan ly va van hanh San theo quy dinh cua Luét
Dau tu theo phuong thire d6i tac cong tu va cac vian ban phap luat c6 lién quan.

- Ky két Hop dong O&M.

- Xay dung by may, tuyén dung, dao tao nhan su.

Cac budc tién hanh theo Luat Pau tu theo phuong thirc ddi tac cong tu va
cac van ban phép luit co6 lién quan.

3. Giai phap veé co ché, chinh sach

Pé dam bao van hanh hiéu qua San giao dich cong nghé Ha Noi, dong thoi
thu hat sy tham gia tich cuc cua céac chu thé trong h¢ sinh thai d6i méi sang tao,
Thanh phé ban hanh va trién khai mot hé théng chinh sach hd tro toan dién, tap
trung vao cac tru cdt sau day:

a) Déi v6i doanh nghiép qudn 1y, vin hanh San

- H trg tha tuc phép 1y, hd tro thuc hién thi tuc hanh chinh, thi tuc dau tu,
thanh 1ap doanh nghiép.
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- Uu di vé thué theo quy dinh ctia Luat Thu d6 va phap luat khac c6 lién quan.

- Mién tién thué mat bang tai Trung tdm Giao dich cong nghé thudng
xuyén Ha Noi - Khu lién co V& Chi Cong, s6 258 V& Chi Cong, phudng Tay
Ho, Ha Noi.

- Hd tro tdi da 70% chi phi van hanh ha ting k¥ thuat va nén tang cong nghé
trong 03 nam dau ké tir thoi diém bat dau van hanh, khai thac.

- H tro tdi da 100% chi phi td chire cac hoat dong két nbi cung - ciu cong
nghé, t6 chire su kién, dién dan, hoi thao, chuong trinh quang b4, trinh dién cong
nghé, két ndi dau tu - cong nghé - thi trudng.

- Hb tro toi da 100% lai suat vay von va bao lanh tin dung khi vay von tai
ngan hang thuong mai dé du tu phat trién ha tang va cung cip dich vu gia tri
gia tang.

- Ho tro dao tao, nang cao nang luc can b quan ly, van hanh San.

- HO tro tbi da 70% chi phi thué chuyén gia, ¢6 van, tu van thudng xuyén.

b) Déi véi bén cung cong nghé

- HO tro chi phi tham gia San: Mién chi phi ding ky, gidi thiéu cong nghé,
thué gian hang, t6 chirc su kién trinh dién cong nghé trong 02 nam dau khi San
chinh thtrc di vao hoat dong; giam 50% trong 03 nim tiép theo.

- Tu van phép 1y va so hitu tri tué mién phi hodc c¢6 hd tro: tu van dang ky
sang ché, bao vé quyén sé hitu tri tué, soan thao hop déng chuyén giao.

- Hd tro dinh gia cong nghé, thong qua cac to chuc trung gian dinh gia dugc
cap phép, dam bao tinh minh bach, khach quan.

- Pao tao, nang cao ning luc cho d6i ngli nghién ctru, can bo chuyén giao
tai cac vién, truong trong viéc chuan bi hd so cong nghé, k¥ ning thuong thao,
chao ban cong nghé.

¢) Doi vdi bén ciu (cdc doanh nghiép tiép nhin chuyén giao) cong nghé

- Hb tro toi da 50% chi phi chuyén giao céng nghé, bao gém chi phi tiép
nhan, mua cong ngh¢ tir doanh nghiép, td chirc, ca nhan trong nudc va nudc ngoai;
chi phi chuyén giao cong nghé giita cac don vi trong nudc hoic qudc té theo hop
ddng; chi phi str dung dich vy méi gi6i, trung gian.
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- HO tro t6i da 50% chi phi dang ky quyén sé hitu tri tué va tu van phap 1y
lién quan dén hoat dong chuyén giao cong nghé, bao gdm chi phi xac 1ap, duy tri,
bao ho quyén sO hiru tri tu¢ trong nudc va quéc té; tu van dinh gia tai san tri tug,
tu van hop dong chuyén giao, hop dong mua ban cong nghé, xir 1y tranh chip va
cac dich vu chuyén mon lién quan.

- Hd tro ti da 50% chi phi phat trién mé hinh kinh doanh, két néi thi truong
va xtc tién thuong mai hoa cong nghé, bao gdm hoan thién mé hinh thuong mai
hoa két qua nghién ctru khoa hoc; tu van chién lugc thi truong, ké hoach mé rong
quy mo tng dung cong ngh¢;

- Hd tro tbi da 50% chi phi dao tao nhan lyc phuc vu hoat dong chuyén
giao, mua va lam chu cong nghé, bao gém dio tao chuyén sau trong nudc va ngoai
nude vé cong nghé, quan 1y cong nghé, so hiru tri tug, thuong mai hoa cong nghé
va k¥ niang quan tri doi méi sang tao;

- HO tro t6i da 70% chi phi dé nghién ctru, nang cap hoan thién cong nghé, i
uu hoa cong nghé, bao gdm chi phi kiém nghiém, chimg nhan hop chuan, hop quy;

- Hb tro tdi da 50% chi phi s dung trung tdm nghién ciru va phat trién,
phong thi nghiém do Thanh phé dau tu;

- Khuyén khich mua sim cong ddi véi cac san pham, hang hoa dugc san xuét
tir cac cong nghé dugc tiép nhan chuyén giao tai San giao dich cong nghé Ha Noi.

d) Péi véi cdc chuyén gia, nha khoa hoc hoat dpng tai San giao dich cong
nghé Ha Nji

Mién, giam thué thu nhap ca nhan cho cac chuyén gia, nha khoa hoc d6i
voi cac khodn thu nhdp phat sinh tir hoat dong tai San giao dich cong nghé Ha
Noi, muc ap dung nhu ddi véi “Céac khoan thu nhap tur tién luong, tién cong tu
thuc hién nhiém vu khoa hoc va cong nghé co6 str dung ngan sadch nha nudc” quy
dinh tai Khoan 2, Piéu 9 Nghi quyét s 193/2025/QH15 cta Qubc hoi quy dinh
thi diém mot sb co ché, chinh sach dic biét nham tao dot pha trong phat trién khoa

hoc, cong ngh¢, d61 mo1 sang tao va chuyén doi s6 quoc gia tai Viét Nam.
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d) Diéu kign thuce hign:

X4y dyng trinh Hoi dong nhan dan thanh phd ban hanh Nghi quyét quy
dinh co ché, chinh sach hd tro phat trién khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va
khai nghiép sang tao cta thanh phd Ha Noi.

4. Giai phap hoat dong quén ly, van hanh

a) Nhém gidi phdp vé cung cip dich vu KH& CN

* Cung cdp cdc dich vu c¢ong sir dung ngdn sach nha nude

Thanh phd tao diéu kién cho San tham gia cung cap cac dich vu cong sir
dung ngan sach nha nudce trong cac linh vuc KH&CN, DPMST va khéi nghiép séng
tao nhu: T6 chie sy kién Techmart, hdi cho cong nghe, két ndi cung - cau cong
nghé; Xay dung va van hanh hé thong co so dir lidu cong nghé; Pao tao pho cap
KH&CN, tuyén truyén ddi méi sang tao,.. .

* Cung cdp cdc dich vu KH&CN theo yéu cau ciia thi truong

Ngoai nhiém vu cong ich, San dugc quyén khai thac thi trudng bang viéc
cung cép cac dich vu KH&CN theo gia thi truong, cu thé: Dich vu dinh gia sang
ché, tai san tri tué; Két ndi d6i tac cong nghé, hd trg dam phan chuyén giao cong
nghé; Phat hanh ban tin KH&CN, bao céo phan tich xu hudng cong nghé; T6 chirc
hoi thao, dao tao, wom tao doanh nghi¢p KH&CN. Nguén thu tr cac hoat dong
nay s€ duoc st dung dé tai dau tu, phat trién hoat dong, tra luong theo hi€u qua
va bo sung quy dau tu phat trién ctia doanh nghiép.

Diéu kién thuc hién: San xay dung phuong an tai chinh kha thi, xay dung
khung gia dich vu trinh S& Tai chinh va UBND phé duyét; Tuan thu Luat Gia,
Luat Doanh nghiép va cac quy dinh vé str dung tai san nha nudc tai doanh nghiép.

b) Nhom gidi phdp sir dung, kinh doanh, cho thué ha ting ky thudt

* Khai théc, kinh doanh hop phdp ha tang ky thudt dé ting nguon thu bén viing

San dugc phép kinh doanh, cho thué, hop tac khai thac ha ting s6 va nén
tang truc tuyén, khong gian ha tang dé cung cap dich vu KH&CN nhu: Khai thac,
sir dung ha ting s6 dé cung cap dich vu; Cho thué gian hang trung bay céng nghé,
san pham nghién ctru; Cho thué phong hdi thao, toa dam chuyén dé, khong gian
lam viéc chung (coworking); Hop tac van hanh phong lab thtr nghiém tmg dung,
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demo cong nghé madi; Pat kiosk tu van cong nghé tr cac don vi lién két; Cho thué
khong gian t6 chire trién 1dm dinh ky, phién cho cong nghé chuyén dé. Ngudn thu
nay s& gitp bu dap chi phi van hanh va giam phu thudc vao ngan sach nha nude.

Diéu kién thuc hién: UBND Thanh phé cho phép San thuc hién co ché chu
dong khai thac tai san cong phuc vu muc ticu KH&CN, theo quy dinh tai Luat
Quan 1y, st dung tai san cong (Qudc hoi, 2017); C6 doi ngil ki thuat chuyén trach
quan 1y nén tang sd; Két ndi hé thdng dir liéu véi Cuc Sé hitu tri tué, cac vién -
truong, doanh nghiép KH&CN va cac san qudc gia/dia phuong khac; Xay dung
quy ché quan Iy tai san, dinh muc gia cho thué minh bach, phi hop véi thi truong;
Ky két hop dong nguyén tic voi cac dbi tac tu nhan, to chirc nghién ctru ¢ nhu
cau thué, trung bay cong nghé..

* Két noi ha tang san véi cdc trung tam hé tro doi méi sang tao trong viing

Noi dung giai phap: Tan dung loi thé ha tang vat Iy dé hinh thanh mang
lu6i trung tim d6i mai sang tao vé tinh quanh san, gdom: Khong gian hd trg doanh
nghi¢p vura va nho thtr nghiém cong nghé mdi; Trung tdm phan bién, dinh gia
cong ngh¢ theo chuyén nganh (Al y sinh, vat li¢u...); Van phong dai di¢n cta cac
san quoc té, quy dau tu, trung tAm hd trg khoi nghiép. Tir d6 hinh thanh hé sinh
thai d6i méi sang tao khép kin xoay quanh ha tang cbt 15i 13 san giao dich cong
nghé Ha Noi.

Diéu kién thyc hién: UBND Thanh phé quy hoach cum trung tam ddi moi
sang tao lién két - hd tro san; Xay dung Trung tdm Doi méi sang tao ctia Thanh
phé; Huy dong su tham gia ctia Pai hoc Quéc gia Ha No61, NIC Hoa Lac, cac
truong dai hoc 16n, doanh nghié€p tu nhan c6 nang luc; C6 chinh sach uvu dai vé
thué mit bang, sir dung ha tang cho doanh nghiép uom tao, startup va to chirc
chuyén giao cong nghé.

Vay, viéc st dung, khai thac va phat trién ha téng k¥ thuat cho San giao
dich cong ngh¢ Ha N§i khong chi la diéu kién van hanh, ma con 1a cong cu thuc
day thuong mai hoa cong nghé, mo rong két ndi va hinh thanh hé sinh thai cong

nghé - d6i méi sang tao ving Thu do.
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¢) Nhém gidi phdp lién két viing va hop tic trong nwéc quoc té

* Xdy dung Ha Ngi thanh trung tam giao dich cong nghé ving dong bang
séng Hong va cd nwéc

Noi dung giai phap: Tang cuong lién két giita San giao dich cong nghé Ha
Noi voi cac dia phuong nhu thanh phd Hai Phong, Bac Ninh, Hung Yén, Pha Tho,
Ninh Binh, ... dé hinh thanh truc giao dich cong nghé ving dong bang Bac B,
trong 6 Ha Noi 1a trung tdm dan dat va diéu phéi. Muc tiéu 1a chia sé ha ting dir
liéu cong nghé, phdi hop to chirc Techmart lién ving, két nbi doanh nghiép co
nhu cau doi méi cong nghé tai cac tinh voi ngudn cung tir cac vién nghién ciu,
truong dai hoc trén dia ban Ha Noi.

Diéu kién thuc hién: Ky két cac thoa thuan hop tac cép vung gitra UBND
Ha Noi v6i cac tinh, thanh vé phat trién thi truong KH&CN; Bo KH&CN ban
hanh co ché phébi hop lién viing vé xay dung va khai thac hé thong co so dir liéu
cong nghé; Pau tu nang cip nén tang giao dich cong nghé truc tuyén tich hop lién
vung (platform két ndi nhiéu tinh, nhiéu s KH&CN).

* Thiét ldp co ché hop tdc thwong xuyén véi cdc san giao dich cong nghé
trong nuoc

No61 dung giai phap: Chu dong hop tac véi cac san giao dich cong ngh¢ khac
tai TP. HO6 Chi Minh, Hai Phong, Pa Nang, Céan Tho, Nghé An, Bic Ninh. .. thong
qua mang ludi chia sé dir ligu, phéi hop td chirc su kién xuc tién cong ngh¢ toan
qudc, luan phién trién khai Techmart hodc hoi thao gidi thidu cong nghé gitta cac
vung. Pong thoi, Ha Noi ¢6 thé dan dat xay dung Hiép hdi cac san giao dich cong
nghé Viét Nam, tap hop cac don vi ddu mbi trung gian chuyén giao cong nghé
trén ca nudc.

Diéu kién thyuc hién: Cuc Ddi méi sang tao (Bo KH&CN) dong vai tro diéu
phéi, két ndi hé thdng san giao dich cong nghé toan qudc; Ban hanh quy ché lién
thong co so di liéu, miu biéu chuan hoa cong nghé va hop dong chuyén giao; Cac
dia phuong co chinh sach khuyén khich lién két chéo gitta doanh nghiép dia phuong

v6i san Ha N6i thong qua hinh thirc 1i€n minh hoac thué dich vu trung gian.
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* M6 réng hop tdc quéc té véi cdc t6 chire, mang ludi chuyén giao céng
nghé nudc ngoai

Noi dung giai phap: San giao dich cong nghé Ha Noi can phat trién mang
lu6i d6i tac chién lugc quéc té, hudng t6i hoi nhap va két ndi voi cac san cong
nghé qudc té, nhu: Enterprise Europe Network (EEN) - mang ludi hd trg chuyén
giao cong nghé doanh nghiép nho va vira chau Au; KOTRA (Han Quéc), JETRO
(Nhat Ban), ASTI (Singapore) - cac co quan xuc tién thuong mai cong nghé;
NTEX (Trung Qudc) - mé hinh san giao dich cong nghé qudc gia két ndi sau véi
chinh phu va doanh nghiép. Muc tiéu 14 thu hit cong nghé tién tién, chuyén gia
phan bién quéc té, déng thoi gidi thiéu cong nghé Viét Nam ra thé gidi.

Piéu kién thyc hién: UBND TP Ha Noi cho phép ky két bién ban ghi nhé
(MoU) véi cac to chirc qudc té trong khuon kho xuc tién KH&CN; Hinh thanh
Phong hop tac qudc té va goi von dau tu cong nghé thude San; B KH&CN/Chinh
phu hd tro tham gia cac chuong trinh hop tac song phuong, da phuong, cac trién
1am qudc té vé KH&CN (Hoi cho cong nghé québc té, ASEAN TechFair...).

* Xy dung nén tang giao dich sé xuyén bién gici va cung cdp dich vu tir xa.

Noi dung giai phap: Phat trién nén tang San giao dich cong nghé Ha Noi
phién ban truc tuyén - da ngon ngit - tich hop cong cu Al ¢6 kha ning: Niém yét
cong nghé tir cac qudc gia ASEAN, Han Qudc, EU, Nhat Ban; Két ndi ty dong
doanh nghiép trong nudc voi cac nha cung tng qudc té theo tiéu chi chuyén
nganh; Cung cép dich vu tu van, méi gi61, dinh gid cong nghé tir xa béng hinh
thire thué chuyén gia quoc té, Al phan tich dir liéu. M6 hinh nay gitp Ha Noi
vuot qua gidi han dia 1y, dua san trd thanh trung tim chuyén giao cong nghé khu
vuc Pong Nam A.

Diéu kién thuc hién: Pau tu ha tﬁng s6 hién dai: hé théng CRM, AI match-
making, dit liéu blockchain Iuu trit sang ché; C6 phién ban da ngén ngit (Anh,
Trung, Nhat, Han), duoc dich tu dong hoac tich hop nhan su ban dia; Hop tac véi
céc tO chitc nhu ADB, KOICA, UNDP trong viéc chuyén giao cong nghé, dao tao

chuyén gia.
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Nhu vay, lién két ving va hop tac trong nudc - quéc té 1a diéu kién then
chbt dé San giao dich cong nghé Ha Noi phat huy vai tro dau tau trong hé sinh
thai d6i méi sang tao qudc gia. Viéc phat trién mo hinh doanh nghiép nha nudc
dan dat mang ludi lién két, tich hop cic nén tang va két ndi xuyén bién gidi sé
gitip nang tim vi thé ciia Ha Noi trén ban d6 KH&CN khu vuyc.

VIIL. LQ TRINH TRIEN KHAI

1. Giai doan 1 - Chuén bi va khéi dong

a) Quy III-1V/2025

- Hoan thién va phé duyét Bé an thanh lap San giao dich cong nghé Ha Noi

b) Quy IV/2025

- Tuyén chon dbi tac dau tu, quan ly, van hanh, khai thac ha tr:fmg, cung cép
dich vu theo quy dinh ctia Luit Dau tu theo phuong thire d6i tac cong tu va cac
van ban phép luét co lién quan. Di tac chién luoc vu tién kéu goi dau tu:

+ Céc doanh nghiép céng nghé sb.

+ Cac quy dau tu.

+ Céc truong dai hoc 16n trong nude co uy tin.

+ Cac doanh nghiép trong cac linh vuc khac c6 nguén luc dap Gng.

- Hoan thién cac tha tuc phap 1y thanh 1ap doanh nghiép, ky két hop dong
O&M; céc thi tuc khac lién quan dén San giao dich truc tuyén theo quy dinh ctia
phap luat.

- Xay dyng va trién khai San giao dich cong nghé vat 1y va San giao dich
cong nghé truc tuyén.

c) Quy 12026

- Thir nghiém va hoan thién nén tang cong nghé.

- Xay dung va hoan thién cac quy trinh quan ly va van hanh.

- Bao tao, tap huén can bo.

- Chuén bi cho viéc khai truong San giao dich.

2. Giai doan 2 - Khai truwong, di vao hoat dong

a) Quy 11/2026

- Chinh thirc ra mat, khai truong San Giao dich cong nghé.
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- Trién khai chién dich truyén thong va marketing.

- Bit dau thu hut, tiép nhan cac nha cung cip cong nghé.

b) Quy 111/2026

- Mé rong co so dir liéu cong nghé.

- Tiép nhan nhu ciu cong ngh¢ va trién khai cac dich vu theo yéu cau.

- T4 chte cac hoat dong két ndi va giao dich.

- Phat trién céc tinh ning ning cao clia nén tang cong nghé.

c) Quy IV/2026

- Banh gia, diéu chinh mo hinh hoat dong.

- Xay dung ké hoach, két ndi va chuan bij cac diéu kién dé mo rong hoat
sang céc tinh, thanh phd Vung dong bang séng Hong.

- Khoi dong két ndi, hop tac qudc té.

3. Giai doan 3 - Mé rong va phat trién bén virng

a) Nam 2027

- Mé& rong hoat dong ra cac tinh, thanh trong khu vuec.

- Két ndi, hop tac véi cac san giao dich cong nghé qudc té.

- Phat trién céc dich vu gia tri gia ting.

b) Nam 2028

- Trd thanh san giao dich cong nghé hang dau ctia Viét Nam.

- M6 rong tim anh hudng sang thi truong cac nuéc ASEAN va mot s6 doi
tac chién lugc.

- Tich hop cac cong nghé tién tién nhat (dién toan dam may, A, blockchain)
vao hoat dong.

¢) Nam 2029

- Pat vi thé dan dau khu vuc bong Nam A.

- Phat trién cac san pham tai chinh cong nghé.

- Xay dung hé sinh thai ddi tac toan cau.

d) Nam 2030

- Hoan thanh cac muc tiéu dé ra.

- Trd thanh md hinh dién hinh cho khu vyc.
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- Pat kha nang tu tai trg va phat trién bén ving.

VIII. PANH GIA HIEU QUA VA RUI RO

1. Panh gia hiéu qua cia dé an

a) Higu qud vé quan Iy nha nwéc

- Tang cuong tinh hiéu qua trong cong tac quan ly, van hanh San giao dich
cong nghé. Tang cudng vai trd dinh huéng va diéu tiét thi trudng cong nghé, gitup
Ha Noi ndm bat, phan tich nhu cau, cung cong nghé trong cic nganh, linh vuc. Tir
d6 hd tro hoach dinh chinh sach KH&CN, két ndi, chuyén giao cong nghé, dac
biét co quan quan 1y c6 cong cu diéu tiét dong chay cong nghé phu hop véi muc
tiéu phat trién kinh té - xa hoi, chuyén d6i sb va ting truong xanh cta Thu db.

- Tham gia quyét dinh vé dinh huéng san pham giai phap KH&CN trén dia
ban Thanh phd. Thuc diy, minh bach héa hoat dong chuyén giao cong nghé, tao
ra mot khong gian dé cac hoat dong gidi thiéu, chao ban, dinh gia, tu van va
chuyén giao cong nghé dugc thuc hién theo quy trinh chuan héa; han ché cac giao
dich “ngdm”, ning cao hiéu qua giam sat, kiém tra va phong ngira gian 14n, chuyén
gi4 trong linh vuc cong nghé.

- G6p phan trién khai thyc hién hiéu qué cac cha truong ciia UBND Thanh
phd Ha Noi vé dinh hudng KH&CN, cai thién méi truong dau tu, cong nghé cua
Thanh phd, tao théi quen giao dich cong nghé, thic day thi truong cong nghé
quéc gia. Thong qua san, cac co quan chirc nang co6 thé thu thap thong tin dinh
luong (s6 lugng cong nghé chao béan, giao dich thanh cong, linh vyc wu tién...)
lam co s& danh giad nang luc d6i moi sang tao ciia doanh nghiép va to churc
KH&CN; dau vao quan trong cho quan ly nha nuéc vé KH&CN, s6 hitu tri tugé,
thuong mai héa két qua nghién ctru.

b) Hiéu qud kinh té - xa hoi

* Hiéu qua cong nghé

- San Giao dich cong nghé Ha Noi duoc xay dyung sé gop phan thiic day thi
truong cong nghé phat trién. Cac doanh nghiép, to chirc hay ca nhan khi tham gia
San s& c6 nhiéu co hoi tim kiém duoc cong nghé thiét bi hién dai, phu hop yéu
cau; tiép can trao doi thong tin va thuc hién nhirng hoat dong giao dich thuong
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mai v&i nhiéu dbi tac, khach hang cia minh mdt cach nhanh chong, thuan tién va
tiét kiém chi phi. Thanh vién tham gia san giao dich cong nghé truc tuyén duoc
cung cép mot khong gian va cac tién ich co ban dé thuc hién cac giao dich chao
ban, tim mua cong nghé thiét bi moi luc, moi noi qua do6 gidam bdt dugc thoi gian,
cong suc va khoang cach dia ly.

- G6p phan day manh thuong mai hod cac san pham cong nghé, két qua
nghién ctru KH&CN, thuc day chuyén giao cong nghé, giup cho hoat dong nay
tro nén hi¢u qua, ti¢n loi, nhanh chong va tiét kiém chi phi. DPay s¢€ tré thanh kénh
mua - ban cong nghé, thiét bi hitu ich, gitip ngudi mua - ban cac san pham dich
vu cong nghé mot cach d& dang va nhanh chong, gop phan gia ting ty trong va
gi4 tri cac giao dich mua - ban cong nghé ngay trén San, dic biét 1a cac ngudn
cong ngh¢ noi sinh tir cac vién, truong, co quan nghién ciru trong nudc.

- CSDL thong tin cong ngh¢ dugc cap nhat da dang, phong pht va lién
tuc giup cac co quan, don vi, ca nhan trong viéc tim hiéu, lya chon, dau tu va
chuyén giao cong nghé thiét bi. HJ trg cac doanh nghiép trong viéc dau tu, doi
méi cong nghé - thiét bi, nang cao ning luc canh tranh dap Gng yéu cau hoi
nhéip va phat trién.

- Nang cao chét luong nhan luc KH&CN, dac biét doi ngii tu van chuyén
nghiép vé dich vu cong nghé va thi truong cong nghé.

- Thiac day hoat dong chuyén giao cong nghé tir nude ngoai, 1a co hoi dé
d6i tac nudc ngoai co thé tim kiém, ddy manh co hdi hop téc tai thi truong Viét
Nam. Thiic day hoat dong tu van va chuyén giao cong nghé. Thong qua hé théng
thong tin vé chuyén gia dugc cung cap, gitip cac don vi, co quan, doanh nghiép
lira chon dugc nhitng chuyén gia tu van dau nganh, qua d6 gop phan thic day hoat
dong chuyén giao cong nghé.

* Hiéu qua xd hoi

San giao dich cong nghé Ha Noi dugc xay dung s€ tao nén moi trudng giao
dich, chuyén giao cong nghé hitu ich, thuén ti¢n va dang tin cay cho cac td chtc,
doanh nghiép va c4 nhan, 1a cong cu hd tro tdi da cho cac doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc cong nghé - thiét bi, dic biét 1a cac doanh nghiép vira va nhé cua
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thanh phd. Tai ddy, bén cung va bén cau c6 thé tim kiém, chio ban, chao mua cac
san pham cong nghé thiét bi voi nhiéu tién ich, cho phép thanh vién tham gia thuc
hién céac giao dich mdgt cach thuan tién va nhanh chong, tiét kiém thoi gian va chi
phi. Cu thé:

- D6i v6i bén mua: s& c6 nhiéu co hoi hon trong viée doi mai to chirc quan
1y san xuét, kinh doanh nhu d& dang tim kiém duoc cong nghé thiét bi hién dai
trong nudc va qudc té, phu hop yéu cau; tiép can trao doi thong tin va thyc hién
nhing hoat dong giao dich thuong mai v&i nhidu dbi tac, khach hang mot cach
nhanh choéng, thuan tién va tiét kiém chi phi. Qua d6, gop phan thiic day hoat dong
dau tu, d6i méi cong nghé trong cac don vi, doanh nghiép, gitp cai tién va nang
cao chat lwong san pham, ting nang suat.

- Pi véi bén ban: Céac don vi, doanh nghi¢p tham gia hé¢ théng, dac biét la
céc doanh nghiép vira va nho sé tiét kiém duogc rat nhidu chi phi va thoi gian trong
cac hoat dong quang ba, e-marketing, chi phi di lai, lién lac...gop phan giam gia
thanh, ting loi nhudn san pham cong nghé thiét bi. Theo thdng ké cua cac San
giao dich thiét bi cong nghé dang hoat dong. Doanh nghiép tham gia San giao
dich thiét bi cong nghé giam gia thanh san pham mua ban thiét bi tir 5%-10%.
Qua d6, gop phan ddy manh hoat dong chuyén giao, phat trién thi trudong cong
nghé trong nudec.

Dé an duogc thyc hién nham dua nhanh cac nghién ctu, tng dung KH&CN
chuyén giao vao san xuét va 1a lyc lugng san xuét chil luc, tao ra nhitng san pham
c6 gia tri gia ting cao, dong gop cho viéc xay dung va phat trién nén kinh té - xa
hoi va GDP ciia dit nude noi chung va thanh phd Ha Noi néi riéng. Xay dung san
giao dich cong nghé Ha Noi 1a mot trong nhiing giai phap nham thic day hoat
dong d6i méi va chuyén giao cong nghé vao trong thuc tién, gop phan phat trién
thi truong cong ngheé.

2. Panh gia ve riii ro va cac bién phap quan ly rii ro

a) Du bado rui ro

Vi¢c van hanh San giao dich cong ngh¢ 1a linh vuc con méi mé, chua phat
trién manh trong khdi tu, nén nhiéu t6 chirc, doanh nghi¢p chua c6 kinh nghiém,
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thiéu kién thirc danh gia hiéu qua va gia tri thuc tién mang lai. Nguén nhan luc
tham gia hoat ddng chuyén giao cong nghé con han ché vé chuyén mon, dic biét
1a cac k¥ ning vé so hitu tri tug, dinh gia, méi gidi va tu van cong nghé.

Bén canh d6, nhu cau dbi méi cong nghé trong doanh nghiép con yéu, thi
truong KH&CN phat trién cham, chua tao dong luc manh cho giao dich. Rui ro
cling dén tir viéc giao mat bang, dau tu va van hanh san vat 1y, san truc tuyén, co
thé phat sinh rii ro vé phap 1y, quan 1y tai san céng; ha tang s chua bao dam an
toan tuyét ddi, nguy co tin cong mang va ro ri dir liéu cao. Viéc to chirc va van
hanh san ca truc tuyén va vat 1y doi hoi doi ngli chuyén nghiép, duoc dao tao bai
ban, trong khi ngudn nhén lyc hién nay chua dap tng day du.

b) Gidi phap phong ngira rii ro

Tap trung quang ba, 1am tt céng tac truyén thong, dao tao truc tiép cac
kién thirc vé thuong mai dién tir cho doanh nghiép. Pao tao tét vé k¥ ning, kién
thirc cho bd phan van hanh va quan tri San true tuyén. Xdy dung ké hoach, chuong
trinh van hanh phu hop, sat voi thuc t& nhu cau doanh nghié¢p tai thoi diém trién
khai. Thuong xuyén to chirc cac chuong trinh marketing va truyén thong vé nhiing
loi ich ctia San mang dén cho doanh nghiép. Pay manh cac chuong trinh tiép can
tryc tiép voi doanh nghiép. Pau tu co sé ha ting va cac giai phap an toan an ninh
mang, dam bao h¢ théng hoat dong an toan.

Ban hanh hop dong O&M va quy ché quan 1y rd rang, chit chg, bao dam
quyén va nghia vu gitta Nha nudc va doanh nghiép. T6 chirc lya chon don vi van
hanh ¢6 du nang luc, kinh nghi¢m,; thiét 1ap co ché gidm sat, danh gia ddc lap.
Pau tu ha tﬁng s6 an toan, bao mat nhiéu 16p, du phong rui ro k¥ thuat. Déng thoi,
taing cuong truyén thong, wu dai phi dich vu, két ndi cac bén cung — cau dé phat
trién thi truong va dam bao hi¢u qua van hanh.

Pé lua chon don vi van hanh c6 ning luc thi can thiét phai thuc hién déu
thau cong khai, minh bach theo quy dinh. Cong bd rd tiéu chi, hd so moi thau va
két qua Iya chon. Uu tién nha thau c6 kinh nghiém quan 1y twong tu va du ning

lyc tai chinh, nhan sy chuyén mon cao. Cung véi dé 1a minh bach, cong khai hop
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ddéng quan 1y hodc nhuong quyén, cac budc trong dau thiu va ky két hop dong
déu duoc giam sat boi co quan chuyén mén va kiém toan doc 1ap.

Hinh thanh co ché giam sat doc lap, cho phép bao chi va cong dong theo
ddi hoat dong cua san, tng dung cong nghé quan 1y dé tong hop dit liéu chi phi,
doanh thu va danh gia hiéu qua theo thoi gian thuc; dong thoi, xdy dung chi tiéu
hiéu suit cy thé, danh gia dinh ky va xir Iy trach nhiém néu don vi van hanh khong
dat yéu cau.

Véi cac bién phap minh bach, giam sat va c6 ché tai chit ché, mo hinh dau
tu cong, quan tri tu s€ phat huy duogc thé manh, loi thé cua khu vuc tu nhan va
bdo toan tai san cong/Nha nudc.

IX. TO CHUC TRIEN KHAI THU'C HIEN

1. Uy ban nhéin dan Thanh phé

a) Xem xét, phé duyét Dé an.

b) Chi dao viéc td chire trién khai thuc hién Dé an.

2. S¢ Khoa hgc va Cong ngh¢

a) La co quan dau moi, chu tri phoi hop véi cac s, ban, nganh lién quan trién
khai thuc hién P€ an San Giao dich cong nghé Ha Noi bado dam dung tién do, hi¢u

qud, ding quy dinh cua phap luét.

b) La dai dién chi so hitu von tai san Nha nude, dau mbi thyc hién thu tuc
lwa chon nha dau tu, ky hop dong Hop dong O&M (Kinh doanh - Quan 1y) véi

doanh nghiép dugc lya chon quan ly, van hanh San Giao dich cong ngh¢ Ha Noi.

¢) Chu tri, phdi hop co quan, don vi lién quan to chtrc trién khai thir nghiém
(trong thoi gian t6i da 6 thang) trude khi dua vao hoat dong chinh thirc San Giao
dich cong nghé Ha Noi. Trong thot gian thtr nghiém San Giao dich cong nghé Ha
No1, doanh nghiép dugc giao trién khai thr nghiém quan ly, van hanh va cac ddi
tuong hoat dong, giao dich trén San Giao dich cong ngh¢ Ha No1 dugc hudng cac

co ché, chinh sach néu tai khoan 7 Piéu 1 Quyét dinh nay.

59



d) Thué dich vu tu van phap 1y dé tu van vé trinh tu thi tuc, hd so phap 1y,
Hop dong O&M, cac vin ban quan 1y, diéu hanh lién quan dén San Giao dich
cong nghé Ha Noi theo dung quy dinh ctia phap luat (néu can thiét).

e) T6 chirc thuc hién cac co ché, chinh sach ddi véi San Giao dich cong
nghé Ha Noi theo quy dinh tai Nghi quyét s6 35/2025/NQ-HPND ngay 29/9/2025
ctia HDND thanh phd Ha Noi quy dinh co ché, chinh sach vé dau tu, hd tro phat
trién hé sinh thai d6i méi sang tao, khai nghiép sang tao ctia thanh phd Ha Noi va
cac quy dinh phap luat hién hanh khac c6 lién quan.

g) Tham muu UBND Thanh phé quyét dinh thanh 1ap T6 cong tic lién nganh
ctia Thanh phé dé kiém tra, giam sat hoat dong ctiia San Giao dich cong nghé Ha
Noi. Tham muu, dé xuat véi UBND Thanh phé cac ndi dung khac vuot tham quyén.

h) Dé xuét bd tri du toan ngan sach hang ndm hd trg cac dbi twong hoat
dong, giao dich trén San Giao dich cong nghé Ha Noi theo quy dinh.

i) Pinh ky hang ndm bao cio UBND Thanh phé két qua thuc hién D¢ an;
dé xuét giai phap ning cao hiéu qua hoat dong va xtr Iy kho khin, vudng mic.

k) T6 chirc danh gid, so két, tong két thuc hién Dé an. Chu tri, phdi hop céac
s0, ban, nganh, t6 chirc, doanh nghiép lién quan tham muu cap c6 tham quyén diéu
chinh, bd sung, hoan thi¢n chinh sach dbi v&i San Giao dich cong ngh¢ Ha Noi.

3. S¢ Tai chinh

a) Chu tri, phdi hop S& Tu phap hudng dan S¢ Khoa hoc va Cong nghé trinh
tir thu tyc va tham gia xay dung cac vin ban lién quan dén trién khai thuc hién Dé an
“Thanh 1ap San Giao dich cong nghé Ha Noi” theo phuong thire ddi tac cong tu PPP,
Hop ddng O&M (Kinh doanh - Quan 1) theo quy dinh hién hanh.

b) Tham muu UBND Thanh phd can di, b tri ngudn von tir ngan sach dé
bao dam trién khai cac ndi dung ctiia Dé an “Thanh 1ap San Giao dich cong nghé

Ha N1~ theo quy dinh hién hanh.
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4. So' Tw phap

Tham dinh c4c van ban quy pham phap luat lién quan dén viéc thanh lap,

t6 chtrc va van hanh San Giao dich cong nghé Ha Noi theo quy dinh hién hanh.
5. Cong an thanh phd Ha Noi

Can ctr chtrc nang nhiém vy, chu tri bdo dam an toan, an ninh thong tin va
phdi hop chit ché vai So Khoa hoc va Cong nghé trong qua trinh trién khai San
Giao dich cong nghé Ha Noi.

6. Cac sé, ban, nganh cé lién quan

Phoi hop chit ché véi So Khoa hoc va Cong nghé trong qua trinh trién khai

San Giao dich cong nghé Ha N1 theo quy dinh vé chue nang, nhiém vu.

7. Doanh nghi€p quan ly, van hanh San Giao dich cong nghé Ha Noi

- T chtrc thuc hién cac ndi dung thudc trach nhiém cua doanh nghi¢p néu
tai DPé an va cac quy dinh cta phap luat ¢ lién quan.

- Chu tri xay dung Dy thao quy ché quan 1y noi bd va cac van ban phap 1y
lién quan phuc vu td chtrc va van hanh San.

- Xay dung quy trinh nghiép vu cho cac hoat dong cia San: trung bay, giao
dich, tu vén, chuyén giao, moi gioi, két ndi cung - cau cong nghé,...

- T chuc dio tao, tap huén doi ngii nhan sy quan 1y va van hanh San.

- Xay dyng va trién khai ké hoach xtic tién cac chu thé tham gia San (doanh
nghiép, vién, trudong, quy dau tu...).

- Xay dung va trién khai ké hoach truyén thong, quang b4, ning cao nhan
dién thuong hiéu va thu hit dbi tic trong nudc va quéc té.

- T6 chirc van hanh San giao dich cong nghé Ha Noi theo dung chic ning,
nhi¢m vu dugc giao; ddm bdo an toan, hi¢u qua, ding muyc ti€u, dinh huéng phat

trién thi trudng céng nghé cuia Thanh phd./.
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PHU LUC

Phu luc 1: San giao dich cong nghé va kinh nghiém thuec tién phat trién
san giao dich cong ngh¢ trong va ngoai nwéc

1.1. San giao dich cong nghé

San giao dich cong nghé c6 thé duoc hiéu 13 mot nén tang trung gian co t6
chirc, noi dién ra cac hoat dong mua - ban hang héa, dich vu hoc cac loai tai san
dac thu (nhu ching khoan, hang hoéa phai sinh, ngoai t¢, bat dong san, cong
nghé...) gitra cac bén tham gia. San giao dich dugc thanh 1ap véi muc dich 1a tao
ra mot moi truong giao dich tap trung, hiéu qua, an toan va cong bang cho tat ca
cac thanh vién tham gia thi truong. Hoat dong cua san giao dich dya trén cac
nguyén tac minh bach, cong bang, bao vé quyén loi hop phap cuia cac bén tham
gia; dam bao tinh linh hoat, don gian héa thu tuc niém yét va giao dich; chiu su
giam sat cia mot co quan quan 1y hodc don vi van hanh c6 tham quyén. Tur cach
tiép can trén, san giao dich cong nghé duoc hiéu 13 nén tang giao dich dugc to
chtrc va quan 1y theo quy dinh phéap luat nham két ndi cung cau vé cong nghé, bao
gd6m doanh nghiép, vién nghién ciru, trudng dai hoc, nha khoa hoc, nha dau tu va
td chirc hd tro doi méi sang tao, noi dién ra cac hoat dong mua ban, chuyén giao
cong nghé¢, tu van, dau tu, hd tro thuong mai hoa két qua nghién ctru, phat trién
va cac san pham khoa hoc - cong nghé, gitip doanh nghiép tiép cin cong nghé méi
va tdi wu hoa ngué)n luc phuc vu ddi méi sang tao.

Co6 thé thay, “cong nghé” 1a dbi trong chinh cua san giao dich. Cong nghé
la mét loai hang hoéa, viéc xac dinh rd rang ndi ham cua cong nghé yéu td then
chét khi xay dyng va van hanh san giao dich céng nghé. Theo Luat Chuyén giao
cong nghé, cong nghé 1a giai phap, quy trinh, bi quyét c6 kém hoic khong kém
cong cu, phuong tién dung dé bién doi ngudn lyc thanh san pham?. Giai phap &
day dugc hiéu gom giai phap ky thuat, giai phap quan 1y, giai phap tac nghiép,
giai phap tng dung tién bo k¥ thuat, tan tién. Giai phap k¥ thuat dugc thé hién
dué6i dang san pham hodc quy trinh va ddng thoi ¢ tinh méi, tinh sang tao, kha

nang ap dung cong nghiép thi giai phap ky thuat ndy c6 thé dugc xem xét bao ho

2 Khoan 2 Piéu 2 Lut Chuyén giao cong nghé
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duéi dang sang ché néu nd duge ndp don ding ky sang ché. Bi quyét duoc dé cap
& day 1a thong tin duoc tich lily, khdm phé trong qua trinh nghién ctru, san xuit,
kinh doanh c6 ¥ nghia quyét dinh chat luong, kha ning canh tranh ctia cong nghé,
san pham cong nghé; bi quyét bao gom bi quyét k§ thuat, bi quyét cong nghé3.
Cong cuy, phuong tién & day duoc hiéu 1a cac thiét bi, may moc kem giai phap,
quy trinh, bi quyét.

Ngoai ra, San giao dich cong nghé ciing 14 noi hd trg, két ndi cac nha sang
ché, nha nghién ctru khoa hoc ¢6 thé tim kiém cac giai phap thuong mai hoa sang
ché, gidi phap cong nghé ctia minh; tao co hoi cho cac nha tai trg, nha dau tu tim
kiém cac sang ché, két qua nghién ctru va phat trién cong nghé c6 tiém nang
thuong mai héa phuc vu cho muc dich kinh té, xa hoi; hd tro, tao két ndi cho cac
doanh nghiép c6 nhu cau cong nghé véi tac gia sang ché, cha sé hitu sang ché;
cung cap thong tin, nhu cau vé ngudn cung coéng nghé, thiét bi, két qua nghién
ctru khoa hoc, phat trién cong nghé va ngudn cau cong nghé; cung cip dich vu
chuyén giao cong nghé, xtc tién hd tro chuyén giao cong nghé, cung cap co s dit
li€u chuyén gia.

Nhu vay, San giao dich cong nghé 1 noi (i) Mua ban may moc, thiét bi,
day chuyén cong nghé (cac vat mang giai phéap, quy trinh, tai liéu huéng dan); (ii)
Mua ban cic tai san vo hinh, trong d6 chi yéu 1a tai san tri tug; khi do, cac giao
dich trén san nay duoc thé hién ¢ dudi dang mua ban quyén sé hitu, gidy phép sir
dung (license) sang ché (patent), hodc cac hop dong lién quan dén quyén sé hiru
tri tué khac; (iii) Két ndi truc tuyén, cho phép tuong tac da chiéu giita nhiéu bén
tham gia (bén ban, bén mua, bén trung gian); dang tai, tim kiém thong tin thuong
thong thoang hon, dap timg nhu cau da dang ctia nguoi ding; tu van, hd trg giao
dich nhu tu van chuyén mén, hd trg phap 1y, dinh gia, két ndi tai chinh, logistics.

Thi truong KH&CN 1a hé thdng cac quan hé kinh té trong linh vuc sang
tao, chuyén giao va tmg dung cong nghé, trong d6 cac t6 chirc trung gian giit vai
trd két ndi, hd tro va tao lap co ché van hanh hiéu qua cua thi truong. Cac td chuc

trung gian nay bao gom san giao dich cong nghé, t6 chirc moi gidi, to chuc tu van,

3 Khoan 1 Diéu 2 Lu4t Chuyén giao cong nghé
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trung tdm dinh gia cong nghé, cac vuon wom, trung tim hd tro d6i méi sang tao,
cac t6 chtrc phan bién va danh gia cong nghé.

Céc to chtrc trung gian 14 cau ndi quan trong giira bén cung cong nghé - chi
yéu 14 vién nghién ctru, truong dai hoc, doanh nghiép KH&CN - va bén cau cong
ngh¢, 1a cac doanh nghi€p san xuét kinh doanh, nha dau tu hodc t6 chirc ung dung
cong nghé. Vai tro cu thé cia cac to chirc trung gian dugc thé hién qua céac chirc
ning chu yéu sau: Két ndi cung - cau cong nghé: H) tro tim kiém, giéi thiéu,
quang ba cong nghé phu hop voi nhu cu cua cac doanh nghiép va to chirc; Tu
van, moi gidi va dinh gia cong nghé: Cung cap dich vu tu van k§y thuat, phap 1y,
xéac dinh gia tri cong nghé dé cac bén giao dich c6 co sé dam phan hop dong; Hd
trg tham dinh va phan bién: Panh gia tinh kha thi, hiéu qua k¥ thuat va kinh té
ctia cong nghé nham giam rui ro cho bén mua va bén ban; Xuc tién thwong mai
héa: To chitc cac su kién, hoi cho, hoi thao, tao san choi dé cac bén gap go, trao
d6i va ky két hop dong; Pao tao va nang cao ning luc: T chirc cac khoa dao tao
k¥ ndng thuong mai hoéa cong nghé, quan tri tai san tri tu¢, k§ nang dam phan;
Giai quyét tranh chap: Tham gia hd trg giai quyét cac tranh chap phat sinh trong
qua trinh giao dich cong nghé. Céc t6 chuc trung gian khong chi gitp giam chi
phi giao dich ma con tao dung niém tin, thac déy sy minh bach va hi€u qua ctua
thi truong KH&CN.

Phat trién San giao dich cong nghé 1a xu hudng toan cau nham thuc day d6i
m&i sang tao, ting ning lyc canh tranh qudc gia va ing dung két qua nghién ctru
vao thuc tién san xuat. Trong hé sinh thai thi truong cong nghé, san giao dich
cong ngh¢ gilr vai tro dac biét quan trong, 1a diém hoi tu va két ndi gifra bén cung
va bén cau cong nghé. Trong s céc to chire trung gian, San Giao dich cong nghé
giif vai tro trung tAm va dic biét quan trong. Pay 1 nén tang chuyén biét cho hoat
dong giao dich cong nghé, noi tap trung cac dich vu tir quang ba, gidi thi¢u cong
nghé, dén tu van, dinh gia, tham dinh va hd tro ky két hop dong. Theo Piéu 3 Luat
Chuyén giao cong nghé nim 2017, San giao dich cong nghé 1 “noi to chirc cac
hoat d6ng mua ban, chuyén nhuong, cho thué, nhuong quyén st dung cong nghé,
thiét bi, giai phap k¥ thuat”. Pong thoi, sin con cé chirc ning to chirc cac hoat
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dong tu van, dinh gia, tham dinh, phan bién cong nghé nham tao diéu kién thuan
lo1 cho cac giao dich. San giao dich cong ngh¢ dugc xay dung nhu mot trung tam
két ndi cung - cau cong nghé toan dién, dam bao tinh minh bach va hiéu qua trong
hoat dong giao dich, gop phan thuc day thuong mai hoa két qua nghién ctru va
chuyén giao cong nghé. Cac vai trd quan trong cua san giao dich cong nghé:

- Tang cudng két ndi va thong tin thi trudng: San giao dich cong nghé tap
hop va hé théng hoa thong tin vé cong nghé, sang ché, giai phap k¥ thuat trén mot
nén tang thong nhat, gitip doanh nghiép dé dang tiép can, lya chon cong nghé phu
hop.

- Giam chi phi va rai ro giao dich: Thong qua céac dich vu dinh gia, tham
dinh va phan bién, san giup cac bén xac dinh chinh xac gia tri cong ngh¢ va tinh
kha thi k¥ thudt, tir d6 giam thiéu rui ro khi ky két hop dong chuyén giao.

- Thuc day thuong mai hoa va tmg dung cong nghé: San giao dich cong
nghé 13 kénh trung gian thuc ddy nhanh qué trinh thuong mai hoa két qua nghién
clru, giup cac cong nghé méi duge chuyén giao va tng dung rong rai trong san
xuat, gop phan nang cao nang suét, chat lugng va d6i méi sang tao trong doanh
nghiép.

- Hd trg doanh nghiép khoi nghiép va d6i méi sang tao: San giao dich cong
ngh¢ con cung cép cac dich vu hd trg tu van phap ly, bao ho s¢ hiru tri tug, tao
diéu kién thuan loi cho cic doanh nghiép khoi nghiép tiép can cong nghé moi,
ddng thoi thu hat dau tu tir cac quy va nha dau tu thién than.

- Két ndi lién ving va qudc té: San giao dich cong nghé hién dai con 1a cau
nbi dé cac cong nghé trong nude tiép can thi truong qudc té va nguoc lai, gop
phan nang cao stc canh tranh cia cong nghé Viét Nam trén thi truong toan cau.

Theo kinh nghiém qué)c té va thuc tién tai Viét Nam cho théy, O cac nudc
phat trién nhu Trung Quéc, Han Quéc, Duc, Israel, cac san giao dich cong nghé
duoc dau tu bai ban, tich hop nhiéu dich vu hd trg va hoat dong hiéu qua, dong
vai trd trung tdm trong hé sinh thai d6i méi sang tao qudc gia. Chang han, San
giao dich cong nghé qudc gia Bic Kinh (NTEX) di trd thanh nén tang da chuc
ning giup hang ngan giao dich cong nghé thanh cong mdi nim, véi sy hd tro toan
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dién vé tu van, dinh gid va két ndi dau tu. Tai Viét Nam, co khoang 20 San giao
dich céng nghé duoc thanh 1ap nhu San giao dich cong nghé Qudc gia va cic San
giao dich cong nghé cic tinh, lién ving. Tuy nhién, cic san ndy van dang trong
giai doan phat trién, chia dong bd va chua khai thac hét cac chirc ning trung gian
chuyén sau. Piéu nay doi hoi can hoan thién vé mit co ché, cong nghé va ning
luc t6 chirc dé san giao dich cong nghé co thé phat huy tbi da vai trd trung gian
trong thi truong KH&CN Viét Nam. Bén canh san giao dich cong nghé¢, céac td
chure trung gian khéac nhu trung tdm wom tao doanh nghi¢p, vuedn wom cong nghé,
cac to chire tu van so hitu tri tug, dinh gid cong nghé va to chic phan bién dong
vai tro hd tro bo sung cho san giao dich cong nghé. Cac t6 chire nay cung cip dich
vu chuyén mén gitp hoan thién cong nghé, bao vé quyén so hitu tri tug, thuc day
phat trién doanh nghiép KH&CN va ting cuong kha ning canh tranh trén thi
truong.

Nhu vay, t6 chirc trung gian trong thi truong KH&CN, trong d6 san giao
dich cong nghé gitr vai tro trung tam, 1a nhan td quyét dinh su van hanh hi€u qua
va bén vitng cta thi trudng. San giao dich cong nghé khong chi két ndi cung — cau
cong nghé ma con cung cip hé sinh thai dich vu toan dién, giam thiéu rui ro giao
dich, ting cudong minh bach va thiic ddy thuong mai hoa két qua nghién ciru khoa
hoc. Viéc phat trién manh mé& cac to chuc trung gian, dac biét 1a san giao dich
cong nghé, 1a mot yéu cau quan trong va cap thiét trong chién lugc phat trién
KH&CN va d6i méi sang tao cua Viét Nam, nham dap ung tdt hon nhu cau d6i
m&i cong nghé cua doanh nghiép va gop phan thuc day phat trién kinh té sd, kinh
té tri thirc trong thoi gian t4i.

1.2. Thuec tién va bai hoc kinh nghigm ciia mét sé san giao dich cong
nghé trén thé gidi

Phat trién san giao dich céng nghé 1a xu hudng toan cAu nham thic day d6i
m&i sang tao, ting ning luc canh tranh qudc gia va ung dung két qua nghién ctru
vao thyc tién san xuat. Trong hé sinh thai thi truong KH&CN, san giao dich cong
nghé gift vai tro dic biét quan trong, 1a diém hoi tu va két ndi giira bén cung va
bén ciu cong nghé. Nhiéu qudc gia trén thé gisi di trién khai mo hinh san giao
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dich cong nghé vai hi€u qua cao, tao ra nhitng bai hoc quy gia cho Viét Nam noéi
chung va Ha Noi noi riéng trong qua trinh xay dung va van hanh mo hinh nay.

1.2.1. M6 hinh san giao dich céng nghé quéc gia Bac Kinh (NTEX) - Trung
Quéc

Mo hinh san giao dich cong nghé cta Trung Qudc, thé hién cach tiép can
tap trung, 1ay nén tang truc tuyén lam trung tim va phat trién qua nhiéu giai doan
rd rét, thich tng véi trinh do phat trién kinh té va cong nghé trong nude; nhan
manh vai tro then chét cta viéc xay dung déng bo hé sinh thai hd tro (té churc
trung gian, dich vu tai chinh, phép 1y...) song song véi viéc nang cap chirc ning
cua san qua tirng giai doan.

Trung Qudc 1a mot trong nhiing quéc gia di dau trong phét trién San giao
dich cong nghé, tiéu biéu 1a San giao dich céng nghé qudc gia Bic Kinh (NTEX)
dugc thanh 13p nam 2009 dudi sy chi dao truc tiép cua Bo Khoa hoc va Cong
nghé Trung Qudc. NTEX hoat dong nhu mot nén tang tich hop da chirc ning gom:
dir liéu cong nghé, tr van dinh gia, thAm dinh k¥ thuat, bao ho s hiru tri tué, két
nbi dau tu va hd tro phép 1y. Tinh dén ndm 2022, NTEX da thuc hién hon 20.000
giao dich cong nghé véi tong gia tri vuot 180 ty nhan dan t&. Nén tang nay con
duoc két ndi véi hon 300 vién nghién clru va truong dai hoc trong nudc, cling nhu
hang tram doanh nghiép cong nghé cao trén toan cau.

San giao dich cong nghé Thuong Hai (STEX): Giai doan dau (kéo dai tir
1993 dén khoang 2008), twong tng vai thdi ky GDP cta Trung Qudc twong duong
Viét Nam hién nay, san tap trung vao cac hoat dong co ban nhu trinh dién, gidi
thiéu, t6 chirc cac su kién két ndi cong nghé (Techmart), hoi thao hop tac va dao
tao. Pac biét, giai doan nay chﬁp nhan va tap trung vao viéc giao dich may moc,
thiét bi - d4p ing nhu cau "mua vé dung" thiét thuc cua doanh nghiép. Giai doan
tiép theo (khoang 2008-2014), san phét trién cac chirc ning chuyén giao cong
nghé sau hon, cung cip dich vu méi gidi, két nbi chuyén sau gilta cung va ciu,
ddng thoi hd trg d6i méi cho cac doanh nghiép vira va nho. Giai doan gan day (tir
khoang 2014 dén nay), STEX di tién 1én nic thang cao hon, tap trung vao thuong
mai hoa sang ché va két qua R&D, t6 chirc dau gia bang sang ché, hd trg cac du
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an hop tdc R&D tién phong, tham chi thir nghiém céc hinh thirc méi nhu tai san
cong nghé sb, cong nghé duoc token hoa.

Bai hoc kinh nghiém: Can xay dung nén tang dir liéu cong nghé tap trung,
hién dai [am co s& cho cac hoat dong giao dich; T6 chirc bod phan tu van, phan
bién, dinh gia, s hitu tri tu¢ doc 1ap nham tao niém tin cho cic bén tham gia; Co
su hd tro tai chinh ban dau ciia Nha nudc, sau d6 chuyén sang tu cht bang thu phi
dich vu va hop tac cong - tu.

1.2.2. Mang luéi chuyén giao cong nghé Han Quéc (KTTN & KOTRA)

Tai Han Quéc, moO hinh san giao dich cong nghé khong chi gidi han & mdt
don vi ma 1a mang ludi lién két gitta cac Van phong chuyén giao cong nghé (TLO)
tai cac truong dai hoc, vién nghién ctru, cung voi Co quan xuc tién thuong mai
Han Quéc (KOTRA) - don vi diéu phdi qubc gia vé thuong mai va chuyén giao
cong nghé. Hé thong nay hoat dong hiéu qua nho su tich hop giita thong tin so
hitu tri tué, két qua nghién ctru, hé théng phép 1y chit ché va cac quy hd tro thuong
mai hoa cong nghé. Mdi nam, KOTRA t6 chtc hang trim hoi nghi cong nghé
quéc té, két ndi hang ngan giao dich gitra doanh nghiép va vién nghién ctru trong
nudc va nudc ngoai.

Bai hoc kinh nghiém: Phat trién hé thong TLO chuyén nghiép gan chiat voi
dai hoc va vién nghién ctru; Thiét 1ap cac quy thuong mai héa cong nghé hd tro
khéi nghiép tir truong dai hoc; Ting cudng vai tro diéu phdi lién nganh thong qua
mot co quan xuc tién trung wong nhu KOTRA.

1.2.3. Enterprise Europe Network (EEN) - Mang luoi giao dich cong nghé
chau Au

Enterprise Europe Network 1a mang ludi hd trg doanh nghiép 16n nhat thé
gidi, hién hoat dong tai hon 60 quéc gia v6i hang ngan t6 chire thanh vién, ¢ vai
trd hd tro doanh nghiép vira va nho tiép can cong nghé, két ndi thi truong va
thuong mai hoa sang ché. EEN cung cap dich vu tim kiém ddi tdc cong nghé
xuyén bién gidi, to chirc két ndi dau tu va hoi nghi B2B, dong thoi tu van vé so

hiru tri tué va dinh hudng thi trudng. Nén tang ciia EEN dua vao co so dit liéu tap
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trung, lién thong toan chau Au, hd trg da ngdn ngir va tich hop tri tué¢ nhan tao
trong phan tich ddi sanh cong nghé.

Bai hoc kinh nghiém: Phat trién mang ludi két nbi cong nghé xuyén bién
gidi, ddc biét phu hop v6i xu thé hoi nhap qubc té; Ung dung cong nghé sd nhu
Al va dit liéu 16n dé phan tich nhu cau, ddi sanh cung - cau; Pao tao doi ngil tu
van vién chuyén nghiép, co kién thtrc lién nganh (luat, k¥ thuat, kinh té).

1.2.4. Israel - quoc gia khdi nghiép véi hé thong xiic tién cong nghé manh mé.

Israel ndi tiéng v6i mé hinh qudc gia khoi nghiép, trong d6 san giao dich
cong nghé va céc trung tim chuyén giao cong nghé dong vai tro khong thé thiéu.
Hé thdng nay hoat dong rat gan véi doanh nghiép va dau tu mao hiém, 1iy hiéu
qua thi truong 1am tiéu chi hang dau dé chon loc cong nghé. Co quan Pdi méi
sang tao Israel (IIA) thuong xuyén phdi hop voi cac dai hoc va doanh nghiép dé
t6 chirc cac hoi thao gidi thidu cong nghé, cac nén tang goi von truc tuyén va thim
dinh cong nghé ddc lap.

Bai hoc kinh nghiém: Lay doanh nghiép 1am trung tdm trong hé sinh thai
chuyén giao cong nghé; Phdi hop chit ché giita san giao dich cong nghé va nha
dau tu mao hiém; Pé cao tiéu chi thi trudng hoa trong danh gia cong nghé.

Badng 2. Tong hop bai hoc kinh nghiém quéc té ciia mét sé san giao dich

cong nghé

Stt M6 hinh Bai hoc kinh nghiém

dich cong nghé

tai Trung Qudc

1 |Mb hinh san giao | Can xdy dung nén tang dir liéu cong nghé tap trung,

hién dai 1am co s& cho cac hoat dong giao dich, lay
nén tang tryc tuyén lam trung tim va phat trién qua
nhiéu giai doan ro rét, thich (mg véi trinh @6 phat trién
kinh té va cong nghé trong nudc; nhan manh vai trd
then chét cua viéc xdy dung dong bo hé sinh thai hd
trg (t6 chtrc trung gian, dich vu tai chinh, phap 1y...)
song song voi viéc nang cdp chirc ning cua san qua

tung giai doan; co su hd tro tai chinh ban dau cia Nha
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nudc, sau do chuyén sang tu chu bé“mg thu phi dich vu

va hop tac cong - tu.

2 |Mang ludi
chuyén giao cong

nghé Han Qudc

Phat trién hé thong TLO chuyén nghiép gin chit vai
dai hoc va vién nghién ctru; Thiét lap cac quy thuong
mai héa cong nghé hd trg khdi nghiép tir truong dai
hoc; Tang cudng vai trd diéu phdi lién nganh thong

qua mot co quan xuc tién trung wong nhu KOTRA.

3 |Mang ludi giao
dich cong ngh¢

chau Au

Phat trién mang ludi két ndi cong nghé xuyén bién
gidi, ddc biét phu hop v6i xu thé hoi nhap qudc té;
Ung dung cong nghé s6 nhu Al va dit liéu 16n dé phan
tich nhu cau, dbi sanh cung - cau; Pao tao doi ngil tu
van vién chuyén nghiép, co kién thirc lién nganh (luat,

k¥ thuat, kinh té).

4 |Israel - qubc gia

kho1 nghiép

Lay doanh nghiép lam trung tdm trong hé sinh thai
chuyén giao cong nghé; Phéi hop chit ché giita san
giao dich cong ngh¢ va nha dau tu mao hiém; Pé cao

ti€u chi thi truong hoa trong danh gia cong nghé.

Nhu vay, vai trd ciia cac t6 chirc trung gian 13 cuc ky quan trong, bat ké

theo mo hinh nao, viéc lya chon mo hinh phat trién can phu hop vai thuc trang thi
truong va nang luc cua Viét Nam no6i chung va Ha Noi n6i riéng. Véi thi truong
cong nghé con non tré va nhu cau cha yéu 1a d6i méi cong nghé (ng dung cong
nghé, chuyén giao cong nghé), nén cach tiép can thyuc té va phat trién theo giai
doan cua Trung Qudc. Thay vi c6 gang xay dung ngay mot san giao dich tap trung
vao cac cong nghé cao, phitc tap nhuw mé hinh cac nudc phat trién, ching ta can
bét dau tir viéc dap tng nhu ciu giao dich thiét bi, may moc, cac giai phap Gng
dung co ban, déng thoi timg budc xay dung hé sinh thai ho tro, dic biét 1a doi ngil
trung gian, va tién t6i cac giao dich quyén s& hiru, gidy phép st dung sang ché,
cac hop dong lién quan dén quyén so hitu tri tué khac, dic biét giao dich cong
nghé & trinh d6 cao hon khi thi truong va nang luc doanh nghiép phat trién. Can
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xay dung nén tang dir liéu cong nghé tap trung, hién dai lam co s& cho céac hoat
dong giao dich, 14y nén tang tryc tuyén lam trung tdm va phat trién qua nhiéu giai
doan 16 rét, thich Gmg véi trinh d6 phat trién kinh t& va cong nghé trong nudc;
nhan manh vai tro then chét cta du liéu céc t6 chirc trung gian, chuyén gia; song
song v&i viée nang cap chirc ning cua san qua timg giai doan; c¢6 su hd tro tai
chinh ban dau cia Nha nudc, sau d6 chuyén sang tu chii bang thu phi dich vu va
hop tac cong tu.

1.3. Thuec tién va bai hoc kinh nghiém ciia mét s6 San giao dich cong
nghé tai Viét Nam

Trong nhimg nam gan ddy, Viét Nam d trién khai nhiéu mé hinh san giao
dich cong nghé tai trung wong va cac dia phuong, véi nhiéu hinh thirc hoat dong
khac nhau, tir cac san truc tiép dén san truc tuyén. Tuy nhién, hi¢u qua hoat dong
clia cac san van con ¢ muc khiém tén, chua phéat huy day du vai tro két ndi cung
- cu cong nghé. Viéc nghién ctru thuc tién va rat ra bai hoc tir cac mo hinh da
trién khai 14 co s& quan trong dé Ha Noi xay dyng va van hanh san giao dich cong
nghé hiéu qua, bén vimng.

1.3.1. San giao dich céng nghé TP. Ho Chi Minh (Techport.vn)

- TP. H6 Chi Minh 4 dia phuong dau tién trién khai mé hinh san giao dich
cong nghé quy md 16n. San giao dich cong nghé TP. Hb Chi Minh dugc phat trién
tr nam 2002, ban dau duéi hinh thirc hdi cho cong nghé Techport.vn, sau d6 duogc
mo rong thanh san giao dich cong nghé truc tuyén tir nim 2015 do Trung tdm
Thong tin va Théng ké KH&CN (CESTI) thuéc S6 KH&CN TP. HO Chi Minh
quan 1y. San cung cip nhiéu dich vu: gidi thiéu cong nghé, tim kiém dbi tac, tu
van k¥ thuat, dinh gia cong nghé va hd trg két ndi chuyén giao. Theo thong ké,
giai doan 2015-2022, Techmart Online d hé trg hon 1000 giao dich két ndi cung
- cAu, to chirc hang trim sy kién gi6i thiéu cong nghé méi va toa dam truc tuyén.

- Bai hoc kinh nghiém: San can dugc tich hop vao hé sinh thai d6i moi sang
tao cua dia phuong, c6 lién két chit véi céc trung tam wom tao, vién nghién ctru

va doanh nghi¢p; Can c6 nén tang cong nghé s6 manh, tich hop cong cu tim kiém,
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danh gia, theo ddi giao dich; Sy phéi hop giita cac so, nganh va chinh quyén dia
phuong 14 diéu kién then chét bao dam tinh bén viing.

1.3.2. San giao dich céng nghé va thiét bi Hai Phong

San Giao dich Cong ngh¢ va Thiét bj Hai Phong duoc thanh 1ap truc thudc
Trung tdm Thong tin KH&CN nam 2008. bén thang 8/2010, San giao dich duogc
t6 chire lai, theo d6 San giao dich 1a don vi sy nghiép khoa hoc va cong nghé cong
lap, truc thuoc S& Khoa hoc va Cong nghé Hai Phong, ¢6 tu cach phap nhéan, co6
con dau riéng va dugc mo tai khoan tai Kho bac Nha nudc; hoat dong theo co ché
tu chu, tu chiu trach nhiém vé nhiém vy, tai chinh, tai san, t6 chitrc va bién ché
Theo quy dinh tai Nghi dinh s 115/2005/ND-CP ctia Chinh phi quy dinh co ché
tu chu, tu chiu trach nhiém cua td chic khoa hoc va cong nghé cong lap

San giao dich Cong nghé va Thiét bi Hai Phong c6 chic ning xay dung,
cap nhat, bao v¢, khai thac h¢ théng co s¢ dit liéu thong tin cong nghé cua thanh
phé; t6 chirc cac hoat dong dich vu tu van, moi gioi, chuyén giao cong nghé; to
chtrc cac su kién lién quan dén hoat dong cua thi truong khoa hoc va cong nghé.

Co ciu to chirc bao gobm Lanh dao San va 04 phong nghiép vu chuyén mén:
Phong Hanh chinh - Tong hop; Phong Thong tin céng nghé; Phong Tu van va Dich
vu chuyén giao cong nghé; Phong T6 chirc su kién. Nhan sy bao gom 21 nguoi.

Pén thang 4/2020, San Giao dich Cong nghé va Thiét bi Hai Phong sap nhap
v6i Trung tam Ung dung tién b Khoa hoc va Cong nghé dé thanh 1ap Trung tim
Phét trién khoa hoc - cong nghé va P61 méi sang tao thudc Sé Khoa hoc va Cong
nghé Hai Phong (ISC). Theo d6, bd may to chirc cia Trung tim gém 5 phong, don
vi (Phong HC-TH; Phong Thi truong cong ngh¢; phong Nghién ctru, tng dung; San
giao dich cong nghé truc tuyén; Trung tdm hd trg khéi nghiép sang tao).

Trong 3 nam gﬁn day, ISC dac biét chu trong tim hiéu, chon loc va hop tac
v6i nhiéu vién, t6 chitc KHCN, cac doanh nghiép 16n va c¢6 uy tin trén thi truong
trong va ngoai nudc dé tién hanh hoat dong tu van, méi gidi va két ndi cung - cau.
ISC cung cdp gan 19.500 thong tin vé cong nghé va thiét bi chao ban, tim mua
v6i 4.125 nha cung cip, trong d6 c6 hon 300 nha cung cip nudc ngoai. S6 luot
truy cap trung binh trén 40.000 luot truy cap/ngdy; To chirc 22 hoi thao gidi thiéu
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cong nghé méi; To chire 15 phién két ndi cung cau cong nghé giita doanh nghiép
trong nudc vo1 doanh nghi¢p nudc ngoai, gitta doanh nghiép va Vién, truong voi
trén 900 cudc két ndi 1-1, ky 11 hop dong giao dich cong nghé va thoa thuan hop
tac tri gia hon 213 ty ddng. Tu van, chuyén giao va hd tro cac dia phuong khac
xay dung San giao dich Céng nghé truc tuyén nhu tinh Hai Duong, Ba Ria-Viing
Tau, Nghé An, Vinh Phic, Nam Dinh, Ha Tinh, Bic Giang, Hung Yén, Thai Binh.

Dbi v6i San giao dich cong nghé va thiét bi truc tuyén (Hatex.vn) dang
duoc danh gid la San thuong mai di¢n tir chuyén vé cong ngh¢ hoat dong co6 hi¢u
qua nhét tai Viét Nam.

Mot s6 han ché, ton tai trong hoat dong cia San GDCN&TB Hai Phong:

- Viéc sip xép, hop nhét da lam anh hudng rat 16n dén tinh 6n dinh, chuyén
nghiép cua San va gap nhiéu kho khin, ton tai ciia don vi cii dé lai

- Nguén nhéan luc: thiéu nhan luc hoat dong trong mot s6 nhiém vu nhu
danh gia, dinh gia cong nghé, tu van cong nghé lién quan dén nhiéu linh vyc

- Bén cung la cac Vién, truong, co quan nghién ctru chua quan tdim diang
murc ddi véi viée quang ba, thuong mai hoa, xuc tién thi trudng cac san pham
khoa hoc va cong nghé.

- Viéc xay dung doi ngii chuyén gia tu van trong cac linh vuc con gip nhiéu
kho khin: do cac chuyén gia chii yéu tap trung & Ha Noi, thanh phé H6 Chi Minh.

Bai hoc kinh nghiém: Cén c6 co ché tai chinh 6n dinh dé van hanh 1au dai,
tranh tinh trang hoat dong theo du an ngén han; San nén tap trung vao mot s6 linh
vuc thé manh cua dia phuong dé tao gia tri dac thu, thay vi dan trai; Cén xay dung
mang luGi chuyén gia dinh gia, tw van k¥ thuat va phap 1y.

1.3.3. San giao dich cong nghé Ba Ria - Viing Tau (Bavutex)

- Pay 1a mot trong nhitng mé hinh san giao dich cong ngh¢ dugc danh gia
c6 tinh d6i maéi va sang tao. Bavutex dugc S6 KH&CN tinh Ba Ria - Viing Tau
van hanh tir nam 2016 v&i muc tiéu gidi thiéu cong nghé - thiét bi - giai phap ky
thuat, hd trg doanh nghiép trong tinh tiép can cong nghé méi. Bavutex co giao
dién than thién, hd tro tra ciru thong tin cong nghé, dang ky nhu cau chuyén giao,
t6 chirc hoi thao truc tuyén va tu van tir xa. Theo thong ké ciia S6 KH&CN Ba
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Ria — Viing Tau (2022), hon 5000 cong nghé da dugc cap nhat, véi hang tram
giao dich dugc két ndi mdi nam.

- Bai hoc kinh nghiém: San giao dich can ung dung cong nghé thong tin
hién dai, tich hop chirc nang da nén tang va dé sir dung; Hoat dong hd trg phai
gan v6i nhu cau thyc tién cua doanh nghiép, khong chi dimg & gidi thiu; Can co
d6i ngii can bo k¥ thuat va quan tri ndi dung chuyén trach dé duy tri hé thong.

1.3.4. Mgt s6 mé hinh khac

Ngoai cac san 16n ké trén, nhiéu tinh/thanh phé khac nhu Can Tho, Nghé
An, Pa Ning ciing d3 thanh lap san giao dich cong nghé dudi nhiéu hinh thuec.
Tuy nhién, phan 16n cac san nay con hoat déng & quy mé nho, chua duoc dau tu
day du vé ha tang k¥ thuat, nhan su va dich vu hd tro. Viéc két nbi dir lidu giira
cac san chua dong b, thiéu nén tang phéap 1y thong nhat va con phu thudc nhiéu
vao ngan sach nha nudc. Mot diém dang cht ¥ 13 cac san thuong thiéu lién két
v6i hé théng so hitu tri tug, dinh gia cong nghé va phan bién ki thuat - nhitng yéu
t6 thiét yéu dé tao niém tin cho céc bén giao dich. Ngoai ra, viéc quang ba san téi
doanh nghiép, nhét 14 doanh nghiép vira va nho, con han ché.

1.4. Téng két cdc bai hoc kinh nghi¢m déi véi Thanh phé Ha Ni

Bai hoc 1: Xay dung nén tang dit liéu s hién dai - diéu kién tién quyét dé
van hanh san hi€u qua. Mot san giao dich cong nghé hién dai can dugc thiét ké
trén nén tang dit liéu s tich hop, lién thong, minh bach. Hé thong dir liéu phai
bao gom thong tin vé cong nghé, sang ché, doanh nghiép KH&CN, chuyén gia,
nhu cau thi truong va xu huéng chuyén giao cong nghé. Trong thuc té, hau hét
cac san cong nghé hoat dong kém hi¢u qua déu thiéu co so dit litu dﬁy du, cap
nhat va cé kha nang khai thac sau. Viéc Ha No6i xay dung mot co s¢ dir liéu mo
va thong minh, tmg dung Al va Big Data dé phan tich ddi sanh nhu cdu cong nghé
s€ giup céc giao dich trd nén chinh xac, nhanh chong va minh bach. Do vay, Thanh
phd can dau tu hé théng dir liéu lién thong voi cac co quan nhu Cuc S& hitu tri
tug, cac truong dai hoc, vién nghién ctru va doanh nghiép. Can quy dinh co ché
bat budc cong khai hoa két qua nghién ctru sir dung ngan sach nha nude trén nén
tang dir 1i€u san giao dich cong ngh¢ Ha Noi.
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Bai hoc 2: Phat trién mo hinh san tich hop da chirc niang — tir "chg cong
nghé" dén nén tang giao dich toan dién. San giao dich khong chi 12 noi "gi6i thiéu
cong nghé" ma phai c6 kha nang cung cip day du dich vu: tu van k§y thuat, tham
dinh, dinh gia cong nghé, ho trg phéap 1y, xic tién thuong mai va phan bién doc
1ap. M6 hinh san da chtrc ning dugc trién khai hiéu qua ¢ Bic Kinh (NTEX),
Seoul va Tel Aviv di cho thay rd: gia tri san khong ndm & s6 luong cong nghé
niém yét, ma & ning luc hd tro thwong mai hoa cong nghé mot cach chuyén sau.
Mbi giao dich phai duoc hd tro tir A—Z, tir tim kiém ddi tac dén soan thao hop
dong va dinh gia sang ché. Do vdy, Ha Noi can thiét ké mo hinh san theo hudng
"nén tang dich vu tong hop vé cong nghé", co bd phan chuyén mén riéng cho mdi
dich vu: phép 1y, tai chinh, s¢ hitu tri tué, phan bién khoa hoc, két ndi dau tu. ..
Céc dich vu ndy can dugc cung cip ca truc tuyén va truc tiép, dam bao tinh chuyén
nghiép va tiép can rong ri.

Bai hoc 3: Két ndi manh voi hé sinh thai doi méi sang tao trong va ngoai
nude. San giao dich cong nghé khong thé ton tai doc 14p ma phai 13 mot phan
trong h¢ sinh thai doi méi sang tao, lién két chat véi vién - truong - doanh nghiép
- startup - qui dau tu - to chirc hd trg k§ thuat. Kinh nghiém ctia Han Qudc va EU
(qua EEN) cho thiy, san giao dich cong nghé c6 thé tré thanh "ctra ngd" cho ca
hé sinh thai khéi nghiép va déi méi sang tao néu dugc két ndi bai ban. Ha Noi can
hd tro thanh 1ap cac Technology Transfer Office (TTO) truc thudc cac vién -
truong, tr d6 tao mang ludi cac “vé tinh chuyén giao” cho san. Déng thoi, hd tro
doanh nghiép tiép can cic chwong trinh nhu Thir nghiém nhanh cong nghé
(sandbox), tao diéu kién chuyén giao linh hoat. Sy tham gia ddng thoi cta trudng
dai hoc, TLO, vuon wom, NIC, quy dau tu sé tao thanh mang ludi thuong mai hoa
manh mé&. Do vay, Ha Noi nén xay dung co ché lién thong va chia sé dir li¢u, nhan
su, két qua nghién cltru gitta cac don vi trong h¢ sinh thai: NIC Hoa Lac,
DHQGHN, Pai hoc Bach khoa, Vuon wom céng nghé céng nghiép - ché bién, cac
t6 chirc xuc tién thuong mai, cac quy dau tu....; ddng thoi két ndi, hop tac chat
ché véi cac san giao dich cong nghé ¢ cac qubc gia khac. San giao dich phai dong
vai trd "tram trung chuyén cong nghé" trong mang lu6i nay.
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Bai hoc 4: Ap dung co ché tai chinh linh hoat - két hop nha nuéc va thi
truong. Hoat dong san giao dich KH&CN cén ¢ co ché tai chinh bén vimg: khoi
dau co6 hd tro ngan sach nha nudc, vé 1au dai can chuyén sang co ché ty chu, khai
thac tir dich vu tu van, to chirc hdi thao, thu phi thanh vién, hop tac cong - tu.
Kinh nghiém tai Trung Quéc va Israel cho thy, phan 16n cac san giao dich cong
nghé bat diu bang tai tro cong nhung sém thiét 1ap co ché thi trudng hoa, dam
bdo kha nang tdn tai doc 13p va canh tranh dich vu. Diéu nay vua khuyén khich
chat lugng dich vy, vira han ché su tri tré khi phu thudc vao ngan sach. Do vay,
Ha Noi nén thiét ké mo hinh tai chinh da nguén cho san giao dich: bao gdm kinh
phi sy nghi¢p KH&CN, tai trg tur quy ddi méi sang tao, thu tr cac goi dich vy
chuyén sau va hop tac véi doanh nghiép tu nhan trong moé hinh PPP. Pong thoi,
xay dung khung gia dich vu céng nghé minh bach dé 1am co s¢ cho d4u thau, chi
trd va quan ly.

Bai hoc 5: Phat trién doi ngili nhan lyc chuyén sau va lién nganh. Mot san
giao dich cong nghé hi¢n dai khong thé van hanh hiéu qua néu thiéu doi ngii
chuyén gia c6 hiéu biét lién nganh: k¥ thuat, luat so hitu tri tug, tai chinh, thuong
mai va cong nghé s6. Tai Han Quéc va chau Au, cc san giao dich duy tri do1 ngti
tu van vién chuyén nghiép (technology brokers), c6 chimg chi hanh nghé, duoc
dao tao bai ban vé phan tich cong nghé, dinh gia sang ché, tu van phap ly. Pay 1a
luc lugng "chét luong 161" tao niém tin va thic déy giao dich. Do vay, Ha N1 can
xay dung ké hoach ddo tao, tuyén dung doi ngii can bd chuyén trach cho san, co
kha nang tu van chuyén sau vé cac linh vuc KH&CN miii nhon (Al, vat liéu moi,
tr dong hoa...). Co co ché thu hit chuyén gia Viét kiéu, tri thirc qudc té tham gia
c¢d van truc tuyén dinh ky dé hinh thanh mang ludi cd van cong nghé doc 1ap hd
tro san.

Bai hoc 6: Chu dong hoi nhap qudc té va mé rong lién két ving. San giao
dich cong nghé khong thé bé hep trong dia phuong ma can duge két ndi vai cac
san trong nude, khu vue va quc té dé mo rong thi trudng va cap nhat cong nghé
m&i. Két ndi voi cac td chitc nhu EEN (EU), KOTRA (Han Qudc), JETRO (Nhat
Ban), APEC-AC (Chau A - Thai Binh Duong) sé& giup Ha Noi tiép can cac co s
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dir 1i€u cong nghé toan ciu, mo rong hop tac, chuyén giao hai chiéu va thu hut
dau tu qudc té. Do vdy, Ha Noi can thiét 1ap mang ludi hop tac da phuong véi cac
t6 chirc qudc té vé chuyén giao cong nghé; t6 chirc cac hoi thao cong nghé xuyén
bién gidi; tham gia cac nén tang trao doi s6 quéc t&; dong thoi két ndi voi san giao
dich céng nghé TP. H6 Chi Minh, Pa Néng va ving Bic Trung Bo dé tao lién két
vung hiéu qua.

V1 cac bai hoc trén day khong chi 1a kinh nghiém k¥ thuit hay mo hinh
quan ly, ma 1a nhiig dinh hudng chién luoc quan trong cho Ha Ngi trong viéc
xay dung San giao dich cong nghé hiéu qua, hién dai va bén viing. Ap dung cac
bai hoc mot cach linh hoat, phu hop véi thuc tién Thu d6 sé giup bién tiém nang
KH&CN thanh gid tri thuc tién, dwa Ha Noi trd thanh trung tAm ddi méi sang tao

va thuong mai hoa cong nghé hang dau khu vuec.
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Phu luc 2. Thuc trang hoat dong phat trién thi truomg khoa hoc cong
ngh¢ va thanh 13p San giao dich cong ngh¢ tai Ha Noi

2.1. Thue trang phat trién thi trwong KH&CN tai Ha Nji

Ha NoO1 hién c6 hé théng co s& nghién ciru, dao tao va doanh nghiép
KH&CN 16n nhét ca nude. Theo sd liéu ctia Cuc Phat trién thi truong va doanh
nghiép KH&CN (2023), Ha Noi chiém khoang 45% tong sb to chirc nghién ctru
khoa hoc cong 1ap va ngoai cong 1ap cia Viét Nam, va la noi tap trung hon 60%
cac truong dai hoc 16n, dac biét trong cac linh vuc khoa hoc ty nhién, k¥ thuat va
cong nghé. Thanh phd ciing 14 noi tap trung s6 lugng 16n doanh nghiép KH&CN,
trung tdm khoi nghiép sang tao va cac quy dau tr mao hiém. Cung v6i TP. Hd
Chi Minh va Pa Nang, Ha Noi dugc xem 12 mot trong ba cuc phat trién chinh cua
hé sinh thai d6i méi sang tao qudc gia (Bo KH&CN, 2021). Thi truong KH&CN
tai Ha Noi khong chi dong vai tro then chdt trong phat trién kinh té Thu d6 ma
coOn ¢6 anh hudng lan toa manh mé dén khu vuc Bic B0 va ca nuéc.

2.1.1. Céc thanh phan chinh cia thi truong KH&CN tai Ha Néi

Cung KH&CN: Ha Nbi hién 1 dia phuong c6 ngudén cung KH&CN 16n
va da dang nhat ca nuéc, thé hién qua 4 nhém chi thé chinh: céc t6 chitc nghién
ctru khoa hoc, truong dai hoc, doanh nghi€ép KH&CN va cdc cd nhan, nhom
nghién ctru doc 1ap.

- T6 chire nghién ciru KH&CN, toan Thanh phé c6 gan 120 t6 chirc nghién
ctru khoa hoc - cong nghé thudc nhiéu linh vyc nhu: cong nghé thong tin, co khi
ché tao, cong nghé sinh hoc, ning luong, vat liéu méi... Cac vién néu trén moi
nam thuc hién hang trim dé tai cip bo, cap nha nudc, trong d6 nhiéu két qua cé
tiém nang tng dung vao san xuat.

- Ha Noi hién c6 91 truong dai hoc, hoc vién, chiém gén 30% téng ) truong
dai hoc ca nudce, trong do co nhiéu co s ddo tao va nghién ciru KH&CN hang dau.
Theo théng ké cua B KH&CN (2022), riéng 5 truong dai hoc hang dau tai Ha Noi
da cong bd gén 6.000 bai bao khoa hoc/nam, trong do6 c6 hon 40% thudc danh muc
Scopus/ISI, va mdi ndm dang ky khoang 300-400 bang sang ché va giai phap hitu
ich, 1a ngudn cong nghé gia tri cao néu dugc thuong mai hoa hiéu qua.
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- Doanh nghiép khoa hoc va céng nghé. Ha Noi dan dau ca nudc vé sb
lwong doanh nghiép KH&CN duogc cap gidy ching nhan, dén cudi nam 2023: Ha
Noi ¢6 153 doanh nghiép KH&CN dugc cap gidy ching nhan, chiém khoang 21%
tong sd doanh nghiép KH&CN ca nudc; Tap trung vao cac linh vyuc: cong nghé
thong tin (34%), thiét bi y té (18%), tw dong hoa va co khi chinh xéac (15%), vat
ligu méi (12%), ndong nghi¢p cong ngh¢ cao (9%) va céac linh vuc khac (12%).
Ngoai ra, Thanh phd con c6 hon 600 doanh nghiép khéi nghiép d6i méi sang tao
(startup), chu yéu trong cac linh vuc céng nghé sd, gido duc, y té, ning luong
xanh va cong nghé tai chinh. Pay 1a nguén cung cong nghé mdi, c6 kha nang
thuong mai hoa cao, tuy nhién con han ché vé quy mé va ning lyc tai chinh, can
su hd trg manh tir cac to chirc trung gian nhu san giao dich cong nghé, quy dau tu
mao hiém va cac chuong trinh ¢ van chuyén sau.

- S6 hitu tri tu¢. Theo Cuc S¢ hitu tri tu€ (2023), trong nam 2022: Ha Noi
13 dia phuong c6 sb lugng don ding ky so hiru cong nghiép cao nhit ca nuée, véi
hon 7.500 don (goém sang ché, giai phap hiru ich, kiéu dang, nhén hiéu...), chiém
35% tong sd don cla ca nude; Tuy nhién, ty 1& don c6 kha ning thuong mai hoa
con thap, chua dén 15% so sang ché dugc cap vin bang bao hd co dé xuat chuyén
giao hodc hop tac khai thac thuong mai.

Cau KH&CN: Ha Noi ¢6 hon 300.000 doanh nghiép dang hoat dong, trong
d6 da s 1a doanh nghiép nho va vira (SMEs), voi nhu cau d6i méi cong nghé ngay
cang cao, dic biét trong cic linh vuc san xuat cong nghiép, nong nghiép cong
nghé cao, logistics, xay dung va do thi thong minh. Tuy nhién, cac doanh nghiép
nay con thiéu thong tin vé céng nghé phu hop, khéng c6 bd phan R&D chuyén
biét, thiéu k¥ ning ddm phan va kiém dinh cong nghé. Viéc tiép can cong nghé
chu yéu thong qua quan hé ca nhin hoic nhap khau khong chinh thirc, dan dén
chi phi cao va rii ro vé chat luong.

Cic to chirc trung gian: Thanh phd di c6 mot s6 to chirc trung gian nhu:
Trung tdm Ung dung tién bo KH&CN Ha Noi, Trung tam Phat trién KH&CN,
cac trung tam doi méi sang tao tai PHQGHN, NIC Hoa Lac, mot s6 trung tam
chuyén giao cong nghé tai cac trudng dai hoc. Tuy nhién, céc to chirc nay hoat

82



dong doc lap, manh mun, thiéu lién két va chua hinh thanh duoc mét mang ludi
trung gian KH&CN déng bo. Bac bi¢t, Ha N§1 hién chua c6 mdt san giao dich
cong ngh¢, véi chirc nang day du tir gidi thiu, tu van, dinh gia, dén phan bién, hd
tro dam phan hop déng va bao ho so hitu tri tué. San giao dich cong nghé Ha Noi
mo&i duoc hinh thanh & giai doan thir nghiém va to chirc mot sé sy kién Techmart
hang nam

Cac hoat dong xtc tién thi truong KH&CN tai Ha Noi:

- T6 chtre sy kién cong ngh¢ - Techmart. Tu nam 2016 dén nay, Ha No1
déu dan t6 chuc céac su kién Techmart - Chg cong nghé va thiét bi, thu hat hang
tram don vi trong va ngoai nudc tham gia. Techmart Ha No1 2023 ¢6 hon 120
gian hang, 30 dién dan két nbi cong nghé - d6i méi sang tao, véi tong gia tri giao
dich u6c dat gan 100 ty ddng. Tuy nhién, Techmart chu yéu mang tinh su kién,
chua tao thanh nén tang két ndi dai han. Nhiéu giao dich chi ding lai & muc d6
quan tim, trao do6i thong tin, chua din dén hop dong chuyén giao thuc chat va
lan toa.

- Cac nén tang truc tuyén: S6 KH&CN Ha Noi da phéi hop voi Bo KH&CN
va mot s6 don vi phét trién cac nén tang nhu: Cong thong tin Techmart Ha Noi,
hé théng dir li€u s hitu tri tu€, co s& dit liéu chuyén gia KH&CN, nhung chua co
mot hé sinh thai dir liéu tich hop, mo, dé truy cap va khai thac. Cac dir liéu nay
con 11 rac, thiéu cap nhat, gdy kho khan cho doanh nghi¢p tim kiém va két ndi
cong nghé.

Chuong trinh h trg doanh nghiép doi méi cong nghé: Ha Nai trién khai
mét s6 chinh sach hd trg doanh nghi¢p ddi mai cong nghé nhu: HO6 tro 30-50%
chi phi mua cong nghé, thiét bi tién tién; HO tro dang ky sang ché, bao ho sé hitu
tri tué; Tu van xay dung chién lugc cong nghé cho doanh nghiép. Tuy nhién, sb
lwong doanh nghiép tiép can duoc cac chinh sach nay con han ché do thu tuc phic
tap, thong tin tuyén truyén chua siu rong va thiéu hé sinh thai hd tro toan dién.

Nhu vay, thi truong KH&CN tai Ha Noi1 da va dang c¢6 nhitng budc phat
trién tich cuc, thé hién qua s6 lugng doanh nghi¢p KH&CN tang, hoat dong
Techmart thudng xuyén, hé thong vién - trudong manh va mang ludi d6i méi sang
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tao rong. Tuy nhién, van ton tai nhiéu han ché co ban: Thiéu td chirc trung gian
chuyén nghiép, dic biét 1a san giao dich cong nghé hién dai; Cung - ciu cong nghé
chua két nbi hiéu qua, dan dén ty 1¢ thuong mai hoa thap; Thong tin thi truong
KH&CN con phéan tan, thiéu cap nhat va minh bach; Chua c6 co ché dinh gid cong
nghé rd rang, gay khé khin trong dam phan va chuyén giao; Thiéu nhan luc c6
chuyén mén sau vé tu van, phan bién, dinh gia cong nghé; Co ché tai chinh cho
hoat dong trung gian con han ché, chu yéu phu thudc vao ngan sach nha nudc,
thiéu co ché tu chu va xi hoi hoa. Ha Noi chua tin dung duoc cac co héi 1on, dac
biét 1a khung phép 1y dic thu do Luat Tha do va Nghi dinh 82/2023/ND-CP mang
lai dé phat trién thi truong KH&CN.

2.2. Viéc nghién cwru, thanh ldp San Giao dich cong nghé tai Ha Ni

Chu truong hinh thanh san giao dich cong nghé va hé sinh thai trung gian
KH&CN hién dai da dugc Thanh phé Ha Noi dit ra tir nhiéu nam trudc day.

Chuong trinh ddy manh phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao
trén dia ban thanh phd Ha Noi giai doan 2021 - 2025 (Chwong trinh s6 07-CTr/TU,
ngay 17/03/2021) cta Thanh uy Ha Noi, xac dinh nhiém vu: Xay dung San giao
dich cong nghé thanh phé Ha Néi tién tdi la san giao dich cong nghé quoc gia két
néi lién théng véi cdc trung tm cong nghé I6n cia khu viee va thé gidi.

Niam 2022, UBND thanh phd Ha Noi da ban hanh Quyét dinh sé 1442/QD-
UBND ngay 26/4/2022 phé duyét Dé an “Xay dung va van hanh San giao dich
cong nghé Ha Noi” v6i muc tiéu hinh thanh mét to chirc trung gian ¢ vai tro xac
tién giao dich, chuyén giao va thuong mai hoa cong nghé trén dia ban thanh phé.
Theo Dé an, San dugc t chirc theo md hinh don vi su nghiép cong lap c6 tu cach
phap nhan, con dau riéng, tai khoan tai Kho bac Nha nudc va hoat dong theo co
ché tu chu tai chinh theo Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP. M6 hinh nay dugc hinh
thanh trén co s& t6 chuc lai hai don vi sy nghiép hién co truc thudoc S¢ Khoa hoc
va Cong nghé, déng thoi kién toan, bod sung chirc nang, nhi€ém vu cho mdt don vi
su nghi€p hién hanh, khong 1am phat sinh don vi méi.

Ngay 18/3/2025, UBND Thanh phd da ban hanh Quyét dinh s6 1593/QD
UBND vé viéc phé duyét du an dau tw Xay dung San giao dich cong nghé Ha Noi
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(giai doan 2), Pia diém: Trung tdm giao dich thudng xuyén va Lién co quan, s6
258 V& Chi Cong, phudng Xuan La, quan Tay HO, thanh phd Ha Noi; véi tong
murc dau tu 13 52.570.000.000 déng. San Giao dich cong nghé Ha Noi dit tru s
tai Trung tdm Giao dich Cong nghé thuong xuyén Ha Noi - Khu lién co VO Chi
Cong (s6 258 V5 Chi Cong, phudng Xuan La, quan Tay Ho, Ha Noi).

Mo hinh hoat dong ctia San giao dich cong nghé dugc thiét 1ap dudi 02 hinh
thire: san vat 1y va san truc tuyén:

San vit Iy (San offline): 13 noi trung bay, gidi thiéu cong nghé; dia diém
dién ra cac hoat dong gip g, trao doi truc tiép gitta bén cung va bén cau cong
nghé vai tong dién tich khoang 1.700m2, bao gdm:

- Tang 1: 600 m? bé tri khu trung bay, gidi thiéu cong nghé tiéu biéu.

- Tﬁng 2: 600 m? b tri khong gian td chire hdi thao, hoi nghi, tu van va két
nbi cung - cau cong nghé.

- Tang 6: 500 m? bé tri lam van phong 1am viéc cia can b, nhan sy San.

San trwc tuyén (San online):

La san thuong mai dién tir chuyén vé cong nghé - thiét bi, 13 nén tang cho
cac hoat dong tu van, moi gi61, xUc tién cong nghé..., déng thot 1a kho co sé dir
liéu vé thong tin cong nghé, hd so cac thanh vién tham gia giao dich, tin tuc, thi
truong cua cac linh vuc va nhitng phuong tién dién tir khac; viéc giao dich co thé
duoc dién ra truc tuyén, thuong xuyén, qua mang Internet.

Hé théng cong nghé thong tin bao gdm hé thong méy chi, dudng truyén va
phan mém ndi bd tng dung cong nghé tién tién, c6 kha nang két ndi voi cac san
giao dich céng nghé trong nudc va qudc té.

Cong thong tin giao dich cong nghé (San Giao dich cong nghé truc tuyén)
dugc xay dung theo mo6 hinh san thuong mai dién tir B2B (Business to Business)
gifta cac bén c6 hoat dong cung - cau vé thiét b cong ngh¢. He théng s& hd trg hai
bén tién hanh giao dich truc tiép, tuy quyét dinh moi van dé trong qua trinh mua
ban trén hé théng nhu tim kiém, gidi thiéu cho dén lién hé hoic giao dich truc

tiép... Hé théng cung cip day du thong tin, tién ich dé bén cung va bén cau sé& tu
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xéac dinh thoi diém thyc hién giao dich offline, ky hop dong dé hoan tat viéc mua
béan, chuyén giao cong nghé, thiét bi.

T6 chirc bd may cta San gdm: Ban Giam déc; Phong Hanh chinh - Tong
hop; Phong Tu van dich vu va Xtc tién cong nghé véi tong nhan su 1a 16 nguoi.

bay la nhiing budc di quan trong cho viéc xay dung va van hanh mot san
giao dich cong nghé Ha Noi hién dai, tich hop da chirc niang, nham phat huy tiém
luc KH&CN cua dia phuong, ho trg doanh nghiép d6i méi cong nghé, thuong mai
hoa két qua nghién ciru, va dong gop vao ting truong kinh té dua trén tri thic va
d6i moéi sang tao.

Tuy nhién, trudc yéu cau thuc tién hién nay va trong bdi canh trién khai
thuc hién Luat Thu do (stra doi) va Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
cua BG Chinh tri, viéc duy tri mo6 hinh san dudi hinh thic don vi sy nghi¢p cong
1ap, truc thudc S& Khoa hoc va Cong nghé, mac du c6 mot s6 wu diém nhu:

- Pugc bd tri ngan sach chi thudng xuyén va chi dau tu nham dam bao on
dinh tuyét dbi trong qua trinh hoat dong.

- Puogc cac co quan nha nudc giao nhi€ém vu dich vu cong linh vuc khoa
hoc va cong nghé thong qua hinh thirc giao nhi€ém vu hodc dat hang.

- C6 niém tin va uy tin trong viéc két ndi, hop tac véi cac to chirc va
doanh nghiép trong nudc va qubc té, dic biét 1a véi cac vién nghién ciu va
truong dai hoc.

- Nhan su chu yéu 1a vién chirc hodc cong chirc diéu chuyén sang vién chirc
nén cé kién thirc am hiéu hé théng bd may quan 1y nha nudc, cé y thic t6 chirc
ky luat va chip hanh céc quy dinh ctia Pang va nha nudc.

- Co6 y thtrc va muc ti€u lam viéc phi lgi nhuén, vi loi ich chung ctia cong
ddng; hd tro thuc day thi trudong cong nghé;. ..

Tuy nhién, mé hinh nay khong con phi hop dé to chtic va van hanh mot
san giao dich cong nghé c¢6 quy mo 16n, hudng dén chuan qudc té va yéu cau tinh
chuyén nghiép cao bdi cac nhuogc diém sau:

- Han ché vé co ché van hanh linh hoat theo co ché thi truong: Mo hinh don
vi su nghiép cong 1ap chiu su diéu chinh bai Luat Vién chirc va cac quy dinh cua
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hé théng hanh chinh nha nuéc. Viéc xay dung ké hoach hoat dong, tuyén dung
nhan lyc, ky két hop dong hop tac, huy dong tai chinh... déu phai tuan thu cac
quy trinh chat ché, mat thoi gian va kém linh hoat. Trong khi d6, thi truong
KH&CN c6 dac thu van dong nhanh, yéu cau kha nang diéu hanh nang dong, xu
1y nhanh céc co hoi két ndi cung - cau cong nghé.

- Khé thu hut va gitr chan nguén nhén luc chat luong cao. Do gidi han boi
tran luong, phu cp va cac quy dinh vé chi tra tai chinh cho vién chirc trong don
vi su nghi¢p cong 1ap, san giao dich cong nghé kho c6 kha nang canh tranh véi
khu vuc tu nhan hoic t6 chitc quéc té trong viéc thu hiit cac chuyén gia dau nganh
vé dbi méi sang tao, dinh gid cong nghé, tu van s& hiru tri tué, thuong mai hoa tai
san tri tué. Pidu nay 1am anh hudng dén chat lugng dich vu va kha nang phat trién
chuyén sau cua san.

- Khé du diéu kién huy dong vén xa hoi hoa va dau tu cong nghé hién dai:
La mot don vi su nghiép, san khong c6 tu cach phap 1y nhu doanh nghiép dé vay
vbn, goi dau tu tir cac quy, t6 chire tai chinh trong va ngoai nudc hodc hop tac dau
tu ha tang theo phuong thirc PPP. Viéc du tu vao nén tang giao dich s, cong cu
AL dir liéu 16n, phong thi nghiém dung chung... doi héi ngudn von 16n va co ché
linh hoat vé dau tu - tai chinh, diéu ma don vi su nghiép kho co thé dap tng.

- Chiu rang budc boi co ché quan 1y hanh chinh truyén thong. Moi hoat
dong vé t6 chirc, tai chinh, nhan sy, hop tac quéc té, béo cdo... déu phai xin y
kién phé duyét hoic bao cao nhiéu cap, gy cham tré, thiéu chu dong va can tro
sang tao trong hoat dong van hanh. Cac thu tuc nhu mua sam tai san, thanh quyét
toan chi phi t6 chtc sy kién, thué chuyén gia tu van... thuong kéo dai, anh huong
tryc tiép toi hiéu qua hoat dong cia san.

Vi vay, viéc diéu chinh mé hinh hoat dong cua San giao dich cong nghé Ha
Noi dé khic phuc cac han ché néu trén 13 can thiét, phu hop voi dinh huéng phat
trién ctia thanh phd, déng thoi bao dam tinh hiu qua, bén virng va hoi nhip trong

dai han.
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Phu luc 3. Cac phuwong an lya chon moé hinh San giao dich cong nghé¢
Ha Noi

a) Phwong dn 1 - Mé hinh doanh nghiép nha nwéc dic thi 100% von
nha nwéc, hoat dong cong ich truwe thugc UBND thanh phé Ha Néi

La mé hinh san giao dich cong nghé duogc t6 chirc dudi dang doanh nghiép
do Nha nuéc sé hiru toan bd von diéu 18, hoat dong trong linh vuc cong ich, co tu
cach phap nhan, hach toan doc lap. Pon vi tryc thugc UBND thanh phé Ha Noi,
duoc giao nhiém vu phuc vu muc tiéu phat trién khoa hoc, cong nghé va doi méi
sdng tao cua dia phuong.

* Pdc diém:

- Co tu cach phap nhan, c6 con diu, tai khoan ngan hang riéng.

- Van hanh theo Luat Doanh nghiép va Luat Quan 1y von nha nuée tai doanh
nghiép.

- Do UBND thanh phd Ha Noi quyét dinh thanh 1ap va giao nhiém vu.

- C6 thé cung cip dich vu thu phi, nhung khong hoat dong vi muc tiéu loi
nhuén tdi da; 1gi nhuan (néu c6) thuong duogc tai dau tu phuc vu nhi¢m vu cong.

* Un, nhuoce diém:

- Uu diém

+ Chu dong vé t6 chirc va tai chinh hon so voi don vi su nghiép cong lap.

+ C6 kha ning ky két hop ddng, huy dong vén, nhan tai trg va thyc hién
cac giao dich v&i d6i tac trong va ngoai nude.

+ C6 thé phat trién cac san pham, dich vu chuyén nghiép hon nham phuyc
vu hiéu qua hon cong ddng doanh nghiép va t6 chirc KH&CN.

- Nhuge diém

+ Thiéu dong lyc thi truong néu khong cé co ché giam sat — danh gia hiéu
qua hoat dong r0 rang.

+ Dé roi vao tinh trang hanh chinh héa trong quan 1y, khi bo may chju 4nh
huong ning né tir co ché cua khu vuc cong.

+ Gap kho khan trong canh tranh véi cac to chirc trung gian cong nghé hoat
ddng theo co ché tu nhan hodc qubc té néu khong co chién luoc déi mai quan trj.
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* Panh gia chung:

Mo hinh doanh nghiép nha nude dac thu 100% von nha nude 12 mét lya chon
tuong ddi phu hop néu Ha Noi xac dinh 3 vai trd dan dét ciia San nhu mot cong cu
diéu tiét thi truong cong nghé va phuc vu chién luge phat trién khoa hoc — cong nghé
Tht d6. Tuy nhién, chua thue su phtt hop v6i dinh hudng phat trién kinh té tuw nhan
ctia Pang trong giai doan hién nay. Dac biét, dé phat huy hiéu qua, can thiét ké co
ché ty chu, quan tri minh bach va danh gia hiéu suat dinh ky, ddng thoi khuyén khich
lién két v6i khu vue tu nhan dé tranh hoat dong hinh thue, tri tré.

b) Phwong dn 2 - M6 hinh BCC chuyén doi

Puoc trién khai theo hai giai doan:

* Giai doan 1:

Ap dung mé hinh Hop ddng hop tac kinh doanh (hgp déng BCC). “Hop
dong hop tac kinh doanh (hop dong BCC) la hop dong dwoc ky giita cdc nha dau
tw nham hop téc kinh doanh phan chia loi nhudn, phéan chia san pham ma khéng
thanh Idp t6 chirc kinh t&*. Day 1a loai hinh hop tac kinh doanh véi chu thé cha
yéu 1a cac nha dau tu, cac doanh nghiép tu nhan (trong va ngoai nudc) ¢ nhu cau
hop tic v6i nhau cing tim kiém loi nhuan (khac vi Hop dong PPP, c6 su tham
gia cua chu thé dic biét 1a Nha nudc). Viéc hop tac dau tu dya trén co s& hop
ddng, theo d6 cac bén hop doanh cing gop von, cing quan 1y kinh doanh, ciing
chiu rui ro, cung phan chia két qua thu dugc, nhung khong thanh 1ap bat ky mot
phap nhan méi ndo. Trong qua trinh thuc hién hop ddng, cac bén hanh dong nhan
danh chinh minh, v6i tu cach phap 1y doc 1ap cia minh.

Theo mé hinh nay, Thanh phé Ha Noi (dai dién 13 S Khoa hoc va Cong
nghé) lua chon ddi tac, ky két hop dong BCC, trong d6: Thanh phé Ha Noi hd trg
ha tdng (bao gdm viéc giao khong thu tién thué hing nim mit bang cac tang tir 1-
6 ctia tda nha 258 V& Chi Cong trong thdi gian hop tac), co sé vat chat ki thut,
dir liéu, chinh sach vu dai, giao nhiém vu phat trién thi trudng cong nghé. Tu nhan
g6p von bang nén tang cong nghé, xay dung san vat 1y, van hanh, nhan luc, dich

vu. Chiu trach nhiém van hanh, khai thac co s¢ ha tang, cung cap dich vu.

4 Khoan 9 Diéu 3 Luat Pau tu 2014
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Hai bén c6 thé thanh 1ap mdt Ban diéu hanh hoat dong kinh doanh dé giam
sat, cho ¥ kién, khi can phai dua ra cac quyét dinh lién quan dén ndi dung hop tac
duoc quy dinh tai Hop dong. Di tac tu nhan tu chu trong viée to chuc, sip xép
bd may (trong khudn kho tu cach phap 1y ctia chinh minh) dé van hanh, khai thac
ha tﬁng, cung cép dich vu.

Quyén lo1, trach nhiém, lo1 nhuén va rii ro dugc cac bén chia sé theo thoa
thuan.

Giai doan 1 thuc hién trong khoang thoi gian t6i da 02 nam (2025-2027)

* Giai doan 2:

Sau khi BCC di vao hoat dong 6n dinh s& chuyén doi thanh Cong ty c6 phan
c6 tu cach phap nhan doc 1ap, tu cha vé tai chinh dé khai thac, van hanh san giao
dich cong nghé. Trong do:

- Thanh phdé Ha Néi sé hiru 30 - 40% vén dau tu (t6i da khong qua 49%)
dudi dang ha téng (mat béng, co s vat chét k¥ thuat), dir liéu, chinh sach vu dai;

- Tu nhan nim giir 60 - 70% von dau tu (nén tang cong nghé, san giao dich
vat ly, van hanh, nhan lyc, dich vu).

* Un, nhuoce diém:

- Uu diém: Hop dong BCC

+ Khong doi hoi thanh 1ap phap nhan, do vy, rit ngan thoi gian, tiét kiém
chi phi, cong stc va gitp nha dau tu chi dong, linh hoat hon

+ {t phu thudc vao d6i tac khi quyét dinh cac van dé cua duy an.

+ Céc bén c6 thé hd trg 13n nhau, bd sung cho nhau nhiing diém manh va
hd tro nhitng thiéu sot giita cac nha dau tu.

- Nhuoc diém:

- Thiéu tu cach phap nhan doc 14p khién san khong thé ty minh ky két hop
ddng, ma tai khoan ngan hang hay tiép nhan vén dau tu. Diéu nay gy kho khin
trong giao dich voi bén thir ba, dic biét khi can huy dong tai chinh hoic mé rong
quy mo.

- Thiéu co ché quan trj rd rang va trach nhiém phap 1y cu thé, dan dén kho
phan dinh vai tro gita cac bén tham gia hop tac. Viéc phan b6 ngudn luc, quan 1y
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nhan su hay xir Iy mau thuin trong van hanh tré nén phirc tap, anh huéng dén tinh
chuyén nghiép va 6n dinh cia san.

- Thiéu tinh bén viing vé tai chinh do khong c6 mé hinh kinh doanh ré rang
dé tu chu. Khi két thuc giai doan hd tro, san dé roi vao tinh trang hoat dong hinh
thirc, thiéu ning luc cung cip dich vu thuc chat cho doanh nghiép.

* Panh gia chung:

Mo hinh BCC phu hop véi cac d6i tac di c6 san tu cach phap nhan (t6 chic
kinh t&) hoat dong trong linh vuc hop tac kinh doanh, khéng thyc su pht hop véi
truong hop San giao dich cong nghé Ha Noi, khi trong thuc tién hién nay, hau nhu
chua c6 mot doanh nghi€p, mot td chirc nao c6 chire nang nhiém vy, co ciu to
chtrc phit hop dé quan 1y, van hanh san giao dich cong nghé.

¢) Phwong dn 3 - Thanh lgp Cong ty c6 phan

Sau khi Dé an dugc phé duyét, to chire tuyén chon ddi tic tw nhan, thanh
lap ngay Cong ty c¢b phan co tu cach phap nhan doc lap, ty chil vé tai chinh dé
van hanh khai thac va cung img dich vu. Theo mo hinh nay, san giao dich cong
nghé hoat dong nhu mot doanh nghiép theo co ché thi trudng, ¢ sy gop von cua
Nha nudc, doanh nghiép tu nhan, t6 chirc nghién ctru, nha dau tu chién lugc.
Trong do:

- Thanh ph6 Ha Noi gop von dau tu bang gia tri thué mat bang 06 tang (tir
tang 1 dén tAng 6) tai Trung tdm Giao dich cong nghé thuong xuyén Ha Noi - Khu
lién co V& Chi Cong, s6 258 V& Chi Cong, phudng Xuédn La, quan Tay Ho, thanh
phd Ha Nbi.

- Tu nhan nam giit phan 16n dau tu nén tang cong nghé, san giao dich vat
1y, van hanh, nhan luc, dich vu.

* U, nhuoc diém:

- Uu diém:

+ Linh hoat va cha dong cao trong t6 chuc, tai chinh va cung cap dich vu.

+ D& thu hat vén dau tu x4 hdi hoa, ké ca vén dau tu mao hiém, tai trg quéc

té hodc tir cac doanh nghiép 1on.
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+ C6 kha ning xay dung cac san pham — dich vu chuyén sau, dinh hudng
thi truong, canh tranh quéc té.

+ Cb dong da dang gitp chia sé rui ro, ting tinh minh bach va kha ning
giam sat quan tri.

- Nhuoc diém:

+ Rui ro 1éch huéng muc tiéu khi cd dong vi lgi nhuan co thé bo qua nhiém
vu cong ich, néu khong cé rang budc phap 1y rd rang.

+ Nha nudc ¢ thé mat vai tro kiém soat néu ty 1& s¢ hitu von thap.

+ Can c6 d6i ngil quan 1y chat lugng cao, ning luc thi trudng va tai chinh
vitng dé duy tri hoat dong hiéu qua.

* Panh gia chung:

Mo hinh céng ty ¢ phan 1a hudng phat trién chién luge dai han d6i v6i San
giao dich cong nghé Ha Noi, dic biét khi thanh phd hudng dén vai tro 14 trung
tam d6i mai sang tao qubc gia va khu vuc. Tuy nhién, trong qua trinh chuyén doi,
can xdy dung khung phap 1y va quy ché quan 1y von nha nuéc trong doanh nghiép
¢ phan chit ché, dong thoi lya chon ¢ dong chién luge ¢ cung tim nhin phat
trién hé sinh thai d6i méi sang tao.

d) Phuwong an 4 - Mo hinh hop tdc cong tw (PPP)

Véi md hinh hop tac cong tu (PPP), Nha nudc dau tu ha ting va td chuc
Hop ddng thué thau tuyén chon doanh nghiép van hanh khai thac va cung tng
dich vu (Hop ddng O&M). Theo do:

- Nha nuéce dau tu va sé hitu nén tang cong nghé, co so vat chat ky thuat,
ban hanh khung phap 1y, co ché uu dai va chinh sach hd tro.

- Tu nhan duoc nhugng quyén quan 1y, van hanh, khai thac ha tang san c6
dé cung cap dich vu theo chirc ning, nhiém vu ciia San giao dich cong nghé trong
thoi han nhét dinh.

San giao dich cong nghé 1a mot loai ha ting mém — nén tang d6i mdi sang
tao, vira ¢6 tinh chat dich vu cong ich, vira mang dac diém cia mot thi truong
chuyén biét gin voi hang hoa dic thu 1a tri thirc an. Pidu nay khién nha nudc va
tu nhan déu co vai tro bo sung cho nhau:
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- Khu vuc cong ¢ loi thé vé dir liéu, uy tin, ha tﬁng nén, két ndi hé théng
chinh sach.

- Khu vuc tu ¢6 kha ning linh hoat van hanh, dau tu cong nghé hién dai,
nhay bén v&i nhu cau thi truong.

* Un, nhwoc diém:

- Uu diém:

+ Huy dong hiéu qua ngudn luc tir ca khu vuc cong va tu. Mé hinh cho
phép két hop vén, cong nghé, nhan lyc va kinh nghiém quan tri tir khu vyc tu
nhan véi su ho tro chinh sach, ha tﬁng va dinh hudéng chién luoc tir Nha nude.
Piéu nay gitip md rong quy md dau tu ban dau, dam bao kha ning van hanh lién
tuc va gidm ganh nang ngan sach Nha nudc trong xay dung, duy tri san giao dich
cong nghé.

+ Tang tinh nang dong, linh hoat va hi¢u qua thi truong. Véi su tham gia
ctia d6i tac tu nhén, san giao dich co diéu kién van hanh theo co ché thi truong,
linh hoat trong cung cép dich vu nhu: méi gidi cong nghé, tu van phap 1y, dinh
gia tai san tri tué, xtc tién chuyén giao, gop phan nang cao chat luong dich vu,
gia ting gia tri thuc cho doanh nghiép d6i mdi sang tao va to chirc KH&CN.

+ Nang cao ning luc quan tri va d6i méi mo hinh hoat dong. Ddi tac tu
nhan thuong co6 kinh nghi€ém quan tri hi¢n dai, nang lyc cong nghé va mang ludi
dbi tac da dang, gitip san giao dich dé dang tich hop cac nén tang s, md rong két
nbi qubc té va ing dung moé hinh d6i moi sang tao ma, qua d6 timg budc nang
cao hiéu qua quan 1y nha nudc va chét luong thi truong cong nghé.

- Nhuoc diém:

+ Thiéu khung phap 1y chuyén biét cho PPP trong linh vuc khoa hoc — cong
nghé, d& gay vuéng mic trong trién khai.

+ Rui ro trong phan chia loi ich, quan 1y hop déng néu khong co co ché
giam sat rd rang.

* Panh gia chung:

Mo hinh nay pht hop v&i xu thé phat trién chung, ké thira cac bai hoc kinh
nghiém phat trién san giao dich céng nghé cta cac qudc gia phat trién trén thé
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gi61 va phu hop véi dinh hudng cua Pang va Nha nudc.’> Mo hinh dang dugc Bo
Khoa hoc va Cong nghé nghién ctru dé 4p dung cho San Giao dich khoa hoc va

cong nghé Quéc gia.

s Két luan cudc hop cua lanh dao Ban Chi dao Trung uong vé phat trién khoa hoc cong nghé,
d6i moi sang tao va chuyén do6i s6, Ban Chi dao Chuyen d01 sO trong cac co quan dang voi
Thuong truc T Gitp viéc hai Ban Chi dao (Thong bao s6 s6 27-TB/TGV ngay 08/6/2025) yéu
cau: “Nghién cuu, trzen khai mé hinh hop tac cong tu, trong do Nha nudce ddu tw co s6 ha tang
ban dau (dit liéu, nén tang so, co ché, chinh sdach, phdp D), dong thoi moi goi sy tham gia cua
cdc doanh nghiép cong nghé, 16 chirc trung gian, quy dau tu, ... vao van hanh va cung cdp dich
v’
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