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- Linh vuc ap dung sang kién: Quan Iy

- Tén sang kién dé nghi cong nhan: Mot s6 bién phap chi dao nang cao hi¢u
qua tmg dung cong nghé thong tin va chuyén doi s6 & Truong Tiéu hoc Yén Bai.

- Ngay sang kién duoc ap dung 1an dau: tir thang 8/2025

- Mo ta ban chét ctia sang kién: Sang kién “Mot s6 bién phap chi dao ning
cao hiéu qua wng dung cong nghé thong tin va chuyén doi sé6 & Truong Tiéu
hoc Yén Bai” 1a hé thong céc bién phap quan 1y - chi dao nham t6 chire, diéu hanh
va kiém soat viéc tng dung CNTT trong nha truong theo hudng dong bo - thuc
chat - bén viing, gop phan nang cao chat lugng véi cac bién phap cu thé sau:

Bién phap 1: Chi dao xay dung ké hoach timg dung CNTT va chuyén di s6
theo 10 trinh rd rang, phan cong nhi€ém vu cu thé.

Bién phap 2: Chi dao bdi dudng nang cao ning luc s6 cho doi ngii gido vién
theo hudng thuc hanh - hd trg tai chd - phat trién bén ving.

Bién phap 3: Chi dao xay dung kho hoc liéu s6 va to chirc day hoc tng
dung CNTT theo hudng phat huy nang lyc hoc sinh.

Bién phap 4: Chi dao d6i méi kiém tra danh gia va quan Iy hd so chuyén
mon bang cong cu s6 ddm bao an toan thong tin trong nha truong.

Bién phap 5: Chi dao ting cudng dau tu, quan 1y va khai thac hiéu qua co
s& vat chat - thiét bi CNTT phuc vu chuyén ddi so.

Bién phap 6: Chi dao ting cudng phdi hop giira nha truong - phy huynh
trong chuyén doi s, xdy dung méi truong gido duc s6 an toan cho hoc sinh.



- Nhitng thong tin can duoc bao mat (néu co): Khong

- Céc diéu kién can thiét dé ap dung sang kién: Can bo, gido vién, hoc sinh

- Panh gia lo1 ich thu dugc hoac du kién c6 thé thu duoc do ap dung sang
kién theo ¥ kién cua tac gia:

+ V& chét lugng chuyén mén sé tiét day c6 tng dung CNTT ting rd rét.
Hoc sinh hirng tha hoc tap, tich cuc tham gia cac hoat dong tuong tac. Giao vién
chu dong xay dung bai gidng dién tu, phiéu hoc tap s6, video minh hoa.

+ V& cong tac quan Iy: Nha truong giam déng ké ho so gidy, tang hiéu qua
luu trit va bao cdo. Thong tin chi dao, ké hoach chuyén mon duoc trién khai nhanh
chong qua nén tang s6. Cong tac kiém tra ndi bo thuan loi, minh ching o rang.

Sang kién “Mot sé bién phap chi dao ning cao hiéu qua tmg dung cong
nghé thong tin va chuyén d6i sé ¢ Truong Tiéu hoc Yén Bai” d3 gop phan nang
cao nang luc ung dung CNTT cho doi ngii gido vién, dic biét 1a giam manh sd
gido vién han ché CNTT, tang ty 1& gido vién thanh thao, dong thoi gitip viéc quan
1y va day hoc duoc ddi méi, hiéu qua hon.

T61 xin cam doan moi thong tin néu trong don la trung thuc, ding su that va
hoan toan chiu trach nhiém trudc phap luat.

Yén Bai, ngay 08 thang 4 nam 2026

Nguoi yéu cau
(Ky va ghi ro ho tén)

Nguyén Thi Ngoc



UY BAN NHAN DAN XA YEN BAI
TRUONG TIEU HQC YEN BAI

BAN MO TA NOI DUNG CO BAN CUA SANG KIEN

Tén sang kién: Mot s6 bién phap chi dao ning cao hiéu qua tng dung cong
nghé thong tin va chuyén doi s6 & Truwong Tiéu hoc Yén Bai.
Téc gid: Nguyén Thi Ngoc

1. Thuc trang:

* C4c van dé ton tai trude khi thuc hién sang kién:

Trong nhiing nim gan day, ing dung cong nghé thong tin (CNTT) trong
quan Iy va day hoc 1a y8u cau tit yéu trong nganh gido duc. Tuy nhién, tai Trudong
Tiéu hoc Yén Bai, viéc ung dung CNTT cua gido vién trudce khi thuc hién sang
kién con nhiéu han ché:

Nang luc CNTT cua gido vién chua dong déu, mot b phan gido vién con
lang tung trong str dung phan mém, thiét bi day hoc.

Viéc tmg dung CNTT chu yéu dimg ¢ trinh chiéu PowerPoint, chua phat
huy dugc tinh tuong tac va hiéu qua thuc chat.

Kho hoc liéu s6 dung chung chua phong pht, gido vién luu trit roi rac trong
may ca nhan hodc chia sé qua Zalo/USB nén dé that lac, thiéu ké thira, tring lip.
Cong tac kiém tra danh gia van cha yéu theo cach truyén thng, it str dung cong
cu sd, gido vién mat nhiéu thoi gian théng ké, béo cdo.

* Sau thoi gian trién khai tir thang 8/2025 dén thang 3/2026, sang kién da
tao ra nhitng chuyén bién ro nét trong cong tac quan 1y va day hoc tai Trudng Tiéu
hoc Yén Bai. Hi€u qua cua sang kién duoc thé hién thong qua cac chi s6 dinh
luong cu thé vé nang luc sb clia gido vién, muc do s6 hoa hd so, sb lwong hoc liéu
s6 duoc xay dung va két qua hoc tip cua hoc sinh.

Sang kién da gop phan hinh thanh méi trudng 1am viéc s6 trong nha truong,
nang cao nang lyc chuyén d6i sd cua doi ngii gido vién, thuc day déi méi phuong
phap day hoc va timg budc xay dung van hoa sb trong hoat dong gido duc. Pic
biét, mé hinh “3T” (T6 chirc theo ké hoach - Tap huén phéan hoa - Theo ddi bang
san pham sd) va mé hinh “Giao vién nong ¢t - Cip doi cong nghé” da ching
minh dugc hiéu qua trong thuc tién, phit hop véi diéu kién cua céc truong tiéu hoc
khu vuc néng thon, mién nai va ¢ kha niang nhan rong trong toan dia phuong.

* Ly do thuc hién sang kién: Xuét phat tir yéu cau chuyén ddi sé nganh gido
duc va thyc tién tai nha trudng, viéc xdy dung cac bién phéap chi dao phu hop
nham nang cao hiéu qua ung dung CNTT la nhiém vu cap thiét. Sang kién dugc
thuc hién nham khic phuc tinh trang trién khai CNTT thiéu déng bo, thiéu hé
théng; déng thoi tao nén tang dé nha truong quan ly hiéu qua, day hoc hién dai va
phat trién ning lyc s cho gido vién, hoc sinh.



2. Noi dung sang kién

* Nghién ctru, dé xuét cac bién phap cu thé dé giai quyét thuc trang.

Sang kién dé xuat hé théng cac bién phap chi dao mang tinh dong bo, ¢6 16
trinh va c6 kiém tra danh gia thudng xuyén, gdm cac nhom bién phap chinh sau:

Bién phap 1: Chi dao xay dung ké hoach ing dung CNTT - chuyén di sd
theo 19 trinh 1o rang, phan cong nhiém vu cu thé.

Bién phap 2: Chi dao bdi dudng ning cao ning luc sb cho doi ngii gido vién
theo huéng thyc hanh - hd tro tai chd - phat trién bén ving.

Bién phap 3: Chi dao xay dung kho hoc liéu s6 va td chuc day hoc tng
dung CNTT theo huéng phat huy nang luc hoc sinh.

Bién phép 4: Chi dao d6i méi kiém tra danh gia va quan 1y hd so chuyén
mon bang cong cu s6 dam bao an toan thong tin trong nha truong.

Bién phap 5: Chi dao ting cudng dau tu, quan 1y va khai thac hiéu qua co
sO vat chét - thiét bi CNTT phuc vu chuyén d6i sd.

Bién phap 6: Chi dao ting cudng phdi hop giira nha truong - phy huynh
trong chuyén d6i sd, xay dyng moi trudng gido duc sb an toan cho hoc sinh

- Tinh méi, tinh tién tién

Sang kién khong chi tap trung vao viéc ing dung cong nghé thong tin trong
day hoc ma xay dung dugc md hinh quan 1y chuyén doi sé toan dién trong nha
truong theo mo hinh “3T” gdm:

+ Tb chirc theo ké hoach s hoa dong bo: xay dung 16 trinh chuyén doi s6 theo
tung giai doan, tirng nhiém vy cu thé, gén trach nhiém dén tung ca nhan, bg phan.

+ Tap huan theo huéng phan hoa ning luc: gido vién dugce phan nhom theo
trinh 46 CNTT dé boi dudng phu hop; thuc hién mé hinh “Gido vién nong ct -
Cap d6i cong nghé” nham hd tro truc tiép gido vién con han ché.

+ Theo ddi bang san pham so: danh gia hiéu qua tng dung CNTT khong
chi qua du gio ma bang cac san pham cu thé nhu bai giang sb, hoc liéu sd, bai
kiém tra truc tuyén, hd so s va minh chimg chuyén déi sd.

Diém moi ndi bat cta sang kién 1a chuyén tir viéc tng dung CNTT mang
tinh ca nhan, tu phat sang mo hinh quan tri s6 c¢6 hé thong, c6 kiém tra, danh gia
va duy tri bén vimg. Bén canh d6, sang kién da dua tri tué nhan tao (AI) vao hd
tro gido vién trong thiét ké hoc liéu, xay dung hoat dong day hoc va kiém tra danh
gia, phi hop véi xu thé chuyén doi s6 nganh gido duc hién nay.

- Tinh kha thi (khd nang dp dung vao thuc tién céng tdc)

Sang kién co tinh kha thi cao vi phu hop véi diéu kién thuc té cta nha
truong. Trudong Tiéu hoc Yén Bai c¢6 doi ngii gido vién du vé s luong trong do
c6 gido vién tré va gido vién nong cot co thé hd trg dong nghiép. Nha truong da
co hé théng thiét bi CNTT co ban nhu may tinh, may chiéu, tivi, mang Internet,
dap (mg yéu cau trién khai.



Céac phan mém sir dung trong sang kién déu pho bién, mién phi hoic chi
phi thip (Google Drive, Google Form, Quizizz, Wordwall, Canva...), d& trién
khai. Bac biét, ndéi dung sang kién ¢6 10 trinh rd rang, tap huén theo huong thuc
hanh va c6 san pham dau ra, nén gido vién dé tiép can va ap dung lau dai.

Bién phap t6 chiic theo 16 trinh, c6 phan cong trach nhiém rd rang, c¢6 kiém
tra danh gia dinh ky nén dé trién khai va duy tri lau dai. C6 thé nhan rong cho céac
truong tiéu hoc khac trén dja ban x3 Yén Bai va cc x4 1an can.

3. Két qua ciia sang kién

3.1. Két qua vé ning luc ing dung CNTT ciia d6i ngii gido vién

Trude khi thuc hién sang kién, ning luc tng dung CNTT cua gido vién
chua déng déu, nhiéu gido vién con han ché trong viéc thiét ké hoc liéu s, xay
dung bai kiém tra truc tuyén va luu trit ho so dién ti. Sau khi ap dung cac bién
phap bdi dudng, hd tro theo nhdém, yéu ciu san pham sb va dua tiéu chi CNTT
vao thi dua, nang luc sb cua gido vién da cai thién 10 rét.

3.2. Két qua vé ho so so, kho hoc liéu s6 va ddi méi hoat dong day hoc:

Viéc quan 1y ho so s6, xay dung kho hoc liéu s6 va chi dao gido vién chia sé
tai nguyén theo khéi 16p, mon hoc da gitp hoc liéu duoc hé thong hoa, thuan loi
trong khai thac va st dung. Gido vién c6 diéu kién d6i méi phuong phap day hoc,
tang tinh truc quan, sinh dong, gop phan nang cao htng thu hoc tap cia hoc sinh.

Nha trudong da xay dung duoc kho dir liéu dung chung trén nén tang luu trix
truc tuyén, phan loai r0 theo tirng mang cong viéc nhu: ké hoach nim hoc, hd so
chuyén mon, ké hoach day hoc, lich bao giang,...

3.3. Két qua tac dong dén hoc sinh

Nho tng dung CNTT trong day hoc, hoc sinh hung tht hoc tap hon, chu
dong tham gia cac hoat dong trai nghiém, tuong tac va tung budc hinh thanh k¥
nang hoc tap sd phu hop lira tudi.

4. Panh gia pham vi anh huwéng ciia Sang Kién:

Sang kién c6 thé nhan rong va ap dung tai cac trudng hoc trén dia ban x4
Yén Bai ciing nhu céc dia phuong 1an can. Cac bién phap duoc dé xuét c6 tinh
quéan 1y, chi dao phd bién va dé trién khai. Noi dung sang kién phu hop véi mo
hinh truong tiéu hoc trong giai doan hién nay. Sang kién khong doi hoi kinh phi
16n, cht yéu tan dung thiét bi sdn c6 va ngudn luc con ngudi.

XAC NHAN CUA CO QUAN Yén Bai, ngay 08 thang 4 nam 2026
(Ky tén, dong dau) Ngudi viét sang Kién

(Ky, ghi 1o ho tén)

Nguyén Thi Ngoc
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A. PAT VAN PE

I. TINH CAP THIET PHAI TIEN HANH SANG KIEN

Trong giai doan hién nay, cudc Cach mang cong nghiép 1an thir tu dang tac
dong manh mé dén moi linh vuc cua doi séng xa hoi, dac biét 1a linh vuc gido duc
va ddo tao. Nganh Gido dyc dang tich cyc trién khai chuwong trinh chuyén doi sd,
hudng t61 xay dung moi trudong gido duc hién dai, tdng cuong ing dung cong nghé
thong tin (CNTT) trong quan 1y nha truong va d6i moi phuong phap day hoc,
kiém tra danh gia. Vi vay, viéc tng dung CNTT va thuc hién chuyén d6i s6 khong
chi 1a xu thé tit yéu ma con 1a yéu cau céap thiét nhdm ning cao chat luong gido
duc trong céc co s& gido duc pho thong.

Tuy nhién, qua thuc té cong tac tai Truong Tiéu hoc Yén Bai, toi nhan théy
hoat dong tmg dung CNTT trong quan 1y va day hoc tuy di dugc trién khai nhung
hiéu qua chua that sy dong déu va chua dap ung yéu cau d6i méi hién nay. Mot
s6 gido vién con han ché vé k¥ nang st dung phan mém day hoc; viéc khai thac
thiét bi cong nghé chua thudng xuyén; hoc lidu sé con it, chua dugc xay dung
thanh hé thong; viéc luu trir ho so, minh chimg van con mang tinh thu céng; cong
tac kiém tra, danh gia tryc tuyén chua dugc thuc hién rong rai. Bén canh do, su
chénh 1éch vé ning lyc sb gitta cac gido vién ciing gy kho khin trong viée trién
khai ddng bo cac hoat dong chuyén ddi sé trong toan trudng.

Trude yéu cau d6i mai cin ban va toan dién gido duc, cing v6i nhiém vu
nang cao hiéu qua quan tri nha trudng, phéat huy ning luc doi ngii va nang cao chat
lugng day hoc, viéc nghién cuu va dé xuit cac bién phap chi dao phu hop nham
thiic ddy tmg dung CNTT va chuyén d6i s6 tai nha truong 1a vo cling can thiét.

Xuit phat tur thuc tién do, toi manh dan lya chon va thuc hién dé tai sang
kién kinh nghiém: “Mot s bién phap chi dao niang cao hiéu qua Wng dung
cong nghé thong tin va chuyén doi s6 & Trwong Tiéu hoc Yén Bai.”

II. MUC PiCH NGHIEN CUU

Sang kién dugc thuc hién nham dé xuét va ap dung mot sb bién phap chi
dao phu hop, g6p phan nang cao hiéu qua img dung cong nghé thong tin va chuyén
d6i s6 tai Truong Tiéu hoc Yén Bai. Thong qua do6, nang cao chat lugng cong tac
quan ly, diéu hanh nha truong va d6i mai hoat dong day hoc theo hudng hién dai,
dap Gmg yéu cau doi méi gido duc trong giai doan hién nay.

Cu thé, sang kién hudng téi cac muc dich sau:
Nang cao nhan thirc, nang luc tng dung CNTT va k¥ ning sé cho ddi ngit

can b quan ly, gido vién, nhan vién trong nha truong.
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Tang cuong tmg dung CNTT trong hoat dong day hoc, gop phan doi méi
phuong phap giang day, nang cao himg tha hoc tip va hiéu qua tiép thu kién thirc
cua hoc sinh.

Thuc day sb hoa cong tac quan 1y, luu trit hd so, minh ching, gbp phan
giam ho so gidy, nang cao hiéu qua quan tri nha truong.

Xay dung kho hoc liéu $0, ho so s6 va méi truong lam viéc s0, tao diéu kién dé
gi4o vién chia sé, khai thac hoc liéu dung chung, nang cao chét luong chuyén mon.

D61 méi cong tac kiém tra, danh gia hoc sinh thong qua cac cong cu sb,
hudng td1 danh gia khach quan, kip thoi va chinh xéc.

I1I. THOI GIAN POI TUQNG, PHAM VI NGHIEN CUU

1. Thoi gian nghién ciru: nam hoc 2025-2026

2. Poi twong nghién ciru: Cong tac chi dao, diéu hanh tmg dung CNTT va
chuyén d6i s trong nha trudng.

3. Pham vi nghién ctru: Gido vién, nhan vién va hoc sinh Trudng Tiéu hoc
Yén Bai.

B. NOI DUNG CUA SANG KIEN
I. HIEN TRANG VAN DE:

Truong Tiéu hoc noi toi cong tac 1a mot trong cac truong thude khu vuc
mién nui noi da sb 14 nguoi dan toc thiéu sb. Co s vat chat con nhiéu kho khan,
tuy nhién nha trudng ludn nhan duge su quan tim cia cac cap uy dang va chinh
quyén dia phuong. Budc dau CSVC duge dau twong dbi dong bo, chat luong day
va hoc dugc nang cao, nha truong da dugc cai tao, son stra trong cac nam 2024
va 2025. Pén nay, nha trudng da tré thanh mot ngdi truong kha khang trang.

Truong c6 50 CB,GV, NV trong d6: (Quan ly: 02 d/c, nhan vién van phong:
09 d/c, Gido vién: 39 d/c. CBGV nhén vién dat chuan tro 1én, nhiét tinh trong cong
tac, doan két va phéi hop tbt trong thuc hién nhiém vu.

1.1. Uu diém:

Trong nhitng nim gan day viéc tng dung CNTT trong cic nha truong dugc
cac cép quan tam va chu trong: Ké hoach thue hién nam hoc hang nam cua S¢& déu
dé cap dén nhiém vu tng dung CNTT va chuyén ddi sb. UBND x3 c6 ké hoach
cu thé vé cong tac chuyén ddi sb trén dia ban xa Yén Bai (Ké hoach sd 28/KH-
UBND ngay 30/7/2025).

Truong Tiéu hoc Yén Bai dugc sy quan tdm cta Pang ty, Chinh quyén xa

Yén Bai, cac ban nganh, doan thé trong xa, nhat 1a su phéi hop chat ché gitra ban
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dai dién phu huynh hoc sinh véi nha truong ngay tir ddu nam hoc 2025-2026 trudng
da duoc nhan 8 chiéc Tivi phuc vu cong tac day va hoc. Boi ngii can bd gido vién
nhiét tinh, tim huyét v6i nghé nghiép, c6 tinh than doan két va giup d& nhau hoan
thanh nhiém vu. Pau nam 2025 truong Tiéu hoc Yén Bai duoc cong nhan lai truong
dat Chuén Quéc gia muc do 1, dat Kiém dinh chat lwong murc do 2.

Truong Tiéu hoc Yén Bai 1a mot trong nhiing trudng c¢é nhiéu kho khin
trong cong tac gido duc, tuy nhién nhimg nim gan day chat lugng gido duc cua
nha truong ngay cang khai sic. Viéc ing dung cong nghé thong tin va chuyén doi
s6 trong quan 1y va day hoc ciing dugc dic biét quan tam, tir viéc xay dung co sO
vat chat, mua sim thiét bi, bd sung va sua chira, lép thém mang Internet... T
chtrc, tham gia cac chuyén dé, tip huan cac phan mém day hoc, tip huan CSDL,
khung nang lyc s6.... (100% can b, GV, nhan vién tham gia tap huan)

1.2. Nhwoc diém:

Kha ning sit dung CNTT cia mdt s6 gido vién, nhan vién gip nhiéu han
ché din dén viéc phat huy tmg dung CNTT gap rat nhiéu kho khin. Trudng c6 dia
ban rong, c¢6 3 khu khoang cach mdi khu 3-4 km vi vy nha trudng cling gip nhiéu
kho khan trong trong cong tac chi dao quan ly.

S6 hoa, xay dung, cap nhat hoc li¢u s6, tham dinh, chia sé hoc liéu sd doi
hoi su dau tu 16n vé nhan lyc (gdm ca nhan lyc quan 1y va nhan luc trién khai)
cling nhu tai chinh dé dam bao khai thac hoc liéu sé dat chét luong, dap Gmg yéu
cau hoc tap, nghién ciru, tham khao ctia gido vién va hoc sinh. Vi vay hién nay,
van dé khai thac hoc liéu sb (nhu sach dién tu, thu vién dién tir, ngan hang cau
hoi trac nghiém, bai giang dién tir, phan mém hoc liéu dién tir...) con mang tinh

tu phat, chua thanh hé théng, khoé kiém soat chét lwong va nd1 dung hoc tap.

- Chat luong va sb lugng hoc sinh tham gia cudc thi Tai ndng Tin hoc tré
quéc té thanh phd Ha Noi

S6 HS tham gia thi | SO0 HS tham gia dat | g§ HS tham gia dat

Nam hgc cAp trudng gidi cﬁp huyén giai cz"ip thanh ph("i

2024-2025 45 3 giai Khuyén khich 0




3.1. Kha nang wrng dung CNTT gido vién.

Nhan thirc va kha ning tiép can, tng dung cic phan mém vé CNTT cuia
mot bd phan CB,GV,NV con han ché. Cuy thé:

- Nhiéu gido vién, nhan vién con tdm 1y e ngai khi tiép can cong nghé méi
trong cong viéc ciia minh ciing nhu nha truong, khong mudn hoc héi va ciing
khong théy duoc loi ich thuc sy ctia né do chua hiéu hét, trong khi do ton kém rét
nhiéu cho du tu ban dau vé hoc tp, mua may tinh, may in, phi két ndi mang
Internet va cac chi phi kém theo. Nha truong nhiéu gido vién tudi cao khong dap
g yéu cau cho chuyén d6i s6 (tudi binh quan cta can bd gido vién cao, 23/39
gido vién ctia nha truong trén 45 tudi).

- Chinh tir viéc giang day thong qua cic phan mém, day trinh chiéu
PowerPoint, ... doi hoi nguoi thay gido phai mat nhiéu thoi gian truy cép, hoc hoi,
tim toi cac ndi dung kién thirc tng dung vao bai day, diéu kién cong tic ctia minh.
van con gido vién ngai thay doi.

Bang 1: Thuc trang niing luc wng dung CNTT ciia gido vién (d4u nim
hoc 2025-2026)

Tong s6 . .
Noi dung khdo sat | GV khao | 1120 | Patmicco | g
. thao ban
sat :

Soan bai giang dién tir 0 0 0
(PowerPoint/Canva) 39 8 (20,5%) | 22 (56,4%) | 9 (23,1%)
Thiét ké bai kiém tra

online (Google 39 8 (20,5%) | 10 (25,6%) 23 (59%)
Form/Quizizz)
St dung phan mém 0 0 15 (38,5%)

day hoc, Al tuong tic 39 6 (15,4%) | 18 (46,1%)

Két qua khao sat trén cho thay k§ ning CNTT cua gido vién chua dong déu,
sb gido vién han ché chiém ty 1€ cao, dac bi¢t & ndi dung kiém tra danh gia tryc
tuyén va phan mém tuong tac.

3.2. Co s ha tang.

- Ha ting mang, trang thiét bi CNTT, duong truyén, dich vu Internet cho
nha truong, gido vién, hoc sinh tuong ddi 6n dinh, déng bo, nhiéu gia dinh hoc
sinh c6 may tinh két n6i Internet.

- Hé théng may moc cii nén van hanh con cham, duong truyén mang khong
6n dinh, k¥ nang xir Iy ctia can bo gido vién chua thanh thao nén doi khi gido vién
khong thyc hién dugc y tudng ctia minh lam cho hiéu qua cong viéc, tiét day thap.




5

- Khi luu trir cac ndi dung chua khoa hoc, kho tim kiém, tai liéu khong duogc
ma hoé nén khi ¢6 su cd kho khic phuc, tim kiém. Nhiéu tinh ning tir may tinh
chua dugc khai thac nén st dung con nhiéu bat cap.

Nhiém vu d6i méi phuong phap day hoc va cong tac quan 1y nha trudng lai
dit ra cho can b, gido vién yéu cau phai st dung may tinh, tmg dung CNTT trong
moi hoat dong, trién khai phdn mém quan 1y truong hoc truc tuyén, két ndi nha
truong voi phu huynh, st dung s6 diém dién ttr, hoc ba dién tir,... Tham gia cac hé
théng CNTT nhu: PCGD XMC, EMIS, EQMS, trién khai quan 1y hanh chinh di¢n
tir; Co s& dir liéu nganh Giao duc; phﬁn mém phé cap ...; Cac ung dung: Email;
Zalo ...; Cac ph?m mém day hoc, héi hop truc tuyén: Zoom; Teams; hoac Google
Meet trén ing dung Gmail... tich cuc trién khai djch vu cong truc tuyén (phuc vu
phu huynh, hoc sinh, gido vién, ..); xét tuyén dau cép; két ndi nha truong - phu
huynh. Str dung mot s phan mém thay hiéu qua khi thuc hién nhiém vu dat hiéu
qua cao: tién lgi, nhanh, khoa hoc va chinh x4c.

II. CAC BIEN PHAP THU'C HIEN:

Trén co s& phan tich thuc trang tng dung CNTT va chuyén d6i sé tai
Truong Tiéu hoc Yén Bai, toi da nghién ctru, lya chon va trién khai mét sd bién
phap chi dao mang tinh dong bd, phu hop diéu kién thyc té nha trudng, dam bao
tinh kha thi, hiéu qua va bén viing. Cac bién phép tap trung vao ba try cot: (1)
ning cao ning luc so cho ddi ngii; (2) s6 héa quan 1y nha truong; (3) doi méi
day hoc va kiém tra danh gia thong qua CNTT.

Bién phap 1: Chi dao xiy dung ké hoach ng dung CNTT va chuyén
ddi s6 theo 1 trinh ré rang, phan cong nhiém vu cu thé

Muc tiéu: Xay dung hé théng ké hoach tng dung CNTT va chuyén d6i sd
bai ban, tranh lam theo phong trao. Pam bao cong tac trién khai co6 nguoi phu
trach, co tién do, co san phém cu thé. Tao nén tang dé trién khai déng bd cac hoat
dong quan 1y va day hoc trén méi truong sé.

Xay dung ké hoach tmg dung CNTT theo nam hoc, hoc ky va ting thang.

Thanh 1ap t6 chuyén d6i sé cua nha trudng.

Phan cong nhi€ém vu ro rang theo linh vuc: quan ly dir liu, thiét bi, hoc liéu
s6, bdi dudng gido vién, kiém tra danh gia sd.

Pua tiéu chi tmg dung CNTT vao danh gi4 thi dua gido vién va to chuyén mon.

Budc 1: Khao sat thyc trang dau nam:

Ngay tir du ndm hoc, Ban giam hiéu t6 chtrc khao sat thyc trang thiét bi
CNTT va ning luyc s6 ciia di ngii gido vién. Noi dung khao sat tap trung vao Muc
do thanh thao soan bai gidng dién tir. Kha nang sir dung cac phﬁn mém hd tro day
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hoc. Kha ning thiét ké bai kiém tra truc tuyén. K§ nang luu trit dir liéu, hd so trén
moi truong sb. Thong qua khao sat, nha truong ¢ co sd xac dinh diém manh,
diém yéu va lya chon ndi dung uu tién can trién khai.

Budc 2: Xay dung ké hoach tmg dung CNTT va chuyén dbi sb theo 16 trinh.

Can ¢ nhiém vy ndm hoc va diéu kién thuc té, Ban giam hi¢u chi dao xay
dung ké hoach theo nguyén tdc c6 muc tiéu cu thé cho tung hoc ky, co6 chi ti€u 1o
rang theo thang, c6 san pham yéu cau d6i véi gido vién va to chuyén mén.

Ké hoach duoc cu thé hoa thanh cac nhiém vu trong tam nhu:

- Tap huéan chuyén dé tmg dung CNTT.

- Xay dung kho hoc liéu sb theo khoi 16p.

- T6 chirc day hoc tng dung CNTT theo chuyén dé.

- Thyc hién s6 hoa ho so va minh chung.

- P6i méi kiém tra d¢anh gia, bao cdo bang cong cu sd.

Budc 3: Thanh 1ap t6 chuyén d6i s6 va phan cong nhiém vu:

Nha trudng thanh 1ap t6 chuyén d6i sé6 gom Ban giam hiéu (chi dao chung),
t6 truong chuyén mén (phu trach chuyén mon va trién khai ¢ t6), gido vién nong
cot CNTT (hd tro ki thuat, tap huan, xay dung hoc liéu), nhan vién thiét bi (phu
trach ho so, dit liéu quan 1y). Phan cong nhiém vy theo phuong cham: “R& nguoi
- 13 viée - 1 tién d0 - rd san pham.”

Budc 4: TH chirc trién khai va kiém tra dinh ky:

Ban giam hiéu trién khai ké hoach t&i toan thé giao vién trong hoi nghi dau
nam va sinh hoat chuyén mon. Déng thoi thue hién kiém tra theo dinh ky: Kiém
tra hang thang qua bao céo t6 chuyén mon. Kiém tra sain pham CNTT cua giao
vién (bai giang sb, dé kiém tra online, hoc liéu sd). Panh gid tién d6 xay dung kho
hoc liéu ctia t6/khdi. Nhitng gido vién thyc hién t6t dugc tuyén duong, nhan rong;
gido vién han ché duoc hd tro kéem cap.

Khong chi dimg & “khuyén khich” ma chi dao bang ké hoach c6 16 trinh va
tiéu chi rd rang.

M&i nhiém vu déu gan véi san pham cy thé, c6 kiém tra va danh gia.

T6 chirc phan cong theo chuyén trach, tranh chong chéo va lam hinh thirc.

Bién phap 2: Chi dao bdi dudng ning cao ning lwe s6 cho ddi ngii gido
vién theo huéng thuc hanh - hd tro tai chd - phat trién bén virng:

Muc tiéu: Nang cao ning luc sir dung CNTT cua gido vién, dam bao tat ca
gido vién déu co thé tmg dung CNTT trong day hoc. Hinh thanh d6i ngil gi4o vién
nong cdt co kha nang hd tro, kém cip déng nghiép. Tao sy chuyén bién tir “thuc
hién mang tinh hinh thir¢” sang “lam thanh thao, 1am hiéu qua”.



Boi dudng k¥ nang s theo chuyén d¢é thiét thuc, sat nhu cau. Tap huan theo
nhom dbi tuong, tranh dan trai. T6 chire sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién
ctru bai hoc ¢6 tmg dung CNTT. Panh gia gido vién qua san pham s6 cu thé.

Buwéc 1: Phian nhom gido vién theo ning luc sb: Tir két qua khao sat, Ban
gidm hiéu phan nhom giao vién thanh 3 nhom:

Nhoém 1: Gido vién han ché (can kém cip)

Nhom 2: Gido vién dat mirc co ban

Nhom 3: Gido vién thanh thao (nong cbt)

M&i nhém duge giao nhiém vu phtt hop véi kha nang dé tranh ap luc va tao
dong luc phat trién.

Budéc 2: Xay dung ké hoach boi dudng theo md hinh “mdi thang mot
chuyén dé”. Nha truong trién khai cac chuyén dé theo hudéng ngén gon, thiét thuc,
dé ap dung nhu:

Soan bai giang dién tir bang PowerPoint/Canva.

Thiét ké bai giang twong tac bang Word Wall, Liveworksheets.

Thiét ké bai kiém tra online bang Google Form, Quizizz.

Tao hoc liéu s6 (video ng:fm, hinh anh minh hoa, phiéu hoc tap di¢n tu).

Ung dung Al (ChatGPT, Gemini...) dé hd tro thiét ké hoat dong day hoc.

Quan 1y dit liéu c4 nhan va to chuyén mén trén Drive/OneDrive, ho so dién
tu https://hsdttruong.qlgd.edu.vn/.

Mdi chuyén dé déu c6 hudng dan thuc hanh va san pham yéu cau cudi budi.

Budc 3: TH chirc bdi dudng theo hinh thirc “cam tay chi viéc:

Thay vi tdp huéan 1y thuyét, nha trudng chi dao thuc hién theo phuong thirc:
Gido vién duoc huéng dan tryc tiép trén may tinh. Gido vién nong cbt hd trg theo
nhom nhé. Sau tap huan, gido vién hoan thanh ngay 01 san pham va ndp vao kho
hoc liéu chung.

Budc 4: Xay dung mo hinh “gido vién hd tro gido vién™:

Ban giam hiéu chi dao t6 chuyén mén xay dung mé hinh “cip doi cong
nghé”. 1 gido vién nong cdt hd tro 1-2 gido vién han ché. Huéng dan truc tiép
trong qua trinh soan giang, tao dé kiém tra, luu trit dir liéu. Qua d6 gitp gido vién
yéu dan ty tin va tién bo rd rét.

Budéc 5: Danh gia bang san pham va dua vao tiéu chi thi dua:

Gi4o vién duoc danh gia khong chi qua du gid ma qua san pham CNTT bai
giang s6, hoc liéu sb, hd so sb, san phém minh ching 16p hoc s6. Ban giam hi¢u
dwa cac tiéu chi nay vao danh gia thi dua, cudi ky tong hop va cong khai minh bach.


https://hsdttruong.qlgd.edu.vn/

Boi dudng theo huéng ca nhan héa, phi hop timg nhém gido vién.

Panh gia bang san pham sb cu thé, tranh tap huin hinh thuc.

Tao ddi ngli nong cOt va co ché hd tro ndi bd bén viing.

Bién phap 3: Chi dao xiy dung kho hoc liéu sb va té chirc day hoc ing
dung CNTT theo hudng phat huy nang luc hgc sinh.

Muc tiéu: Tao nguén hoc liéu sb dung chung, phuc vu day hoc lau dai. Giup
gido vién khai thac hiéu qua thiét bi cong nghé trong 16p hoc. Tang su hing tht

hoc tap, phat trién k¥ nang tu hoc va nang luc s6 cho hoc sinh.

Xay dung kho hoc liéu sb theo timg khdi 16p, mén hoc.

Chi dao gido vién thiét ké bai giang sd va st dung phan mém tuong tac
trong day hoc.

T6 chirc tiét day minh hoa, hoi giang chuyén dé tmg dung CNTT.

Phat trién hinh thirc hoc tap két hop (truc tiép két hop s6 héa hoc lidu).

Buéc 1: Thiét 1ap kho hoc liéu s6 ciia nha truong:

Ban giam hi¢u chi dao xay dung kho hoc li¢u s6 chung theo cAu trac khoa
hoc: Khdi 1 — Khéi 5 Mdi khdi gobm: Ké hoach bai day, bai giang dién tir, bai
giang Elearning, sang kién kinh nghiém, dé kiém tra, noi dung khac.... Kho hoc
liéu duoc dat trén Google Drive/OneDrive, trén Website nha trudong va phan
quyén rd rang.

Buwéc 2: Chi dao d6i méi phwong phap day hoc gin CNTT:

Ban giam hiéu huéng dan gido vién st dung CNTT theo hudng hd tro
phuong phap day hoc tich cuc nhu:

Tro choi hoc tap (Wordwall, Quizizz)

Trinh chiéu truc quan (Canva, PowerPoint)

Video minh hoa thi nghiém, bai hoc (YouTube hoc tap)

Phiéu hoc tap dién tir (Liveworksheets, Google Form)

Viéc ung dung CNTT phai dam bao nguyén tic diing muc tiéu bai hoc - phu hop
Itra tudi - tranh lam dung trinh chiéu.

Budéc 3: To chirc Hoi gidng va nhan rong dién hinh:

Nha truong to chic cac tiét day minh hoa cip truong theo chuyén dé day
hoc Toan tng dung CNTT, day hoc Tiéng Viét qua hoc liéu sd, day hoc phat trién
nang lyc qua tro choi truc tuyén, day hoc STEM két hop video. Sau Hoi giang to
chuc rut kinh nghi€ém, chia sé hoc li¢u, nhan rong cach lam hiéu qua.



3. Piém méi caia bién phap

Kho hoc liéu s6 duge chuén héa, co phan loai theo mon/khdi, khong roi rac.

Day hoc CNTT gén v6i d6i méi phuwong phap, 1ay hoc sinh 1am trung tam.

Bién phap 4: Chi dao d6i méi kiém tra danh gia va quan Iy hd so
chuyén mén bang cong cu s6 dim bao an toan thong tin trong nha truong:

Muc tiéu: Giap Giam ho so gidy to, nang cao hiéu qua quéan ly. Tang tinh
chinh x4c va nhanh chéng trong tong hop bao céo. D6i méi kiém tra danh gia theo
huéng tng dung CNTT phu hop véi hoc sinh tiéu hoc. Nang cao ¥ thirc va ky
nang bao mat thong tin cho can bd, gido vién.

S6 hoa ho so chuyén mén, hd so quan 1y.

T6 chirc kiém tra danh gia bang cong cu truc tuyén phi hop.

Xay dung hé thdng minh ching sé phuc vu kiém tra ndi bo va thi dua.

Tap huan k¥ ning quan 1y dir liéu va bao mat thong tin. Kiém tra dinh ky
viéc thuc hién va duy tri hoat dong 6n dinh.

Buéc 1: Chuin hoa hé thong hd so dién tir:

Ban giam hiéu chi dao cac t6 chuyén mon thong nhat danh muc ho so s6
can luu trir: Ké hoach gido duc nam hoc; K& hoach bai day; K& hoach tb chuyén
mon; S6 chil nhiém/ S6 nhat ky; Minh ching hoat dong gido duc. Nha truong
théng nhat cach dit tén file, cach luu trit va phan quyén. trén trang website ho so
chung cta nha truong https://hsdttruong.qlod.edu.vn/

Buwdc 2: Thue hién “bao cao 50” thay thé bao cdo giz‘iy:

Gido vién va t6 chuyén mon giri bao cdo theo miu théng nhat qua Drive
hodc email noi bd. Cac biéu miu bao céo duge thuc hién biang Google Form,
Google Sheet trang tinh gitp tong hop nhanh va chinh x4c.

Buwéc 3: To chire kiém tra danh gia bing cong cu so:

Nha truong chi dao gido vién ing dung Google Form/Quizizz trong cac
hoat dong kiém tra thuong xuyén theo bai/chii dé, kiém tra khao sat chat lugng,
on tap cudi ky, tro choi cung cb kién thirc.

Két qua danh gia dugc luu lai, thuan lgi cho phan tich dit liéu hoc sinh.

Budéc 4: Ban hanh quy ché bao mét va tuyén truyén an toan thong tin

Nha trudng xay dung quy ché dam béo an toan thong tin, trong d6 yéu cau
khong chia sé tai khoan ca nhan, dit mat khau manh, d6i mat khau dinh ky, khong
mo céc file la, duong link khong rd ngudn gdc, khong dang tai thong tin hoc sinh
1én mang khi chua duoc phép. To chirc cho gido vién ky cam két thuc hién nghiém
tac quy dinh bao mat.
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Buwéc 5: Tap huan va kiém tra dinh ky viéc thue hién
Nha trudong to chire tap huan cho gido vién k¥ niang luu trir dit liéu trén
https://hsdttruong.qlgd.edu.vn/. Chia sé tai liéu dung phan quyén. Sao luu dit liéu,
phuc hdi file bj x6a. Phong tranh rai ro an ninh mang.

Nha trudong timg bude xdy dung mo hinh s hoa ho so va kho minh chimg
s6 khoa hoc. Xay dung kho dir liéu sé dung chung theo ciu trac thong nhat toan
truong, dam bao dé luu trit - d& chia sé - d& kiém tra - d& truy xuat minh chung.

Thiét 1ap quy ché quan tri dit liéu sé va phan quyén truy cap rd rang, khic
phuc tinh trang luu trit tuy tién, thét lac hd so, thiéu minh ching khi kiém tra.

B4o c4o thdng ké nhanh, giam thoi gian tong hop dit lidu.

Kiém tra danh gia ¢ luu trit dit lidu, dé theo ddi tién bo cia hoc sinh.

Két hop quan 1y di liéu v6i yéu cau bao mat va an toan thong tin, gitp giao
vién hinh thanh thoi quen st dung tai khoan s6 an toan, han ché rui ro 16 lot dir
liéu hoc sinh. Pua viéc s6 hoa hd so vao quy trinh quan 1y ndi bd va danh gia thi
dua, dam bao chuyén doi s6 duge duy tri thuong xuyén, khong mang tinh thoi vu.

Bién phap 5: Chi dao ting cwong dau tw, quan 1y va khai thac hiéu qua
co s& vat chat - thiét bi CNTT phuc vu chuyén doi so.

Muc tiéu: Nham bao dam co s& vat chat CNTT dap tung yéu cau trién khai
chuyén doi s trong day hoc va quan ly. Khai thac t6i da thiét bi hién co, tranh
lang phi, han ché hu hong. Tao diéu kién thuén loi dé g1do vién thuong xuyén irng
dung CNTT trong giang day.

Ra soat, kiém ké, danh gia chat lugng thiét bi CNTT trong nha trudng.
Xay dung ké hoach b sung, stra chira, nang cip theo 16 trinh.

Ban hanh quy dinh st dung, bao quéan thiét bi.

Tang cuong kiém tra, giam sat viéc khai thac thiét bi cta gido vién.

Buéc 1: Kiém ké va phan loai thiét bi CNTT

Ngay tu dau nam hoc, Ban giam hiéu chi dao b phan phu trach thiét bi
phéi hop véi to chuyén mon tién hanh kiém ké toan bo thiét bi CNTT ctia nha
truong (may tinh, laptop, mdy in, may chiéu, tivi, loa, thiét bi wifi...).
Thiét bi duoc phan loai theo 3 mirc: thiét bi st dung tdt, thiét bi can stra chita/bao
dudng, thiét bi hong, can thay méi. Két qua kiém ké duoc 1ap thanh bang tong
hop 1am co s& xay dung ké hoach dau tu.

Buéc 2: Xay dung ké hoach dau tw - sira chira theo nhu cau thue té

Can ct sb liéu kiém ké va yéu cau nhiém vu nim hoc, Ban giam hi¢u chi
dao xay dung ké hoach stra chira va bo sung thiét bi theo 10 trinh, trong do uu tién
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16p hoc chua c6 thiét bi trinh chiéu, phong may, phong chirc nang phuc vu day
hoc Tin hoc. Thiét bi mang internet, wifi nham dam bao duong truyén on dinh.
Nha trudong cht dong tham muu véi cip trén va van dong xa hoi hoa hop 1y dé bd
sung thiét bi thiét yéu.

Budéc 3: Phan cong trach nhiém quan 1y thiét bi ré rang

Nha truong phan cong cu thé nhan vién thiét bi chiu trach nhiém quan 1y
téng thé, cap nhat s6 theo ddi. Gido vién chii nhiém chiju trach nhiém st dung va
bao quan thiét bi tai 16p. T trudng chuyén mon phdi hop giam sat, kiém tra viéc
khai thac thiét bi. Dong thoi, xdy dung sb theo déi hodc biéu miu dién tir ghi rd
thoi gian sir dung, tinh trang thiét bi trude va sau khi dung.

Budéc 4: Hwéng din gido vién sir dung thiét bi ding quy trinh

Ban giam hiéu chi dao t6 CNTT t6 chirc hudng dan gido vién cac thao tac
co ban nhu: Két ndi may tinh véi tivi/may chiéu. Str dung loa, micro, trinh chiéu.
Két néi mang wifi, khic phuc 151 thong thuong. Bao quan thiét bi dung quy dinh.
Gio vién han ché duogc hd tro truc tiép dé nang cao kha ning sir dung thiét bi.

Buéc 5: Chi dao dwa viéc khai thac thiét bi vao hoat dong chuyén méon
thwong xuyén.

Ban giam hiéu chi dao céc t6 chuyén mon 1dng ghép yéu cau sir dung thiét
bi CNTT vao ké hoach day hoc. Gido vién dugc dinh hudng st dung thiét bi diing
muc tiéu bai hoc, tranh lam dung trinh chiéu. Nha truong t6 chuc dy gio, kiém tra
chuyén dé dé danh gia muc do khai thac thiét bi va hiéu qua ung dung CNTT
trong tiét day.

Buéc 6: Kiém tra, bao tri va xir 1y kip thoi thiét bi hw héng
Nha trudng thuc hién kiém tra dinh ky theo thang/quy, kip thoi stra chira thiét b
hong, tranh anh huéng dén hoat dong day hoc. Cubi mbi hoc ky, nha truong danh
gia mirc do str dung thiét bi cua cac 16p va dua vao tiéu chi thi dua.

Chuyén tir quan 1y thiét bi theo kiéu “co thiét bi dé d6” sang quan 1y theo
co ché giao trach nhiém rd rang, gin trach nhiém dén timg ca nhén, timg 16p hoc
va tung bd phan phu trach.

Thiét 1ap quy trinh kiém ké — phan loai — bao tri — danh gia dinh ky, dam bao
thiét bi duoc sir dung lién tuc, han ché hu hong va tranh 1ang phi ngan sach. Gén
viéc khai thac thiét bi CNTT v&i hoat dong chuyén mon, dua vao ti€u chi du gio,
danh gia tiét day va thi dua gido vién, tao dong luc str dung thiét bi thuong xuyén.

Uu tién dau tu theo nhu cau thyc tién va theo 10 trinh, tranh mua sim dan

trai; tap trung vao thiét bi thiét yéu phuc vu day hoc sb va quan ly $6.
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Bién phap 6: Chi dao ting cuwdong phdi hop giira nha truong - phu huynh
trong chuyén doi so, xdy dung méi truong giao duc so an toan cho hoc sinh.
Muc tiéu: Tang sy dong thuan va phdi hop cua phu huynh trong qua trinh
chuyén d6i sb. Hd tro hoc sinh hoc tap trén moi truong s6 hiéu qua, ding dinh
huéng. Nang cao k¥ niang st dung thiét bj cong nghé va k¥ nang an toan mang
cho hoc sinh.

Thiét 1ap kénh trao d6i thong tin sb giira gido vién va phu huynh.

Tuyén truyén nang cao nhan thirc phy huynh vé vai tro CNTT trong gido duc.
Hudng dan phy huynh ddng hanh ciing con hoc tap s6.

Giao duc an toan internet cho hoc sinh.

Buéc 1: Khao sat diéu kién hoc tip s ciia hoc sinh tai gia dinh

Pau nam hoc, nha trudng chi dao gido vién cha nhiém khao sat diéu kién
hoc tap ctia hoc sinh nhu: C6 thiét bi hoc tip (dién thoai/may tinh) hay khong.
Mirc do két ndi internet. Kha nang phu huynh hd trg con hoc truc tuyén

Két qua khao sat duoc tong hop dé xay dung bién phap hd tro phi hop cho
hoc sinh kho khan.

Buéc 2: Xay dung kénh thong tin sé thong nhat va hiéu qua

Nha trudng chi dao mdi 16p xay dung nhom Zalo tmg dung lién lac dién tir
lam kénh trao d6i chinh thirc giita giao vién va phu huynh. Quy dinh r6 ndi dung
dang tai. Nha truong nhic nhé gido vién dam bao vin héa giao tiép, st dung ngdn
ngit chuan myc, tranh ding tai thong tin nhay cam.

Buéc 3: Tuyén truyén nang cao nhén thirc phu huynh vé chuyén ddi sé
trong giao duc

Trong cac cudc hop phu huynh dau nim va gitta ky, nha truong to chirc
tuyén truyén t6i cha me hoc sinh vé vai trd cia CNTT trong day hoc hién nay, loi
ich ctia hoc liéu sd dbi véi hoc sinh, phu huynh can déng hanh, giam sat vi¢c hoc
tap cua con. Pong thoi phat hanh tai liéu hudng dan phu huynh theo dang ngin
gon, dé hiéu.

Buéc 4: Hwéng din phu huynh cach hd tro con hoc tip trén nén tang
s0. Gido vién chi nhiém huéng dan phu huynh cac k¥ ning co ban nhu céch truy
cap link bai hoc, video hoc tap. Cach lam bai kiém tra online, guri bai qua hinh anh
hodc biéu mau. Cach kiém soat thoi gian si dung thiét bi. Cach tao gbc hoc tap tai
nha dé con hoc hiéu qua. Qua d6 gitp phu huynh chi dong déng hanh cung con.

Budéc 5: To chire giao duc ky ning an toan internet cho hoc sinh:

Chi dao t6 chirc hoat dong gido duc ky nang s6 cho hoc sinh nhu khong chia
s¢ thong tin cd nhan trén mang, khong truy cap trang web khong phu hgp, khong tai
g dung khong 13 ngudn gbc, khong sir dung thiét bi qua thoi gian quy dinh. To
chirc cho phy huynh ky cam két phéi hop quéan 1y con khi st dung internet.
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Budéc 6: Duy tri phéi hop thwong xuyén va danh gia hiéu qua
Chi dao gido vién cha nhiém duy tri trao doi voi phu huynh dinh ky.
Cubi hoc ky t6 chirc khao sat nhanh dé déanh gia mirc do hai long ctia phu huynh
va diéu chinh phuong thirc phéi hop cho phu hop.

Mo rong chuyén doi sb tir pham vi nha trudng sang gia dinh, hinh thanh mo
hinh phéi hop “Nha trudng - Gia dinh - Hoc sinh” trong méi truong so.

Thiét 1ap kénh twong tac s hai chiéu hiéu qua, giup phu huynh khong chi
nh4n thong tin ma con tham gia phan hoéi, ddng hanh va hd trg con hoc tap.

Tang cudng gido duc k¥ ning an toan internet cho hoc sinh tiéu hoc, két
hop phu huynh ky cam két va giam sat thyuc hién, giup giam nguy co hoc sinh sir
dung thiét bi sai muc dich.

Thuce hién khao sat diéu kién hoc tip s6 cua hoc sinh, tir d6 ¢ bién phap hd
trg phtt hop cho hoc sinh khé khin, dam bao tinh céng bang trong chuyén doi sb.

III. KET QUA SAU KHI AP DUNG SANG KIEN TAI NHA TRUONG

Sau khi trién khai dong bo cac bién phap chi dao nang cao hiéu qua tng
dung CNTT va chuyén ddi sb tai Truong Tiéu hoc Yén Bai, hoat dong img dung
CNTT trong quan 1y va day hoc dd c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Két qua thé
hién 5 & sy tién bo cuia d6i ngii gido vién, sy doi moi cong tac quan 1y nha truong
va hi€u qua hoc tap cua hoc sinh.

Trudce khi thuc hién sang kién, nang luc tng dung CNTT cua gido vién
chua déng déu, nhiéu gido vién con han ché trong viéc thiét ké hoc liéu sb, xay
dung bai kiém tra truc tuyén va luu trit ho so dién tir. Sau khi 4p dung cac bién
phap bdi dudng, hd tro theo nhém, yéu cau san pham sé va dua tiéu chi CNTT
vao thi dua, nang luc sb clia gido vién da cai thién 10 rét.

Bang 1: So sanh nang luc wng dung CNTT cuaa gido vién sau khi ap
dung sang kién:

Tong 50 Pat mirc co
Noi dung khao sit | GV khao | Thanh thao | ° bin Han ché
sat

Soan bai giang dién tur 39 12 (37,8%) 23 (59%) 4 (10,2%)
owerPoint/Canva an ,3% ang 2,6% 1am 12,9%
P Point/C Tang 17,3% | Tang2,6% | Giam 12,9%

Thiét ké bai kiém t

fn“r‘?eb(aéoézrg ra 20 10 (25,6%) | 19(48,8%) | 10 (25,6%)
.. Tang 5,1% | Tang 23,29 Giam 33,49
Form/Quizizz) ang ’ ang o fam o

Str dung phan mém 29 16 (41%) | 17 (43,6%) | 6 (15,4%)
day hoc tuong tac Tang 25,6% | Giam 2,1% | Giam 23,1%
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K¥ ning sir dung phan mém Al day hoc va thiét ké bai giang dién tir. Diéu
nay cho thay viéc bdi dudng theo hudng thuc hanh, co san pham cu thé va hd trg
tai chd dd mang lai hiéu qua rd rét. (minh chitng phan phu luc)

Viéc quan ly ho so sb, xay dung kho hoc li¢u s6 va chi dao gido vién chia
s¢ tai nguyén theo khdi 16p, moén hoc da giup hoc li¢u dugc hé théng hoa, thuan
loi trong khai thac va st dung. Gido vién c6 diéu kién doi méi phuong phap day
hoc, ting tinh truc quan, sinh dong, gép phan nang cao himg thi hoc tap cta hoc
sinh. (minh chitng phan phy luc)

Kho hoc liéu sé dugec mé rong nhanh chong va co tinh hé thdng. Cac tiét
day tmg dung CNTT ting rd rét, gbp phan d6i méi phuong phap giang day theo
huéng phat huy pham chat, ning luc hoc sinh.

Sau khi thuc hién bién phap s6 hoa, nha truong da xay dung dugc kho di
liéu ding chung trén nén tang luu trit truc tuyén, phan loai rd theo timg mang
cong viéc nhu: ké hoach nam hoc, ho so chuyén mon, ké hoach day hoc, lich béo
giang,...

Nho viée phan quyén truy cip rd rang va quy dinh thong nhat cach dit tén
file, sap xép thu muc, cac loai hd so quan trong dugc cip nhat thudng xuyén va
lwu trit day du, thuan tién cho viée truy xuat. Viée tong hop bao cao dinh ky trudce
day thuong mat tir 2-3 ngay, nay chi can khoang 1 budi lam viéc do dit liéu da
duogc luu trir san va d& dang thng ké.

Ngoai ra, viéc s6 hoa ho so con gitp giam dang ké s6 luong vin ban in an,
tiét kiém chi phi gidy, myc in va giam ap luc luu trir ho so gidy. Nhin chung, s6
héa cong tac quan 1y va luu trir ho so dd gop phan nang cao hiéu qua quan tri nha
truong, xay dung phong cach lam viéc khoa hoc, hién dai, phu hop véi yéu cau
chuyén d6i so trong gido duc hién nay.

Nho tmg dung CNTT trong day hoc, hoc sinh hirng tha hoc tap hon, chu
dong tham gia cac hoat dong trai nghiém, tuong tac va tung budc hinh thanh ky
nang hoc tap sd phu hop lira tudi.

Trude khi | Sau khi Mirc do

Noi d
eraung apdung | apdung | Tang/gidm
HS tham gia hoat dong hoc tap sd 60% 95% | Tang 35%
HS hoan thanh bai tap tryc tuyén 55% 92% | Ting 37%

HS biét str dung nén tang hoc tap sb co ban 50% 90% Tang 40%
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- Chat lugng va sb lugng hoc sinh tham gia cudc thi Tai nang Tin hoc

tré quoc té thanh phd Ha Noi

1 em dat giai Nhi

Nim S6 HS tham gia thi | S6 HS thafn giadat| g5 HS tham gia dat
am hoc cap truong gidi cap xa gidi cAp thanh phé

| em dat giai Nhat, | 1 em tham gia dy thi

2025-2026 48 em ¢ e

dat 918/1000 diém

Vi¢c ing dung CNTT gitp hoc sinh tang kha nang tuong tac, chu dong hoc

tap va phat trien k¥ ndng s6 budc dau, phu hop vaoi yéu cau do6i moi gido duc.

(Minh chitng phan phu luc)
* Panh gia chung:

Hiéu qua chuyén doi s6 trong nha truong sau khi thuc hién sang kién

NOi dung khao sat Trwéce thuc Sau thwe hién | Murc tang
hi€én

Giao vién st dung bai giang dién 18/39 GV 36/39 GV +46 1%
tir thudng xuyén (46,2%) (92,3%) =7
Gido vién thiét ké bai kieém tra 8/39 GV 239GV | g g
truc tuyén (20,5%) (74,4%) o7
Gido vién st dung cong cu Al hd 3/39 GV 28/39 GV +64.1%
tro day hoc (7,7%) (71,8%) -
Tiét day c6 ung dung CNTT 35% 85% +50%
Hb so chuyén mén duogc sd hoa 30% 95% +65%
Hoc liéu sb trong kho dung chung | 175 san pham | 420 san pham +i>4}11211§fn
Bao caoﬁchuyen mon thuc hién 40% 100% +60%
tryc tuyen
Phy huynh tham gia k&t noi qua 8204 98% +16%

nén tang so

Két qua cho thay sang kién da mang lai hiéu qua rd rét, tao chuyén bién tich

cuc trong toan truong. Gido vién nang cao nang luc tng dung CNTT, kho hoc lidu

sO phat trién manh, cong tac quan 1y duoc so hoa, ki€ém tra ddnh gia d61 mai linh

hoat, hoc sinh htiing thu va chi dong hon trong hoc tap. Cac chi s6 déu tang dang

ké, dic biét 1a viec ung dung Al, s6 hoa ho so va xay dung kho hoc li¢u sb dung

chung. Sang kién c6 tinh kha thi cao, c¢6 thé duy tri va nhan rong trong nhing nim

hoc tiép theo




16

IV. HIEU QUA CUA SANG KIEN

Sang kién d tao ra nhitng chuyén bién rd nét trong cong tic quan 1y va day
hoc tai Truong Tiéu hoc Yén Bai. Hiéu qua cua sang kién duoc thé hién thong
qua cac chi s6 dinh luong cu thé vé nang luc s6 cua gido vién, muc do s6 hoa hd
s0, b lugng hoc li¢u s6 duoc xay dung va két qua hoc tap cua hoc sinh.

Sang kién da gop phan hinh thanh mdi trudng 1am viée s6 trong nha truong,
nang cao niang luc chuyén d6i s6 cuia doi ngii gido vién, thuc day déi méi phuong
phap day hoc va ting budc xay dung vin héa sd trong hoat dong gido duc.

Diém sang tao noi bat cua sang kién 13 xay dung mé hinh quan Iy "3T":

- T chure theo ké hoach

- Tap huan phan hoa

- Theo ddi bang san pham s6

M hinh “Gido vién nong cbt - Cap d6i cong nghé”. Hai mo hinh nay duoc
tac gia xay dung trén co so thyuc tién nha trudng nham khic phuc tinh trang tap
huan dai tra, kho danh gia hiéu qua ung dung CNTT. Piéu d6 da chirg minh duoc
hiéu qua trong thyc tién, phu hop véi diéu kién cta céc truong tiéu hoc khu vuc

nong thon, mién nui va c¢6 kha ndng nhan rong trong toan dia phuong.

Sang kién da gop phan tao ra sy chuyén bién rd rét trong nhan thirc va ning
lyc chuyén mon ctua doi ngii can bo quan 1y, gido vién trong viéc iing dung CNTT
va chuyén ddi sd. Cac bién phap duoc thuc hién theo quy trinh khoa hoc, c6 ké
hoach, ¢ kiém tra danh gia, c6 san pham minh chung, do d6 tao dugc su thong
nhat va lan toa trong toan truong, cu thé:

- Poi ngil gido vién dugc bdi dudng va nang cao ning luc sd, st dung thanh
thao hon cac ph?m mém day hoc, cong cu thiét ké hoc liéu s6 va cong cu kiém tra
danh gia truc tuyén.

- Viéce xay dung kho hoc lidu s gitp gido vién c6 ngudn tai nguyén phong
phu, tiét kiém thoi gian chuan bi bai, ting tinh tryc quan va hiéu qua trong giang day.

- Hoat dong kiém tra danh gia timg budc duge doi méi theo hudng da dang
hinh thte, ¢6 Iuu trit dir liéu, thudn loi cho phan tich két qua hoc tap va diéu chinh
phuong phap day hoc.

- Cong tac quan 1y nha truong dugc sd hoa theo hudng khoa hoc: ké hoach,
bao cdo, minh chimg dugc luu trit 16 rang, dé truy xuét, giam sai sot va tang hiéu
qua quan tri.

Sang kién da tao ra md hinh t6 chirc hoat dong ing dung CNTT c6 hé thong,
dam bao tinh bén viing, phi hop véi yéu cau d6i méi gido duc hién nay.
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Sang kién mang lai hiéu qua kinh té rd rét thong qua viéc giam chi phi, tiét
kiém thoi gian va nang cao hiéu suit lao dong cua can bd quan 1y, gido vién.

Viéc sd hoa hd so, ké hoach, bao céo giup giam dang ké viée in 4n gidy to,
giam chi phi van phong pham cho nha truedng. Hé thong kho dit liéu sé dung chung
gitip tiét kiém thoi gian tong hop, luu trit va tim kiém hd so, han ché tinh trang
that lac, phai 1am lai nhiéu lan.

Viéc khai thac hiéu qua thiét bi CNTT hién c6 gitip tranh lang phi, kéo dai
tudi tho thiét bi, giam chi phi stra chita va thay thé. Gido vién tiét kiém thoi gian
trong viéc thiét ké bai giang nho sir dung kho hoc liéu s va chia sé tai nguyén
dung chung, tir d6 nang cao hi€u qua cong viéc.

Nho tng dung CNTT trong diéu hanh va giang day, nha truong di nang
cao hiéu suat 1am viéc, giam ap luc ho so, gop phan tiét kiém nguon lyc tai chinh
va thoi gian. (Nha truong giam khoang 70% luong ho so in 4n; giam chi phi vin
phong pham khoang 5-7 triéu dong/nam; thoi gian tong hop béo cio chuyén mén
giam tir 2-3 ngay xuéng con khoang 1 budi lam viéc).

Sang kién d3 tao ra tac dong tich cuc ddi voi moi truong gido duc, chat
luong day hoc va mbi quan hé phdi hop giita nha truong - gia dinh - xa hoi.

Chat luong day hoc dugc nang cao do tiét hoc sinh dong, truc quan, hoc sinh
hig thu hon trong hoc tap, phat huy tinh chu dong va kha nang tu hoc. Hoc sinh
dugc tiép can véi cong nghé thong tin phu hop Ita tudi, ting budc hinh thanh k§
nang s, k§ ning khai thac thong tin va k¥ ning hoc tap trong mdi trudng hién dai.

Nha truong xay dung dugc moi truong gido duc than thién, hién dai, tao
niém tin ddi v6i phu huynh va cong dong dia phuong. Viéc ting cuong phdi hop
v6i phu huynh thong qua cac kénh sb giup thong tin duoc cap nhat kip thoi, phu
huynh dong hanh hiéu qua hon trong viéc quan 1y, gido duc con em.

Thue hién tuyén truyén va gido duc an toan internet gop phan ning cao
nhan thire ctia hoc sinh va phy huynh vé st dung mang an toan, han ché cac nguy
co tiéu cuc tir moi truong sd. Qua dé, sang kién khong chi nang cao hiéu qua quan
Iy va chit luong gido duc cta nha trudng ma con gdp phan thuc hién tét chu
treong chuyén d6i sé nganh gido duc, dap img yéu cau phat trién xa hoi trong giai
doan moi.

V. TINH KHA THI

Sang kién c6 tinh kha thi cao vi phu hop voi diéu kién thyc t€ ciia nha
truong. Truong Ti€u hoc Yén Bai c6 doi ngii gido vién du vé sé luong trong do
cO gido vién tré va gido vién nong cot ¢o thé ho trg dong nghiép.
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Nha truong da cé hé théng thiét bi CNTT co ban nhu may tinh, may chiéu,
tivi, mang Internet, dap Gmg yéu cu trién khai. Ban giam hiéu c6 kha nang to chirc
chi dao, phan cong nhiém vy, kiém tra danh gia dinh ky.

Céc phan mém sir dung trong sang kién déu phd bién, mién phi hoic chi
phi thdp (Google Drive, Google Form, Quizizz, Wordwall, Canva...), dé trién
khai. Bac biét, ndéi dung sang kién ¢6 10 trinh rd rang, tap huén theo huong thuc
hanh va c6 san pham dau ra, nén gido vién dé tiép can va ap dung lau dai.

Sang kién c6 thé nhan rong trong cac trudng hoc trén dia ban xa Yén Bai
va dia phuong 14n cin boi cac Bién phap dé xuat déu mang tinh quan 1y chi dao
phé) bién, phu hop véi mo hinh truong tiéu hoc hién nay. Diéu kién co s& vat chat
clia cac trudng trong dia phuong twong dbi twong dong. Doi ngii gido vién tai dia
phuong c¢6 nhu cau cao vé tap huan CNTT va chuyén doi so. Sang kién khong doi
héi kinh phi 16n, chii yéu tan dung thiét bi san c6 va nguon luc con nguoi. Cac ndi
dung tap huin, kho hoc liéu sb va tiéu chi danh gia c6 thé dung chung cho céc
truong trong xa.

Pé sang kién duoc ap dung hiéu qua va bén virng tai Truong Tiéu hoc Yén
Bai ciing nhu nhan rong tai dia phuong, can dam bao mot s diéu kién:

- Ban giam hiéu céc trudng phai xay dung ké hoach chi dao cu thé, phan
cong 1o nguoi phu trach.

- Thanh lap t6 CNTT hodc gido vién nong cbt dé hd trg ky thuat.

- C6 co ché kiém tra, giam sat va danh gia thudng xuyén gan véi thi dua.

- Tiép tuc dau tu, ndng cap mang Internet va bo sung thiét bi can thiét.

- Khuyén khich gido vién tu hoc, tu boi dudng va chia sé hoc li¢u.

Véi nhiing két qua dat duoc va diéu kién thuc té cua Truong Tiéu hoc Yén
Bai, c6 thé khang dinh sang kién c6 tinh kha thi cao, d& trién khai, phu hop véi yéu
cau chuyén doi s6 gido duc hién nay. Néu dugc ap dung déng bo va thuong xuyén,
sang kién s& gop phan ning cao chat lugng gido duc cta nha trudng, dong thoi co
thé nhan rong trong cac truong tiéu hoc trén dia ban x4 Yén Bai va dia phuong.

VI. THOI GIAN. KINH PHi THU'C HIEN SANG KIEN

: Nam hoc 2025-2026
Viéc thuc hién sang kién “Mot s6 Bién phap chi dao nang cao

hiéu qua ung dung CNTT va chuyén doi s6 & Truong Tiéu hoc Yén Bai” chu yéu
dua trén ngué)n luc san ¢6 ctia nha truong va su chu dong ctuia doi ngli gido vién,
cac phan mém duoc str dung da s mién phi, dé trién khai do d6 kinh phi khong
16n. Vi vay, sang kién co tinh kha thi cao va phu hop véi diéu kién thuc té cua
Truong Tiéu hoc Yén Bai ciing nhu céc truong tiéu hoc trén dia ban x3 Yén Bai.
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C. KHUYEN NGHI, PE XUAT

Pé viéc ung dung CNTT dat hi¢u qua bén virng, to1 Xin dé xut:

I. POI VOIT UBND XA YEN BAI:

- T6 chire tap hudn chuyén sau vé chuyén ddi sb, Al trong gido duc.

- Tang cudng dau tu co so vat chat CNTT cho cac truong.

I1. POI VOI NHA TRUONG:

- Tiép tuc duy tri t6 cong nghé s6 hd trg gido vién.

- Thuong xuyén cap nhat kho hoc li¢u s6 dung chung.

- Tang cuong kiém tra, danh gia viéc ung dung CNTT theo tiéu chi rd rang.

I11. POI VOI GIAO VIEN

- Tu hoc, tu boi dudng CNTT, chu dong chia sé hoc li¢u.

- Ung dung CNTT dung muc dich, phu hop voi Itra tudi hoc sinh.

Trén day 1a mot sd bién phap chi dao nang cao hiéu qua tng dung cong
nghé thong tin chuyén d6i s6 ¢ Truong Tiéu hoc Yén Bai trong ndm hoc 2025 -
2026. Rat mong dugc su gop ¥ cua Hoi dong Khoa hoc nganh GDDT thanh phd
Ha Noi.

T61 xin chan thanh cdm on !

Yén Bai, ngay 08 thang 04 nam 2026
XAC NHAN CUA PON VI Ngudi viét sang Kién

Nguyén Thi Ngoc



PHU LUC MINH CHUNG
San pham cua gido vién sau khi chuyén bién vé tu duy va dong luc tng dung
CNTT va chuyén d6i so trong day va hoc.
Bai giang du thi Giao luu gido duc k¥ niang tham gia giao thong an toan cap thanh
phé cua gido vién DS Thi Thanh Huyén Truong Tiéu hoc Yén Bai.

https://drive.google.com/file/d/1xnJ8IRVWvVKSxBgPdyVYPevioh\VVZUyPJO/vie
w?usp=drivesdk.

- - WD OO OO OO OO OO
UY BAN NHAN DAN XA YEN BAI
TRUONG TIEU HQC YEN BAI

BAI DU THI GIAO LUU
P> GIAO DUC KIi NANG THAM GIA GIAO THONG AN TOAN <4
i CAP TIEU HQC :
NAM HQC 2025-2026

Gido vién thwce hign: Dé Thi Thanh Huyén



https://drive.google.com/file/d/1xnJ8lRVWvkSxBqPdyVYPevtohVZUyPJO/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1xnJ8lRVWvkSxBqPdyVYPevtohVZUyPJO/view?usp=drivesdk

Bai gidng du thi Giao lvu gido duc ky niing tham gia giao théng an toan cip
thanh pho ciia gido vién Ping Thi Lan Truong Tiéu hoc Yén Bai.

https://drive.google.com/file/d/1Ss1W HcldmWcjuyk4-
nch1ZcSX56iHNj/view?usp=drivesdk
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https://drive.google.com/file/d/1Ss1W_HcldmWcjuyk4-nch1ZcSX56iHNj/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/1Ss1W_HcldmWcjuyk4-nch1ZcSX56iHNj/view?usp=drivesdk

Bai giang du thi GVDG xa Yén Bai. Mon Lich st 16p 5 ctia gido vién Bui Thi Dinh

https://www.youtube.com/watch?si=31eRPIRXF1T2XPl6&v=kABpSeMoo5w
&feature=youtu.be
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https://www.youtube.com/watch?si=31eRPIRXF1T2XPl6&v=kABpSeMoo5w&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?si=31eRPIRXF1T2XPl6&v=kABpSeMoo5w&feature=youtu.be

Bai gidng tip huin CNTT déi véi gido vién toan trudng
va mot s6 hinh anh tip huin.
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Mot so bai giang c6 ing dung Al, Palet, Quizizz, Classroom, Chat gpt,...
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Té chirc chuyén dé bai day minh hoa, ing dung Al trong day hoc
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Chdo mung cac thi sinh tham du

VONG CHUNG KHAO

cuoc THI TAINA "B TIN HOC TRE QUOC TE
THANH PHO #:. NAM HOC 2025-2026

I, tu tin va dat két qua cao!
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Ha Anh dat 1000/1000 diém cudc thi Tai ning tin hoc tré cip
xd va tham dy c4p thanh phd dat 918 diém.
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Quan 1y ho so sb: https://hsdttruong.qlgd.edu.vn/
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TAI LIEU THAM KHAO

. Bo Gido duc va Pao tao (2018), Chuong trinh Gido duc phd thong 2018
(ban hanh kém theo Thong tu s6 32/2018/TT-BGDPT ngay 26/12/2018),
Ha Noi.

. Bo Gio duc va Pao tao (2020), Thong tu sd 27/2020/TT-BGDDT ngay
04/9/2020 ban hanh Quy dinh danh gia hoc sinh tiéu hoc, Ha Noi.

. Bo Gido duc va Dao tao (2021), Thong tu s6 09/2021/TT- BGDDT ngay
30/3/2021 quy dinh vé quan ly va t6 chirc day hoc truc tuyén trong co so
gido duc pho thong va co s gido duc thuong xuyén, Ha Noi.

. Chinh phu (2020), Quyet dinh s0 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 phé duyét
“Chuong trinh Chuyén d6i s6 qudc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nam
20307, Ha Noi.

. Thi tudng Chinh pha (2022), Quyét dinh s6 131/QD-TTg ngay 25/01/2022
pheé duyét “Pé an tang cudng ung dung cong nghé thong tin va chuyen do6i
s6 trong gido duc va dao tao giai doan 2022-2025, dinh huéng dén nim
2030, Ha Noi.

. S& Gido duc va Pao tao (2025), Huéng dan 3526/SGDPT-GDTH ngay
4/9/2025 vé viée Hudng dan thuc hién nhiém vu tiéu hoc nam hoc 2025-
2026, Ha Noi

. Phong Van hoa x4 héi (2025), Hudng dan s6 187/UBND-VHXH vé viéc
Hudng dan thuc hién nhiém vy nim hoc 2025-2026 cép méam non, tiéu hoc,
THCS.

. UBND xa Yén Bai (2025), Ké hoach s6 28/KH-UBND ngay 30/7/2025 vé
trién khai cong tac chuyén d6i sb trén dia ban xa Yén Bai, Yén Bai.

. B0 Giao dyc va Dao tao (2025), Huong dan s 3456/BGDDT-GDPT ngay
27/6 nam 2025 vé viéc huéng dan trién khai thyc hién khung ning luc sb
cho hoc sinh pho théng va hoc vién gido duc thuong xuyén, Ha Noi.

10.B6 Giao duc va Dao tao (2025), Tai liu tap huan cho gido vién hudng dan

phat trién ning lyc s6 cho hoc sinh cap tiéu hoc, Ha Noi.
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