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- Linh vuc 4p dung sang kién: Quan 1y

- Tén sang kién dé nghi céng nhan: “Péi mdi phwong thirc quan 1y quy
ché chuyén mén tir kiém sodt sang kién tao chdt lrong trong triweong mam non”’

- Sang kién dwoc ap dung lin diu hodc ap dung thir: Tur thang 9/2025
dén thang 4/2026 tai Trudng Mam non Yén Bai B.

- M6 ta ban chit ciia sang kién

Sang kién duoc trién khai trén co s¢ nhan dién rd han ché cua phuong
thirc quan 1y cii tai nha truong, vén nang vé kiém tra hanh chinh, chi trong ho
s0, quy trinh, danh gi4d “ding — sai” ma chua thyc su thuc day chat luong
chuyén mon va sy phat trién cta gido vién, tré. Trén nén tang do, cac giai phap
cai tién duoc xay dung theo hudng ddong b, cd tinh ké thira va phét trién. Trudc
hét, chuyén tir kiém tra hanh chinh sang hd trg chuyén mon théng qua viéc ting
cuong du gio, tu van, phan hdi mang tinh xay dung, gilp gido vién nang cao
ning luc thuc hanh. Tiép d6, doi mai sinh hoat t6 chuyén mon theo hudng
nghién ciu bai hoc, 1ay sy tién bo cua tré 1am trung tam, tao moi trudng chia sé,
hoc hoi thuc chat. Pong thoi, day manh ung dung cong nghé trong quan ly va
sinh hoat chuyén mén nham néng cao hiéu qua theo doi, luu tri, trao doi va
danh gia. Sang kién ciing chu trong 4p dung cac phuong phap day hoc tién tién
nhu STEAM, két hop trao quyén tu chi cho gido vién va thiét lap co ché “mo”
trong thuc hién chuong trinh, khuyén khich su linh hoat, sang tao. Bén canh do,
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cong tac danh gia, xép loai gido vién dugce ddi mai theo hudng ghi nhan sy tién
bo, coi trong qua trinh phat trién va kha ning lan toa gia tri thay vi chi chim
diém hanh vi. Cubi cung, xay dung vian hoa chat luong trong nha truong théng
qua viéc hinh thanh moi trudng lam viéc tich cuc, dé cao tinh than hop tac, trach
nhiém va do6i méi lién tuc.

Dé thuc hién hiéu qua céc giai phap, can dam bao cac diéu kién nhu su
ddng thuan cua ddi ngil, ning luc quan 1y d6i méi cua can bo 1anh dao, co sé vat
chat va ha tang céng nghé phu hop, cung véi co ché khuyén khich, dong vién
kip thoi. Nhu vay, sang kién khéng chi khac phuc nhitng han ché cua phuong
thirc quan 1y cii ma con tao ra huéng di mai, gop phan nang cao chat luong giao
duc mot cach bén virng.

- Nhirng thong tin can dwoc bao mit (néu c6): Khong

- Cac diéu kién cin thiét dé ap dung sang kién: “Péi mdi phwong thirc
quan ly quy ché chuyén mén tir kiém soat sang kién tao chdt Iweng trong
trwong mdam non” bao gom sy dam bao déng bo vé nhan thic, con ngudi, co
ché va nguén luc.

Trudc hét, can c6 su théng nhat vé nhan thac va quyét tam d6i méi cua
d6i ngili can bo quan 1y va gido vién, dac biét 1a vai tro tién phong, din dat cua
cac dong chi trong ban giam hiéu.

Thu hai, doi ngii gido vién can 6 ning lyc chuyén mdn viing vang, tinh
than hoc hoi va sin sang doi méi, tich cuc tham gia cac hoat dong sinh hoat
chuy&n mén, nghién cau bai hoc va ap dung phuong phép gido duc tién tién.

Thi ba, nha truong can dam bao co sé vat chat, trang thiét bi va ha tang
cong nghé thdng tin phd hop dé phuc vu quan 1y, t6 chizc hoat dong chuyén mén
va trién khai cac phuong phap day hoc hién dai nhu STEAM.

Bén canh d6, can xay dung co ché quan ly linh hoat, coi mé, tao diéu
kién trao quyén ty chu cho gido vién trong thuc hién chuong trinh, dong thoi co
cac quy dinh, huéng dan r6 rang dé dam bao tinh thong nhat.

Cubi cung, sy quan tam, chi dao va hd tro tir cac cap quan Iy giéo duc,
cling Vi co ché dong vién, khen thuang kip thoi ciing 1a yéu té quan trong dam
bao cho sang kién duoc trién khai hiéu qua va bén viing.

- Panh gia loi ich thu dwoc hodc du kién c6 thé thu dwoc do ap dung
sang kién theo y Kién cua tac gia

Viéc ap dung sang kién “Péi méi phwong thirc quan ly quy ché chuyén
mon tir kiém soat sang kién tao chdt lwong trong trwong mam non” bubc dau
d3 mang lai nhiéu loi ich thiét thuc vé ca kinh té va x& hoi theo danh gia cua tac
gla:
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Hi¢u qua ve kinh te:

- Tiét kiém chi phi van hanh va vin phong pham khoang 15.000.000d —
20.000.000d cho ngan sach nha truong tir viéc giam thiéu mua sam van phong
pham va hd so luu trit hinh thirc.

- Tiét kiém chi phi dao tao va nhan cong;

- Huy dong ngudn luc xa hoi hoa tir nguyén vat liéu tai ché:

- Gia tang gié tr1 thuong hi€u

Tinh hiéu qua vé x& hoi cua sang kién

Viéc d6i méi phuong thitc quan 1y chuyén mén tir "Kiém soat" sang
"Kién tao chat lugng" tai truong Mam non Yén Bai B dd mang lai nhiing gi tri
xd hoi sau sic va bén virng, thé hién qua ba khia canh chinh:

+ Xay dung van héa hoc duong hanh phic va nhan van

+ Ciing ¢o niém tin va nang cao nhan thic cla cong dong

+ Pong gop vao tién trinh d6i mdi cin ban, toan dién gido duc

- Panh gia loi ich thu dwoc hodc dy kién c6 thé thu dwoc do ap dung
sang kién theo y kién ciia t6 chirc, cA nhin di tham gia 4p dung sang kién
lan dau hoic ap dung thir néu cé.

Viéc 4p dung sang kién “Péi mdi phwong thirc quén Iy quy ché chuyén
mon tir kiém sodt sang kién tao chit lwong trong trwong mam non” bude dau
da mang lai:

Hiéu qua kinh té, sang kién gop phan sir dung hiéu qua hon cic ngudn
luc hi€n c6 cua nha truong. Viéc gidm bot cac hoat dong kiém tra hanh chinh
mang tinh hinh thite gitp tiét kiém thoi gian, céng stc va chi phi in 4n ho so, s6
sach, giam chi phi td chirc hop hanh, luu trir tai li€u, déng thoi nang cao hi€u
suat quan 1y.

Hiéu qua xi hdi, sang kién tao ra sy chuyén bién rd nét trong chat luong
cham séc, gido duc tré. Tré dugc tham gia vao cac hoat dong hoc tap tich cuc,
trai nghiém phong phu. Pong thoi, uy tin ctia nha trudng dugc ning cao gop
phan tich cuc vao viéc nang cao chét luong gido duc mam non tai dia phuong.

Tong thé, sang kién khong chi mang lai loi ich truéc mat ma con co ¥
nghia 1au dai trong viéc d6i méi quan 1y giao duc, hudng t6i phat trién chat
luong thyc chat va bén virng.

Danh sach nhirng nguwoi da tham gia ap dung thir hoac ap dung sang
kién lan dau:
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STT|Hovatén | Ngay Noi | Chire Trinh Noi dung
thang cong | danh do | cong viéc hd
nam sinh tac chuyén tro
mon
1 Ngo 5/5/1991 MN TTCM| bH Khao sat phan
Thi Yén Bai | nha tich sé liu
Van B tré trudc va sau khi
thuc hién dé tai
2 Pham Thi [12/5/1991 MN Yén TTCM | BH Khao sat phén
Phuong BaiB | Mau tich sé lieu
Hao Giao trudC va sau
khi thuc hién
dé tai

va hoan toan chiu trach nhi¢m trudc phap luat.

T61 xin cam doan moi thong tin néu trong don 1a trung thuc, dung su that

Yén Bai, ngay 10 thang 4 nam 2026
Ngudi yéu ciu

~—F-

Phan Thi Hién Thuc
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Mau so 07

TRUONG MN YEN BAI B

BAN MO TA NOI DUNG CO BAN CUA SANG KIEN
(Pinh kém Pon yéu cau cong nhin PVAH, HOAD sdng kién sé.)

Teén Sang kién: “D61 moi phuong thic quan 1y nha nudc vé quy ché
chuyén mon tir ki€ém soat sang kién tao chat lugng trong trudéng mam non”

Téac gia: Phan Thi Hién Thuc

1. Thue trang:

* Thuan loi:

+ V@& phia nha truong: Ban Giam hiéu ludn quan tam, sat sao va khuyén
khich. P6i méi phuong thitc quan 1y nha nudc vé quy ché chuyén mon tir kiém
soat sang kién tao chat luong trong truong

+ V& phia gido vién: Pa s6 gido vién tré, déu co trinh do trén chuén,

* Kho khan

+ Co so vat chat: Phong I6p hoc con dién tich han ché, thiéu cac phong
chtrc ning chuyén biét cho STEAM, thiéu cac bd kit STEAM hién dai hay thiét
bi dién tir thGng minh.

+ V& gido vién: Gido vién con han ché thoi gian trong viéc nghién ciru
ung dung phuong phéap giao duc STEAM vao gidng day

Bang khao sat thuc trang diu nim véi tong sb gido vién: 22/22 gido vién

Tot Khong tot
STT Tiéu chi khao sat (Kién tao) ( ap luc)
1 Tam thé gido vién ddi v6i kiém tra 5 (22,7%) 17(77,3%)
2 Hiéu qua sinh hoat t6 chuyén mén 6 (27,3%) 16 (72,7%)
3 Muc d6 tng dung Cong nghé sb 6 (27,3%) 16(72,7%)
Tinh tu chi va Dbi mdi sang tao
4 (STEAM) 5(22,7%) 17 (77,3%)
5 Dong luc trong danh gia, thi dua 7 (31,8%) 15 (68,2%)
6 Chi s6 Vin hoa chit lugng/Chia sé 7 (31,8%) 15 (68,2%)
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* Cach lam ci.

Trude khi ap dung sang kién, cong tac quan 1y chuyén mén tai don vi van
van hanh chu yéu theo phuong thirc quan 1y hanh chinh truyén thdng, ldy viéc
"kiém soat" 1am thudc do chu dao. Cong tac kiém tra hd so sb sach thudng tap
trung qué sdu vao hinh thirc, 181 trinh bay, cdu chit hon 1a ndi dung thuc chit hay
¥ tudng d6i méi cta gido vién.

* Phan tich nhwgc diém ciia cach 1am cii

Thuc trang quan ly dua trén su kiém soét gét gao da boc 10 nhirng nhuoc
diém tram trong, trd thanh rdo can truc tiép d6i voi su phat trién ctia nha truong:

- Triét ti€u su sang tao va tinh chu dong

- Tao ra tim 1y d6i pho va 4p luc ning né

- Khoang céach giita quan 1y va thuc tién

Chinh tir nhitng bat cap ctia mo hinh quan 1y ldy "kiém soat" lam trong
tam, t6i nhan thay can phai c6 su thay doi.

2. Ly do thue hién sang kién

Trong nam hoc trude, qua cong tac kiém tra ndi bd vdi vai trdo Pho Hiéu
truong phu trach chuyén mén, t6i nhan thay phan 16n gido vién tap trung hoan
thién hd so trudce thoi diém kiém tra. Nhiéu ké hoach giao duc con rap khuon, it
diéu chinh theo tinh hinh thuc té 16p. Sinh hoat t6 chuyén mon con ning vé phd
bién van ban, it trao d6i chuyén sau. Gido vién c6 tim Iy “lam cho dung” thay vi
“lam dé t6t hon. V&i trach nhiém 1a Pho Hiéu trudng phu trach chuyén mon, toi
nhan thiy minh khong chi 13 nguoi kiém tra viéc thuc hién quy ché ma phai 13
ngudi: Dan dat chuyén mon, tao dong luc doi mai, xay dung van hoa chét luong
trong nha truong.

Chinh tr thuc tién do, t6i manh dan lya chon dé tai: “Pdi mdi phuong
thirc quan 1y nha nuéc vé quy ché chuyén mén tir kiém soat sang kién tao chat
luong trong truong mam non”,

3. Noi dung sang kién: Nghién ciru, dé xuit cc giai phap cu thé dé
giai quyét thuc trang néu trén. Noi dung ciia sang kién:

*Tinh méi, tinh tién tién:

Giai phap 1: Chuyén tir kiém tra hanh chinh sang hd trg chuyén mén

Giai phap 2: P6i moi sinh hoat t6 chuyén mén theo huéng nghién ciru bai
hoc va tap trung vao su tién bd cua tré

Giai phap 3: Ung dung cong nghé trong quéan 1y va sinh hoat chuyén mén

Giai phap 4: Ung dung phuong phap day hoc tién tién STEAM va trao
quyén ty chi, thiét 1ap co ché "Ma" trong thyc thi chuong trinh gido duc
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Giai phap 5: P6i méi cong tac danh gid, xép loai gido vién — Tir "Chim
diém hanh vi" sang "Ghi nhan sy tién bo va lan toa gia tri"

Giai phap 6: Xay dung vin hoa chit luong trong nha trudng

*Tinh kha thi cao trong diéu Kkién thue té truéng mam non cip xi

Pé tai duoc xay dung va trién khai trong diéu kién thyc té cua mot truong
mam non co s& vt chit con han ché, trinh do cong ngh¢ thong tin cua gido vién
chua ddng déu, nhan thirc phu huynh con nhiéu khac biét.

- Phu hop véi dinh hudng d6i méi quan 1y gido duc hién nay:

- Dé dang nhan rong trong pham vi xa va cum trudng

- Tac dong lan téa bén viing

Viéc ap dung va nhin rong mo hinh quan 1y theo hudng kién tao chat
luong s& gop phan nang cao hiéu qua thuc hién quy ché chuyén mén, phat trién
ning luc doi ngili va nang cao chat lugng chim soc — gido duc tré mot cach bén
ving.

4. Két qua ciia sang Kién:

Viéc trién khai sang kién "P6i méi phuong thirc quan Iy tir kiém soat sang
Kién tao chat luong" di lam thay d6i toan dién dién mao chuyén mén tai nha
truong.

STT | Tiéu chi khao sat Piu nim Cudi nim
Tot Chua tot Tot Chua tot
1 Tam thé gido vién 5 17 20 2
dbi voi kiém tra (22,7%) | (77,3%) (90%) (10%)
2 Hi¢u qua sinh hoat 6 16 20 2
t6 chuyén mén (27,3%) | (72,7%) (90 %) (10%)
3 | Muc d6 tng dung 6 16 20 2
Cong nghé s6 (27,3%) | (72,7%) (90%) (10%)
4 Tinh tu chu va Doi 5 17 19 3
méi  sang  tao | (22,7%) (77,3%) (86,4%) (13,7%)
(STEAM)
5 bPong luc trong 7 15 19 3
danh gia, thi dua (31,8%) | (68,2%) | (86,4%) | (13,7%)
6 Chi s0 Vin hoa 7 15 21 1
chat lugng/Chia s¢ | (31,8%) | (68,2%) (95 %) (5%)

Panh gia tong hop vé tinh méi va sing tao
Pé tai khong chi dua ra giai phap cai tién don 1¢ ma xay dung dugc mo
hinh quan 1y ddng bo dua trén ba try cot:
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+ Kién tao thay cho kiém soat

+ Phan héi tich cyc thay cho phé binh hanh chinh

+ S6 hoa thay cho thi cong gidy to

Trong bdi canh truong mam non thudc xa mién nui viéc ap dung thanh
cong mo hinh quan 1y kién tao chat luong c6 ¥ nghia thuc tién va kha ning nhin
rong cao.

5. Panh gia pham vi anh hwéng ciia Sang kién:

0 Chi c6 hi¢u qua trong pham vi Pon vi &p dung.

Yén Bai, Ngay 10 thang 4.nam 2026.
XAC NHAN CUA CO QUAN Nguoi viét sang Kién

Phan Thi On Phan Thi Hién Thuc
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I. PAT VAN DE

1. Tinh cap thiét phai tién hanh sang kién.

1.1. Co sé li luan

Co s6 ly luan cua dé tai dugc xay dung trén nén tang dinh hudng d6i maéi
can ban, toan dién gi4o duc theo tinh than Nghi quyét s6 29-NQ/TW, trong tam
la chuyén tir nén gido duc ning vé truyén thu kién thuc sang phat trién toan dién
ning luc va pham chat nguoi hoc. Cu thé héa muc tiéu ndy, Thong tu sé
51/2020/TT-BGDPT (sta d6i Chuong trinh GDMN) va Théng tu s
30/2021/TT-BGDPT da tao hanh lang phap Iy quan trong, nhan manh viéc lay
tré lam trung tim va ting cudng quyén tu cha cho gido vién trong viéc sang tao
ndi dung gido duc phu hop véi thuc tién. Diac biét, viéc chuyén d6i phuong thic
quan ly tir "kiém soét" sang "kién tao" con bam sat tinh than chuyén déi so
trong gido duc va Nghi dinh sé 24/2021/NP-CP vé quan 1y trong co sé giao
duc mam non, dé cao tinh céng khai, minh bach va trach nhiém giai trinh. Pay
chinh 1a nhitng can ¢ khoa hoc va phép Iy viing chiac dé nha truong thay doi
phuong thtic quan tri quy ché chuyén mon: Giam bét ap luc hanh chinh, thay doi
tu duy danh gia tir "soi 15i hanh vi" sang "ghi nhan sy tién bo", tir d6 khoi thong
ngudn luc séng tao cua doi ngli nha gido trong béi canh hién nay.

1.2. Co sé thuc tién

T thue tién viée trién khai cac chi truong d6i méi tai cac dia ban dic thu
con gap nhiéu kho khin do dia ban rong, dan cu phan tan, diéu kién kinh té con
nhiéu han ché. Phan 16n phu huynh Iam nong nghi¢p, lao dong tu do; trinh do
hoc van khong ddng déu; nhan thirc vé vai tro clia gido duc mam non chua day
du. Mot bo phan phu huynh con quan niém: “Mam non chi 13 tréng tré”, chua
quan tam dtng mtc dén chuong trinh gido duc, it phdi hop voi nha trudng trong
hoat dong chim soc — gido duc tré. Diéu nay anh hudng truc tiép dén viéc to
chtrc thyc hién quy ché chuyén mén, boi chat lugng gido duc mam non khong
chi phu thudc vao nha truong ma con gan véi sy phdi hop cia gia dinh. Bén
canh d6, doi ngili gido vién cua truong tuy dat chuan trinh d6 dao tao theo quy
dinh nhung: M6t s6 gido vién 16n tudi con han ché trong tng dung cong nghé
thong tin, gido vién tré thiéu kinh nghiém xir Iy tinh hudéng su pham. Tam Iy e
de, ngai d6i mai do ap luc kiém tra hd so, sO sach. K§ niang tu danh gia va cai
tién chuyén mon con yéu.

Cung voi d6 trong nim hoc trude, qua cong tac kiém tra ndi bo véi vai tro
Phé Hiéu trudong phu trach chuyén mon, ti nhan thiy phan 16n gido vién tap
trung hoan thién hd so trude thoi diém kiém tra. Nhiéu ké hoach gido duc con
rap khuon, it diéu chinh theo tinh hinh thuc té 16p. Sinh hoat t6 chuyén mén con
ning vé phd bién vin ban, it trao doi chuyén sau. Gido vién ¢ tdm 1y “lam cho
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dung” thay vi “lam dé tot hon”. Diéu nay cho thay phuong thic quan 1y chuyén
mon tai don vi van thién vé kiém soat — giam sat — danh gia hinh thirc, chua thyc
su hi¢u qua dé phat trién nang luc do1 ngli. Trong bdi canh x3 mién ndi, khi trinh
dd nhan thace cuia phy huynh con han ché va diéu kién phat trién chuyén mon cua
gido vién chua dong déu, néu cong tac quan 1y chi ding ¢ kiém tra, nhic nho thi
kho ¢6 thé tao duoc su chuyén bién bén viing vé chat lugng.

V6i trach nhiém 1a Pho Hiéu truong phu trach chuyén mon, t6i nhan thay
minh khong chi 14 ngudi kiém tra viée thuc hién quy ché ma phai 1a nguoi: Din
dat chuyén mon, tao dong luc doi moi, Xay dung van hoa chét lugng trong nha
truong. Chinh tir thuc tién d6, t6i manh dan lya chon dé tai: “Poi mdi phuong
thite qudn Iy quy ché chuyén mén tir kiém sodt sang kién tao chdt lwong trong
truong mam non 7

2. Muc tiéu ciia d@ tai, sang kién.

Xuat phat tir thyce trang cong tac quan 1y chuyén mon tai trudng mam non
thudc dia ban xa mién nai con nhiéu kho khin vé diéu kién kinh t& — x3 héi,
trinh d6 nhan thitc ctia phu huynh va ning lyc doi ngii gido vién chua dong déu,
sang kién nay nham:

Do6i moi phuong thic quan 1y quy ché chuyén mon theo hudng chuyén tir
“kiém soat hanh chinh” sang “kién tao chét luong”, phu hop diéu kién thuc té
dia phuong.

Nang cao ning luc chuyén mén, tinh than ty chu va y thic trach nhiém
nghé nghiép cia gido vién, dic biét 13 gido vién con han ché vé k¥ ning cong
nghé thong tin, k¥ ning xay dung ké hoach linh hoat theo dic diém tré ving
mién nui.

Cai thién chat luong cham séc — gido duc tré mot cach thuc chat, thu hep
khoang cach chat lugng giita khu vuc trung tim va ving mién ndi ctua Thanh
phé Ha Noi.

Ting budc nang cao nhan thirc cia phu huynh vé vai trd gido duc mam
non, tao su dong thuan va phdi hop hiéu qua gitra gia dinh — nha trudng.

Gop phﬁn xay dung mdi truong lam viéc tich cuc, dan chd, nhan van;
hinh thanh vin hoa chét luong trong nha truong.

3. Thoi gian, ddi tweng, pham vi nghién cieu

- Thoi gian: Tir thang 9/2025 dén thang 4/2026.

- i tugng:

+ CAac giai phap “Déi méi phwong thire quan Iy quy ché chuyén mén tir
kiém sodt sang kién tao chdt leong trong truong mam non”,

+ Tong s6 22 gido vién trong toan trudng.

Pham vi: Tai Trudhg Mam non Yén Bai B, x3 Yén Bai.
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II. NOI DUNG SANG KIEN

1. Hién trang ciia véan dé.

1.1. P6i véi Phé Hi¢u truéng

Quan 1y tdp trung vao tinh déng bod: Do truong cd nhiéu diém 1é va dia
ban rong, cach lam cli cia Pho Hiéu trudng thuong wu tién viéc "ap dat khudn
mAu chung" dé dé quan ly. Viéc kiém tra chuyén mon chi yeu tap trung vao viéc
dam bao tat ca cac diém truong phai trang tri giong nhau, soan bai theo mot kich
ban duy nhat, bat ké sy khac biét vé diéu kién co s¢ vat chat hay dic diém tré &
tung khu vuc.

Phé duyét chuyén mon ndng tinh "hanh chinh hoa": Viéc duyét gido an va
ké hoach tuan thuong dién ra trén vin ban gidy. Pho Hiéu trudng tap trung vio
vi€c soi x€t cac minh chirng hanh chinh, ddm bdo gido vién thyc hi¢n ding "muc
tiéu — két qua" da dang ky tir ddu nam, vo tinh tao ra rao can khién gido vién
khong dam linh hoat thay d6i bai giang theo tinh hudng thuc té trén 19p.

Du gio theo 16i "soi 16i k¥ thuat": Cac budi dy gio tai Yén Bai B trudc
day thudng mang tinh chat kiém tra. Thay vi lang nghe tim tu cta gido vién vé
nhitng kho khin khi trién khai bai day tai vang kho khan, nguoi quan ly thuong
chi tap trung danh gia nhirng thiéu sot vé hinh thirc nhu: d6 dung day hoc chua
ruc &, tré chua ngdi ngay ngan theo hang 16i.

1.2. P6i v6i Gido vién

Day hoc theo 16 "truyén thu mot chiéu" va sao chép: Vi so bi danh gia
néu tré 1am "sai" kich ban, gido vién thuong chon cach day truyén thong: cd noi
- tré nghe, ¢6 1am mau - tré bat chude. Céc hoat dong kham pha thuong bi lugc
bo dé dam bao tiét day dién ra "an toan", khong bi chay gido an.

St dung hoc liéu mua sin, thiéu tinh ban dia: Du Yén Bai c6 ngudn
nguyén liéu tu nhién phong phu (tre, ntra, da, soi, la kh6...), nhung vi ap luc
klem tra phai "ding mau", gido vién thuong wu tién mua cac d6 dung bang nhua,
x6p bitis cong nghiép dé trang tri 16p. Dicu nay khong chi giy tén kém ma con
1am mét di tinh trai nghiém va su gan giii v6i thién nhién cta tré em ving ndi.

Ho so s6 sach 4 ganh nang tim 1y: Gido vién danh phan 16n thoi gian sau
gio day dé "vé&" hd so, ti man timg nét chir, trang tri bia gido an that dep dé d6i
pho véi cac ky kiém tra chuyén dé. Thuc trang "ngay day tré, dém lam s6" khién
d6i ngil kiét stre, khong con thoi gian va tim tri dé nghién ctru cac phuong phap
hién dai nhu STEAM.

1.3. Vé phia tré:

Pau nam hoc, tré chua duge hoc tap trong moi truong tam ly thuc su tich
cuc, than thién nén mot sb tré con nhit nhat, thiéu tu tin khi tham gia cac hoat
dong; k¥ nang giao tiép, hop tac voi ban bé con han ché.

Bén canh do, K¥ nang tu phuc vu, tinh chu dong trong hoc tap va sinh
hoat ctia mot s6 tré con han ché.

Ngoai ra, su phdi hop gitra gia dinh va nha truong chua chit ché ciing
phan ndo anh huong dén viéc hinh thanh thoi quen, né nép va su phat trién toan
dién cua tré.



. 14/20

1.4. Ve phia phu huynh:

Mot bo phan phu huynh hoc sinh chua thuc sy quan tam, ting hd cac hoat
dong va phong trao ctia nha truong; sy phdi hop gitta gia dinh va nha trudng
trong cong tac cham soc, nudi dudng, gido duc tré con han ché.

2. Phan tich nhwoc diém ciia cach lam cii

Thuc trang quan ly dya trén su kiém soét ga’it gao da boc 10 nhitng nhuogc
diém trAm trong, trd thanh rao can truc tiép ddi voi su phat trién ctia nha trudng:

Tri€t ti€u sy sang tao va tinh chu dong: Khi moi chi tiét chuyén mon déu
bi soi xét dudi "kinh hién vi" ctia cac tiéu chi danh gia cimg nhic, gido vién nay
sinh tdm 1y so sai, so bi nhac nho. Hé qua 13 ho chon giai phap "an toan" — tirc 1a
1ap lai nhiing 161 mon cd, rap khuodn theo céc tiét day mau, khong dam dua
nhirng yéu t6 mdi nhu STEAM hay Cong nghé thong tin vao giang day vi lo
ngai khong ding quy trinh. Diéu nay khién khong gian 16p hoc trd nén tinh ling,
thiéu hoi thd cta sy d6i méi.

Tao ra tam 1y doi ph6 va &p luc nang né: Viéc danh gia giao vién dua trén
"chAm diém hanh vi" vo hinh trung di ddy mdi quan hé gitta quan 1y va gido
vién sang thé d6i trong. Gido vién thudng 1am viéc voi tim thé "tra bai" cho Ban
giam hi¢u hon 1a vi su tién bo cua tré. Nhitng bd hd so dep, nhiing tiét day
"di&n" tron tru chi dé dat loai T6t dd lam sai 1éch ban chat cua giao duc mam
non, gay lang phi thoi gian va cong strc vao nhitng viéc khong mang lai gia tri
thuc chét cho hoc sinh.

Khoang cach giita quan 1y va thuc tién: Khi ngudi quan 1y chi dung ¢ vi
tri "ngudi phan xét", ho s& dan mat di sy két ndi v6i thuc té 16p hoc. Nhirng ¥
kién dong gop mang tinh ap dat tir trén xudng thuong khong giai quyét duogc cac
kho khin cy thé ma gido vién dang gip phai, khién ngudi gido vién cam thiy co
don trong hanh trinh d6i méi chuyén mén.

Chinh tir nhitng bat cap cia mo hinh quan 1y ldy "kiém soat" lam trong
tam, t6i nhan thdy can phai c6 mot cudc cach mang vé tu duy quan tri. Néu
khong thay doi phuong thic quan 1y, ching ta s& mai chi ¢6 nhitng "nguoi tho
day" can man nhung thiéu linh hon, va tré em sé& mat di co hoi duge truong
thanh trong mot méi trudng gido duc linh hoat, sang tao va ddy cam hung.

3. S6 liéu khao sat trweée khi thue hién dé tai.

Bang khao sat thyc trang dau nam véi tong sd gido vién: 22/22 gi&o vién

Tét hua t6t
STT Tiéu chi khio sit 0 Chura to
(Kién tao) (ap luc)
1 |Tam thé gido vién dbi voi kiém tra 5 (22,7%) 17(77,3%)
2 |Hiéu qua sinh hoat t6 chuyén mon 6 (27,3%) 16 (72,7%)
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3 |Miic d6 tng dung Cong nghé sb 6 (27,3%) 16(72,7%)
Tinh ty chu va Dbi méi sang tao

4 |(STEAM) 5(22,7%) 17 (77,3%)
Dong luc trong danh gia, thi dua 7 (31,8%) 15 (68,2%)
Chi s6 Vin hoa chit luong/Chia sé 7 (31,8%) 15 (68,2%)

2. Giai phap thwe hién sang kién dé giai quyét van deé.
2.1. Gii phap 1: Chuyén tir kiém tra hanh chinh sang hd tr¢ chuyén mén

Xuat phat tir thuc té cong tac quan 1y chuyén mon tai nha truong trong
nhiéu nim qua chu yéu theo hudng kiém tra hanh chinh véi tim thé "soi 161" s6
séch. Toi nhan thdy hinh thirc nay da triét tiéu sy sang tao va gy ap luc ning né
cho doi ngil, gido vién cam thiy cing thang va lam viéc mang tinh d6i pho. Pic
biét, tai dia ban xa mién nti kho khin, néu quan 1y chi dung lai ¢ viéc kiém tra
hd so thi gido vién s& kho c6 co hoi phat trién nang luc thuc chit. Do do, muc
dich cua giai phap nay la giai phong ap lyc hanh chinh, xay dung moi truong
dan chu va chuyén d6i vai tro ctia ngudi quan 1y tir "kiém soat" sang "dong
hanh", nhim nang cao ning luc chuyén mén va y thire ty chi cho gido vién.

Dé hién thuc hda muc tiéu do, tdi da trién khai cac cach thirc thue hién bai
ban, quyét liét va mang tinh dot pha. Trudc hét, v6i vai tro Pho Hiéu trueong, toi
chu dong tham muu véi Hiéu trudng diéu chinh toan dién ké hoach kiém tra ndi
bo theo hudng tinh gian hoa thu tuc hanh chinh nhung siét chat chét lugng thuc
chat. Thay vi nhitng dot kiém tra dan trai giy 4p lyc tdm 1y cho gido vién nhu
truoc day, toi tdp trung xody sau vao su tién bo cua tré va tinh thuc tién cua ké
hoach giang day thay vi bét 16i hinh thtc hay cau chit. Viéc manh dan giam tan
suat du gio thuong xuyén tir 16 gid xudng 8 gio/thang da tao ra "khoang tho"
quy gid, giup gido vién trat bo ganh ning s6 sach dé c6 thém thoi gian nghién
ctu hoc liéu va hoan thi€n chuyén mon.

Song song voi viéc giam kiém soat dinh ky, toi chuyén sang ting cudng
du gio hd trg chuyén sau, ndng sb 1an twong tac truc tiép 1én it nhat 3 lan/gido
vién/ndm dé bam sat 1 trinh phat trién cua ting ca nhan. Pac biét, toi da doi
moi quy trinh sau du gid bing cac budi trao dbi riéng tu, siu sac tir 3045 pht
sau mdi tiét day. Tai day, t6i khong con dong vai tro "ngudi phan xét" ma 1a mot
cong sy cung gido vién thdo g kho khan, phan tich ti mi nhitng diém manh dé
phat huy va goi mé huéng xir Iy cho cac tinh hudng su pham kho. Diém cot 15i
lam nén sy thay d6i chinh 1a cach gop ¥ tich cuc: ludn bat dau bang viéc ghi
nhan chan thanh nhimg nd lyc sang tao va két thuc bang sy dong thuan vé giai
phap cai thién. Chinh su chuyén dich tir phé binh cong khai sang dong hanh kin
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dao nay da gitp gido vién hoan toan trit b tam 1y né tranh, tu tin boc 16 nang
lyc cua giao vién.
Anh 1,2: Hiéu phé chuyén mén hé tro chuyén mén cho gido vién
Anh 3: Hiéu phé chuyén mén hé tro chuyén sau 1;1 cho gido vién.

Anh 4: Phiéu dw gio hé tro chuyén sdau cho gido vién.

Két qua thu duoc sau mot nam trién khai da chimg minh tinh dung dan
ctia giai phap nay vé6i su chuyén bién rd rét vé ca chat va luong. 100% cac 16p
hoc di thiét 1ap duoc 'Thu vién sb' luu trit hang trim video tré ty tin thuc hién
du an STEAM tur vat liéu thién nhién. Ty I¢ hoat dong gido duc Xép loai Tt
tang dic biét co 20 gido vién dd manh dan d6i méi phuong phap giang. Pang
cha y, 21/22 gio vién phan hoi cam thiy dugc ton trong va 20/22 gido vién sin
sang trao doi kho khan chuyén mén v4i Ban Giam hiéu. Viéc chuyén doi nay
khong lam gidm tinh ky cuong ma trai lai da nang cao trach nhi¢m tu than, tao
budc tién virng chic tir "quan 1y dé kiém soat" sang "quan 1y dé kién tao chat
lugng".

Nhu vay, viéc manh dan chuyén dich tir kiém soat hanh chinh sang hd tro
chuyén mén khéng chi don thuan 1a thay d6i mét quy trinh quan ly, ma 1a su
thay doi vé tu duy trn trong gia tri con nguoi. Khi rdo can tim 1y duoc g& bo va
su déng hanh duoc thiét 1ap, mdi gi4o vién tai nha truong da thuc sy tré thanh
mét 'nha thiét ké trai nghiém', dat nén moéng vitng chac cho viéc nang cao chat
lwong gido duc thyc chat va bén viing

2.2. Giai phap 2: Po6i méi sinh hoat t6 chuyén mén theo huwéng nghién
ciru bai hoc va tip trung vao su tién b cia tré

Tt thuc trang sinh hoat to chuyén moén trudc day con nang tinh hinh thirc,
khi 70% thoi luong danh cho phd bién van ban hanh chinh, dan dén viéc giao
vién e ngai bi danh gid va it chia sé¢ kho khan thuc té. Thuc té tai nha truong
trinh 46 doi ngili khong dong déu khién sy phat trién chuyén mén thiéu tinh bén
vitng. Do d6, muc dich cua giai phap nay 1a chuyén dich tir mé hinh "sinh hoat
dé hoan thanh nhiém vy" sang moé hinh "sinh hoat dé cing phat trién", 13y
nghién ctru bai hoc 1am ndng cdt dé nang cao ning luc thuc hanh va xay dung
van hoa hoc tap c61 mo cho toan thé doi ngll.

Pé dat dugc muc tiéu do, toi da chi dao trién khai cac cach thic thuc hién
quyét liét va co tinh phan hoa cao. Toi dé nghi to chuyén mon duy tri 01 chuyén
dé/thang theo md hinh "Nghién ctru bai hoc", nhung thay vi 4p dung chung
chung, t6i phan cong nhom gido vién nong cbt di dau day minh hoa cac hoat
dong STEAM kho, dong thoi hd tro nhoém gido vién 16n tudi 1am quen véi viée
thiét ké moi trudng va lya chon hoc liéu thién nhién. Diém dot pha 1a toi chi dao
chuyén trong tam thao luan tr viéc "soi x€t sai sot cua cd" sang "phan tich hi¢u
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qua trén tré" thong qua cac biéu hién nhu; mirc d6 hung tha, kha ning tuong tac
va giai quyét van dé...Pé tdi wu hoa thoi gian, t6i tng dung cong nghé sd bang
cach yéu cau gido vién chia sé video bai day va hoc liéu qua nhom chung trude
budi hop, gitp thoi lugng sinh hoat truc tiép duogc danh tron ven cho viéc "giai
ma" tdm 1y tré va thdng nhit cac giai phap su pham linh hoat v6i thuc té nha
truomg. (Anh 5: Ho tro chuyén mén gido vién theo nhém)

Bén canh d6 v6i vai tro 1a nguoi dan dat va khoi goi, toi truc tiép cung
cac t6 chuyén mon xay dung kich ban cho nhitng tinh hudng su pham kho, dong
thoi thiét 1ap mot "ving an toan" vé tdm 1y dé gido vién khong con lo ngai bi phé
binh céng khai hay danh gia thi dua dwa trén nhiing sai sot nhat thoi. Toi dinh
huéng cac budi thao luan trd thanh khong gian dé "giai ma" 1y do vi sao tré chua
htng thi sau d6 cung nhau tim ra giai phap diéu chinh thay vi chi trich ¢4 nhan
day minh hoa. Chinh co ché md va nhan van nay da tao nén mot lan song tu tin
trong doi ngil, minh chimg bang viéc sd gido vién san sang dang ky day minh
hoa ting dot pha tir 3 1én 11 ngudi. Mdi budi sinh hoat gio ddy khong con la
ganh ning hanh chinh ma di thuc sy tr¢ thanh mot dién dan chuyén mon déy
cam himg, noi nhitng trin trd cta gido vién clia nha trudong dugc ling nghe, thiu
hiéu va giai quyét bang tri tué tap thé.

(Anh 6,7: Hoat déng sinh hoat chuyén mén theo nghién civu bai hoc)

Minh ching cho sy ding dan cua giai phap nay la nhitng con sé day
thuyét phuc: 100% gido vién tham gia ddy du v6i ty 18 tuong tac, biéu do ting
vot tir 27.2% 18n 90%( Trich s6 liéu bang khdo sdt sau khi thuc hién sdng kién).
Quan trong hon ca la su tién bo rd nét tir phia hoc sinh: ty 1¢ tré tich cuc tham
gia hoat dong tiang va tré dat yéu cau phat trién cudi do tudi dat tdi 98%. Minh
chtmg cho thanh cong ndy chinh 1a 09 bo hd so chuyén dé nghién ctru bai hoc
cung hé théng video ghi lai nhitng khoanh khic tré hao hing kham pha trong
cac gio hoc doi méi. Co thé khang dinh, viéc d6i mai sinh hoat to da xay dung
thanh cong mot "Cong dong hoc tap" doan két, noi mdi gido vién déu dugce tiép
thém dong luc dé cung nhau xay dung chit luong gido duc bén vitng cho nha
truong.

(Minh chitng 09 bg ho so sinh hoat chuyén mén theo Nghién ciru bai hoc
tai ma OR)

Viéc d6i méi sinh hoat t6 chuyén mén theo hudng nghién ctiu bai hoc
khéng chi don thudn 1a thay d6i mot hinh thic hop t6, ma chinh 1a hanh trinh
xay dyng 1ong tin va khoi day dam mé cbng hién trong mdi ca nhan. Khi mdi
budi sinh hoat tré thanh khong gian chia sé chan thanh vé niém vui va sy tién bo
cua tré thay vi nhitng chi trich, phé binh, ching ta da tao nén mot 'Cong dong
hoc tap' vitng manh tai nha truong. Pay chinh 1a nén tang cbt 16i dé doi ngii gido



18/20
Vién vung tu tin vuot qua rao can, cung nhau tao ra nhirng gié tri giao duc thuc
chat va bén virng.

2.3. Giai phap 3: Ung dung cong nghé s, cong nghé Al trong quin ly
va chuyén mén.

Trong ky nguyén sb, viéc hién dai hoa trong quan 1y gido duc 1a yéu cau
cap thiét, song thuc té tai truong toi van ton tai nhitng "khoang tréng" cong nghé
dang ké. Trudc khi trién khai giai phap, chi ¢6 6/22 gido vién st dung thanh thao
may tinh, 16/22 gido vién van loay hoay véi viéc chinh stra thu cong va luu trit
ho so gidy, dan dén viéc tra ciru minh chimg mat téi 20-30 phat mdi bd ho so.
Giao vién c6 tdm 1y lo ngai ap luc cong viée khi tiép can cai méi. Do d6, muc
dich cua giai phap nay khong chi 1a thay thé gidy but bang thiét bi dién tir, ma 1a
thuc hién mot cudc "cach mang tu duy", gilp giai phong strc lao dong, tang tinh
minh bach va rat ngin khoang cach s, Gmg dung cong nghé sd vao giang day
cho ddi ngii gido vién.

Pé cu thé hoa muc tiéu chuyén doi sd, toi da truc tiép chi dao doi ngti tap
trung vao cac noi dung:

Vé nang cao ning lyc s6; Nhan thirc & su chénh léch vé k¥ ning cong
nghé gitta cac thé hé gido vién trong nha truong, toi khéng chi ding lai & cac
budi tap hudn 1y thuyét kho khan ma trién khai phuong thirc "Cam tay chi viéc".
Trong tAm ctia hoat dong nay 14 van hanh mo hinh "C6 van s6": T6i phan cong
nhitng gido vién tré, nang dong lam hat nhan dé kém cap, ho tro truc tiép cho
nhom gido vién 16n tudi. Cach lam nay vira giup thao g tim 1y ngai thay doi,
vira tao ra su giao thoa kinh nghiém gitta sy vitng vang vé chuyén mén cua thé
hé¢ di trude va sy nhay bén cong nghé cta thé hé di sau.

Vé sb hoa Toi quyét liét chi dao sb6 hoa 100% ké hoach giao duc trén hé
théng Google Drive dung chung, tao ra mot kho dir lidu xuyén sudt va minh
bach. Piém d6i méi quan trong nhét 13 viéc thiét 1ap cac thu myc "Minh ching
dong". Thay vi chi luu trit nhitng bao cao bang chir don diéu, gido vién dugc yéu
cau cap nhat dinh ky video, hinh anh thuc té vé hoat dong cua tré theo tung tuan.
Piéu nay bién kho dit liéu thanh mdt "cudn nhat ky s6" sinh dong, giup Ban
giam hiéu co thé theo ddi sat sao su tién bd cta hoc sinh va chit luong giang day
clia gido vién moi ltic, moi noi ma khong can gy ap luc kiém tra truc tiép.

Anh 7,8,9 hwéng dan gido vién g dung Cong nghé théng tin va irng dung Al
trong chuyén mon

Vé tuong tac: Toi di thuc hién budc chuyén doi manh mé tir giao tiép
hanh chinh sang tuong tac truc tuyén qua Zalo va Google Chat. Bang cach bién
cac nhom ndy thanh nhitng "Dién dan chuyén moén 24/7", t6i di pha v rao can
vé thoi gian va khoéng gian cta cic cudc hop truyén thdng. Moi khé khin su
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pham, tinh hudng phét sinh tai 16p hoc déu dugc phan hdi va thio gd tic thoi
thong qua su tu vin ctia Ban giam hiéu va su dong gop cua tap thé dong nghiép.
Piéu nay khong chi giup ning cao hiéu qua xir 1y cong viéc ma con xay dung
mot moi trudong lam viée két ndi, sé chia va déy tinh kién tao.

Bén canh cac cong cu quan 1y sd, toi dd dinh huéng doi ngii tng dung Tri
tu€¢ nhan tao (Al) nhu moét "trg 1y chuyén mon" nhim hién dai hoa quy trinh lam
viéc:

Trong viéc 1ap ké hoach: Gido vién ung dung Al dé goi ¥ khung ké hoach
gido duc va cac dy an STEAM tur vat lidu dia phuong, gitp cat giam 50% thoi
gian soan thao thii cong. Thay vi bat dau tir con s6 khong, gido vién dong vai tro
bién tip va c4 nhan hoa ndi dung sao cho phu hop nhat véi dic diém tré em
vung cao.

Chuan hoa bao cdo: Al hd tro hiéu dinh ngdn ngi, giGp cac bao cio
chuyén mén va Sang kién kinh nghiém tré nén khoa hoc, stc tich va dung thuat
ngit chuyén nganh. Piéu nay gitip nang cao tinh chuyén nghiép va sy tu tin cho
doi ngii giao vién con han ché vé k¥ nang hanh vin.

Ca nhan hoa gido duc: Thong qua AL gido vién dé dang tiép cin céc
phuong phap tién tién (Reggio Emilia), viét sang kién kinh nghiém va hé théng
cau hoi goi mo, giup gio hoc thoat khoi 16i mon va tré nén sinh dong, thuc chat
hon.

Két qua thu duoc da chimg minh sttc manh ctia chuyén doi s véi nhitng
chi s6 4n twong. Thoi gian tra ctru dir liéu da duoc tdi wu hoa tir 30 phut xubng
chi con 3-5 phut; ty 1€ gido vién tu tin lam cha cong nghé ting vot 1én 20/22
gido Vvién. Voi 468 tép minh ching s6 hoa duoc luu trit, cong tac danh gia
chuyén mén di trd nén khach quan va da chiéu hon. Nho Al thoi gian hoan
thanh ké hoach thang giam tir 4 gid xudng con 1,5 gio; 20/22 gido vién phan hoi
bot ap luc van ban, danh tron tam thé cho viéc chiam soc va tuong tac cung tre.
Minh ching sdng dong nhit cho thanh cong nay chinh 13 sy gia ting 45% mirc
do tuong tac cua phu huynh qua méi trudong s6. DU ban ron san xuat, ho van co
thé dong hanh sat sao cung nha trudng qua nhitng hinh anh, video thuc té cua
con. Giai phap nay da thyuc sy bién cong nghé tir mot "ap luc" tro thanh "dong
luc", dat nén mong cho mé hinh quan tri kién tao, minh bach va hiéu qua tai nha
truong.

C6 thé khang dinh, viéc ing dung cong nghé thong tin va Al khong chi 1a
su thay doi vé cong cu, ma 1a budc chuyén minh vé tu duy quan tri s6 tai nha
truong. Khi nhitng rao can vé hd so gidy va khoang cach cong nghé duge dd bo,
nguoi gido vién khong con bi dp luc bdi nhitng bado cdo khd khan ma c6 thém
thoi gian dé thuc sy thdu hiéu va dong hanh cung tré.
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2.4. Giai phap 4: Ung dung phwong phap day hoc tién tién STEAM va
trao quyén tu chii, thiét 1ap co ché ""Mé" trong thue thi chwong trinh gido duc

Trudc day t6i ludn 1a mot "giam sat vién" ban ron cAm bang tiéu chi dé do
dém mét cach may moc vé chuyén mén ma khong hiéu qua. Do vay, t6i nhan
thdy viéc chuyén dich sang vai trd ngudi dong hanh, din dit va truyén lta, x6a
bo tu duy day hoc rap khuon, gidi phong stc sang tao cua doi ngili thong qua
viéc trao quyén tu chil cho gido vién 1a rat can thiét. Lam thé nao dé xiy dung
mot moi trudng gido duc khong rao can va liy tré lam trung tim nhu mot bai
toan thoi thic to1 di tim 1061 giai. Pé tra 101 cho ciu hoi d6 va hién thye héa muc
tiéu trén, toi di trien khai hé théng cac cach thirc thuce hién mang tinh dot pha:

Cudi nam hoc 2024-2025, t6i da chu dong tham muu voi déng chi hiéu
truéng trong viéc ung dung phuong phap day hoc tién tién steam vao day hoc
cho ndm 2025-2026 va nhirng nim hoc tiép theo. Bén canh viéc tham gia cac
khoa hoc chuyén siu vé Steam, Tham khéo cac tai liéu boi dudng gido vién
mam non vé Ung dung STEAM nhu: tai liéu tir Scribd, huéng din cta S&
GD&DT Ha Nbi, sach "Gido duc STEAM & bac hoc mam non - Tur ly thuyét
dén thuc hanh" do nhém tac gia gom TS. Nguyén Ha Thi Quynh Trang, ThS.
Nguyén Thu Trang va TS. Cao Dinh Trong bién soan va cac chuyén dé gido duc
mam non ctia S& Gido duc & Pao Tao. Thang 8/2025 t6i di truc tiép trién khai
chuyén dé “Ung dung phuong phap day hoc tién tién Steam vao cac hoat dong

hoc cho tré” véi tong s 35 tiét 1y thuyét va 1y thuyét tng dung. Trong nim hoc
t6 chirc cho gido vién kién tap 16 hoat dong hoc ing dung phuong phap Steam
vao hoat dong hoc va 03 du an; 06 tiét chuyén dé tmg dung phuong phap Steam
vao hoat dong goc va hoat dong ngoai troi1. Pac biét toi1 da truc tiép soan bai va
day 02 hoat dong day hoc minh hoa trén tré cho gido vién cua toan truong kién
tap. Sau mdi budi déu c6 nhan xét, gop y va nim bat tim tu, trinh d6 nhan thuc
ciia gido vién qua d6 c6 bién phap hd tro gido vién kip thoi. Bén canh do viée
trao quyén tu chu thuc chit cho gido vién thong qua viéc xiy dung "Khung
chuong trinh mé". Thay vi 4p dat mot kich ban giao duc rap khudn, cing nhac
cho toan trudng, t6i chi dong vai trd xac 1ap cac muc tiéu cdt 161 va tiéu chuan
chat lugng dau ra. Tir "khung xuong" viing chic do, t6i trao lai toan bo khdng
gian sang tao dé gido vién tu "dap thit, tao hon" cho bai giang dua trén dic diém
riéng biét clia tré tai moi 16p.

Su d6i méi nay doi hoi nguoi Phéd hiéu truong chuyén mon phai co ban
linh dé "budng tay dang lac™. Thay vi phé duyét gido an theo kiéu soi 18i cau
chit, toi chuyén sang hinh thirc phé duyét dua trén ¥ tudng va du an. Trong cac
budi sinh hoat chuyén mon, t6i khich 1¢ gido vién trinh bay cac ¥ tuéng mdi, du
1a nhitng thi nghiém STEAM d6t pha hay cac du an trai nghiém chua c6 tién 1¢.


https://www.scribd.com/document/896214029/Tai-Li%E1%BB%87u-STEAM-Danh-Cho-H%E1%BB%8Dc-Vien
https://pgdeakar.edu.vn/wp-content/uploads/2024/06/M%E1%BB%99t-s%E1%BB%91-kinh-nghi%E1%BB%87m-%C3%A1p-d%E1%BB%A5ng-ph%C6%B0%C6%A1ng-ph%C3%A1p-STEM-cho-tr%E1%BA%BB-5-6-tu%E1%BB%95i-t%E1%BA%A1i-l%E1%BB%9Bp-L%C3%A1-2-tr%C6%B0%E1%BB%9Dng-M%E1%BA%A7m-non-S%C6%A1n-Ca-x%C3%A3-C%C6%B0-Hu%C3%AA.pdf
https://pgdeakar.edu.vn/wp-content/uploads/2024/06/M%E1%BB%99t-s%E1%BB%91-kinh-nghi%E1%BB%87m-%C3%A1p-d%E1%BB%A5ng-ph%C6%B0%C6%A1ng-ph%C3%A1p-STEM-cho-tr%E1%BA%BB-5-6-tu%E1%BB%95i-t%E1%BA%A1i-l%E1%BB%9Bp-L%C3%A1-2-tr%C6%B0%E1%BB%9Dng-M%E1%BA%A7m-non-S%C6%A1n-Ca-x%C3%A3-C%C6%B0-Hu%C3%AA.pdf
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Vai tro cua toi liic nay 1a ling nghe, phan bién mang tinh goi mé va dic biét 1a
‘diéu phdi ngudn lyc’ dé bién y tudng cua gido vién thanh hién thuc. Khi to
chtrc thuc hién mot chuong trinh; "L& hoi nudc" hay “L& hoi sdc mau va Steam”
hay du an; "Xuong ché tao tai ché", toi khong dat cau hoi "Liéu ¢6 lam ban 16p
khong?" ma s& hoi "Cdn t6i hé tro gi vé vit liéu va khéng gian?”".
(Anh 10: sinh hoat chuyén mén)

Song song v&i d6 vai trd cua Phé hiéu truéng chuyén mon thé hién rd
nhét & viéc tao ra co ché "an toan cho su sai s6t". Toi khéng dinh v&1 doi ngti
rang: “Doi méi c6 thé chwa thanh céng ngay, nhung dirng yén la mot that bai” .
Chinh nho quan diém nay ctia nguoi quan Iy chuyén mon da gitp gido vién trit
bo dugc ganh nang tam ly vé viéc bi danh gia, Xép loai néu 1& mot hoat dong
khong dién ra dang ké hoach. Khi quyén tu chi dugc trao di cing véi su tin
tudng tir ngudi 1anh dao chuyén mén, gido vién s& tu khic nay sinh tinh than
trach nhi€ém ndi tai. Ho khong con day hoc dé "tra bai" cho Ban giam hi¢u, ma
day hoc bang khat vong tao ra nhiing gia tri tot nhat cho tré. Pay chinh 13 budc
chuyén minh quan trong tir quan 1y hanh vi sang quan 1y chat luong bang sy tu
gidc va 1ong tu trong nghé nghiép.

Hi¢u qua cua giai phap:

Viéc trién khai dong bo giai phap trao quyén tu chi di tao ra mot ludng
sinh khi m&1, lam thay ddi dién mao chét lugng gido duc tai nha truong.

Déi v6i doi ngii gido vién, hiéu qua rd nét nhat chinh 13 sy giai phong stc
sang tao va 1ong ty trong nghé nghiép. Khi khéng con bi go bo boi nhitng ban
gido an "mAu" hay ap luc tir nhitng dot kiém tra soi 16i hinh thirc, gido vién da
trat bo duge tim 1y ddi phd dé thuc sy dan than vao nghién ciru chuyén mon. Sy
tin tudng va bao trg clia ngudi Pho Hiéu trudng di bién mdi c4 nhan thanh mot
"chil thé kién tao", giup ho ty tin Gng dung cac phwong phap tién tién nhu
STEAM hay day hoc du &n mét cach tu nhién, hi€u qua, phu hop voi hoi tho cua
thyc tién dia phuong.

(Minh chung ma QR chira video nhan xét cua gidao vién, phu huynh)

Po6i voi hoc sinh, hidu qua lan téoa manh mé thong qua nhiing 16p hoc
hanh phuc, noi tré thuc su tr¢ thanh trung tam ctia moi hoat dong. Quyén tu chu
cua gido vién da mo ra khong gian ty do cho tré; tré khong con phai hoc theo
mdt kich ban dinh sin ma duoc khuyén khich to mo, khdm pha va giai quyét van
dé theo cach riéng ctia minh.

(Minh ching: Anh 11,1213,14,15tré tham gia hoat déng hoc theo phwong

phap Steam)

Vé phia cong tac quan ly, giai phap nay da gitp t6i thoat khoi 16i mon
"quan 1y hanh vi" dé tién t6i "quan 1y chat luong". Thay vi mét thoi gian cho
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nhiing bao cdo gidy to kho khan, ngudi quan 1y c6 diéu kién di sau vao vai tro cd
van, diéu phéi nguén luc va xay dung dugc mot h¢ sinh thai chuyén mon doan
két, noi nhirng sang kién nho nhét ciing duoc tran trong va lan toa. Két qua la
chat lugng gido duc cta nha truong khong chi dat dugc sy on dinh ma con c¢é
nhitng budc dot pha trong tao thuong hicu, khéng dinh vi thé ctia mot don vi di
dau trong cong cudc doi moi phuong thirc quan 1y nha nude vé gido duc mam
non.

Viéc tng dung phuong phap STEAM di d6i voi co ché trao quyén tu chi
chuyén mon da tao nén mot budc ngoat Ién trong cong tac quan tri tai nha
truong. Khi nguoi quan Iy ban linh budc ra khoi vai tro 'giam sat' dé tré thanh
nguoi dong hanh va khi gido vién dugc bao tro trong mot moi truong an toan dé
sang tao, nhirng gia tri giao duc dich thuc da dugc khoi dady manh mé.

2.5. Giai phap 5: Pdi méi cong tac danh gia, xép loai gido vién — Tir
"Cham diém hanh vi" sang "Ghi nhin su tién bd va lan téa gia tri"

Trong 16 trinh d6i méi toan dién nha truong, viée thay doi tu duy danh gia
d6i ngii duoc xem 12 giai phap dot pha, quyét dinh sy thanh bai cua mé hinh
quan tri kién tao. Véi vai trd Phé Hiéu truong chuyén mén, tdi nhan thay 16
mon "Cham diém hanh vi" — von chi tap trung soi xét nhiing 15i ky thuat nho
nhat hay thiéu st hinh thirc trong hd so — da vo tinh bop nghet tu duy sang tao
va tao ra tam 1y ddi pho, lo au trong gi4o vién. Muc dich cta giai phap nay la
thiét 1ap mot hé gia tri danh gida méi: Khong Iy sai sot nhat thoi lam thude do
duy nhat, ma tap trung vao da ting truéng ctia mdi ca nhan va kha ning lan téa
gia tri cua ho toi cong dong. T6i mudn bién mdi ky danh gia khéng con 1a mot
cudc "hach hoi" ap luc, ma trg thanh mot budi ghi nhan nhiing nd lyc ty than,
khuyén khich gido vién dan than va cong hién bang long tu trong nghé nghiép.

Pé hién thuc hoa triét Iy "Panh gia vi su tién bo", t6i da truc tiép thiét ké
va thuc hién hé théng tiéu chi moi, tap trung vao két qua thuc chét thay vi hinh
thirc hanh chinh, cu thé nhu sau:

T6i thay d6i cach kiém tra hd so tir viéc "soi 16i cau chit" sang danh gia
qua trinh thong qua cc video bai day, hinh anh tré hoat dong va san pham sang
tao cua tré. Giao vién duoc khuyén khich tu luu trit nhitng "khoanh khéc ruc 3"
ctia 16p hoc vao thu muc Drive ¢4 nhian. Thudc do cao nhét lac nay 1a sy hing
tha cua tré va kha nang lam chu cac phuong phap maéi nhu STEAM, cua gido
vién qua tirng thang, thay vi chi nhin vao mot tiét day mau hoan hao nhung thiéu
tinh tng dung thudng xuyén. Bén canh d6 tiéu chi "HS trg ddng nghiép" thanh
mdt ndi dung quan trong trong xép loai. Mot gido vién gioi khong chi 1a nguoi
day tot, ma con 1a ngudi sdn sang chia sé tu liéu, video bai giang 1én nhom
chuyén mén dung chung hoic tich cuc giup d& nhitng dong nghiép con yéu vé
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cong nghé thong tin. Chinh co ché ndy dd x6a bo tinh trang "gidu nghé", thuc
day tinh than hoc tip cong tac va bién nha trudng thanh mot cong ddng cing
phat trién.

Song song véi d6 day ciing 1a 1an dau tién, toi dua tiéng noi cua phu
huynh vao cong tac danh gid mdt cach khach quan. Thong qua cac nhom tuong
tac truc tuyén, sy phan hdi tich cuc cua phu huynh vé viée tré hao hirng di hoc,
su chuyén bién v& hanh vi cua tré tai gia dinh dugc t61 ghi nhdn nhu mdt minh
chtng cho ning lyc su pham cia gido vién. Diéu nay dic biét ¥ nghia tai dja ban
mién nui, noi niém tin ctia phy huynh 13 thudc do chan thyc nhat cho uy tin cia
nha giao.

Vi¢c ap dung co ché "Pdi thoai mé" va tu danh gia cling rat hiéu qua,
trudc khi Ban gidm hi¢u dua ra két luan cudi cung, toi td chirc cac budi trao doi
tryc tiép dé gido vién tu trinh bay vé nhirng gi ho da lam, nhitng kho khin ho da
vuot qua. Toi ludn wu tién ghi nhan nhirng gido vién dam thay d6i du két qua
ban dau c6 thé chua tron ven. CAu hoi chi dao trong cac budi danh gia khong
con 1a "Tai sao dong chi sai?" ma 1a "Thang qua dong chi da tién bé hon chinh
minh & diém nao?",

Viéc kién tri thuc hién triét Iy "PBanh gid vi su tién bd" d3 tao nén cudc
cach mang trong don vi, chuyén tir quan 1y kiém soat sang quan trj kién tao voi
nhirng két qua:

Viée x6a bo tu duy "soi 16i" di gitp gido vién trat bo tam 1y déi pho. Ty
1€ gido vién tu tin trién khai cac du 4n STEAM khé tang. Pac biét, chét luong
chuyén mon cé su nhdy vot vé con sd: SO gido vién day gioi cap truong tang tir
06 1én 17 dong chi (tdng gan 3 1an); s6 Chién si thi dua cip co so ting tir 02 1én
04 dong chi. Tiéu chi danh gia dua trén gia tri cong dong da khai tir tinh trang
"gidu nghé". Hé thdng dit liéu dung chung hién c6 hang trim video bai giang va
¥ tudng sang tao do gido vién tu nguyén dong gop, hinh thanh mot cong dong
hoc tap doan két, noi gido vién tré va gido vién 16n tudi cuing hd tro nhau khong
rao can. Bén canh dé sy gan két gitra gia dinh va nha truong dat mirc cao nhat tir
trudc dén nay. Giai phap nay gitip nguodi quan 1y chuyén tir "nguoi kiém tra"
sang "nguoi truyén cam himg". Cong tac xép loai dua trén minh chimg thuc té
(video, san phém cua tré) da tao duoc su déng thuan tuyét doi, xay dung moi
truong 1am viéc minh bach, cong bang va day tinh nhan van.

Anh 16 ddnh gid xép logi gido vién

Bang viéc thay d6i 'thudc do', t6i dd bién cong tac danh gia von 1a ndi lo
so cua doi ngil trod thanh dinh hudng va truyén cam hang. Mdi gido vién nay da
tu tin 12 mot 'ngudi ké chuyén' vé su tién bo cua minh va cua tré."
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2.6. Giai phap 6: Xay dung vin héa chat lwgng trong nha trwong

Trong qua trinh d6i m&i phuong thitc quan ly toi nhan thay yéu td quan
trong nhat ¢ viéc hinh thanh duoc vin hoa chat lugng trong toan thé doi ngi.
Trong nhitng ndm hoc trude, cdng tac danh gia chuyén mén tai truong chu yéu
theo huong hanh chinh, gido vién it ¢6 co hdi phan hdi nguoc lai Ban Giam
hi€u. Ti€u chi danh gia chua thyc su cu thé hoa thanh cac mirc 36 minh chiing ro
rang, din dén tam 1y “chd dugc danh gia” thay vi “ty danh gia dé hoan thién”.
T thye té d6, t6i tham muu va truc tiép trién khai giai phap xay dung van hoa
chat luong dua trén ba tiéu chi: minh bach — lang nghe — khich 18

Trudc hét, nha trudng to chic khao sat an danh gido vién vao cudi mdi
hoc ky théng qua biéu miu tryc tuyén. Noi dung khao sat tp trung vao mic do
hai long véi cong tac quan 1y chuyén mon, nhitng kho khan trong thuc hién
chuong trinh, dé xuat hd trg tir Ban Giam hiéu. Viéc khao sat an danh gitp gido
vién manh dan chia sé kho khan thuc t& ma khong lo bi ddnh gia, tir d6 tao su tin
tudng gitta Ban Gidm hiéu va doi ngii. Sau mdi dot khao sat, nha trudng cong
khai két qua tong hop trong cudc hop hoi dong, dong thdi néu 1d bién phép diéu
chinh. Diéu nay gép phan hinh thanh thoi quen phan hoi hai chiéu — mot yéu t6
quan trong ctia vin hoa chat luong.

Bén canh d6, nha trudong cong khai toan bo ti€u chi danh gid chuyén moén
theo huéng cu thé héa timg mic do dat dugce. Néu trude ddy tiéu chi chi yéu
mang tinh dinh tinh, thi nay mdi tiéu chi déu gin véi minh ching cu thé nhu:
100% tré cac do tudi himg thii tham gia cac hoat dong gido duc. 100% gido vién
nim rd yéu cau danh gid ngay tir ddu nim hoc...Viéc minh bach tiéu chi khong
chi giup gido vién dinh hudng rd muc tiéu phan ddu ma con chuyén tir tim 1y
“duoc chim diém” sang “tu ddi chiéu — ty hoan thién”. bay 1a buodc chuyén
quan trong trong nhan thuc doi ngt.

Pi cung véi viéc khuyén khich doi méi sang tao, nha truong dua ndi dung
khen thuong sang kién cai tién phuong phap day hoc vao tiéu chi thi dua cudi
nam. Trong nim hoc 2025-2026, c6 12 sang kién nhoé dugc gido vién ding ky
thuc hién (ting 4 sang kién so véi ndm trudc). Trong d6, 5 sang kién dugc ap
dung hiéu qua nhu: st dung nguyén vat liéu dia phuwong lam dd dung day hoc;
xay dung gbc trai nghiém thi€n nhién; td chutrc hoat dong ké chuyén sang tao cho
tré dan toc thiéu s6. Nha truong khen thudng 5 gido vién co sang kién tiéu biéu
bang hinh thtic tuyén duong cong khai va hd trg kinh phi mua hoc liéu.

Két qua cho thdy gido vién tham gia khao sat c6, 20/22 gido vién danh gia
mdi truong 1am viéce tich cuc hon, gido vién cho rang y kién cta ho duoc ling
nghe va phan hoi kip thoi. Pac biét, co 21 y kién gop ¥ cu thé vé diéu chinh ké
hoach chuyén d& va phan b thoi gian du gio — nhirg ndi dung trude ddy gido
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vién it khi phan anh cdng khai. Ty 1& gido vién chu dong dé xuét cai tién phuong
phap ting hon tir 7 gido vién 1én 20 gido vién; tinh than chia sé sang kién trong
sinh hoat t6 chuyén mon tang rd rét. Bac biét, chét lugng hoat dong giao duc
dugc nang cao: ty 1¢ tré manh dan giao tiép, tré tich cyc tham gia hoat dong, phu
huynh hai 10ng véi phuong phap gido duc déu ting hon so voi nam trude.
(Anh 17,18 gido vién chia sé ¥ kién)

Nhu vy, viée xay dung van hoa chét lugng thong qua minh bach théng
qua céc tiéu chi minh bach — ling nghe — khich 1& da tao ra sy thay doi tir bén
trong doi ngll. Gido vién khong con lam viée vi yéu cau kiém tra ma hudng dén
cai tién lién tuc. Giai phdp nay c6 ¥ nghia dic biét quan trong vi né tao dung
niém tin, dong luc va tinh than tu hoc.

3. Két qua sau khi ap dung giai phap sang kién tai don vi

Viéc trién khai sang kién "DP6i méi phuong thirc quan Iy tir kiém soat sang
Kién tao chat luong" da thuc sy tao ra mot cudc cach mang ngam, 1am thay doi
toan dién dién mao chuy&n mon tai truong Mam non Yén Bai B. Két qua rd nét
nam & su chuyén dich tir tim thé 1am viéc "dbi phé™ sang tinh than "ty cha, dan
than" cta doi ngil gido vién. Rao can cua nhirng quy tac cang nhic di duoc go
bo, nhudng chd cho nhitng du &n STEAM séang tao va nhitng khong gian 16p hoc
m& day cam hang. Nguoi quan Iy chuyén mon gio day hién dién voi vai tro
ngudi bao tro va truyén lira, gidp gido vién ty tin boc 16 niang khiéu c& nhan va
long tu trong nghé nghiép. Chinh sy thay di trong phuwong thic quan tri da "giai
phéng" stc sang tao cua cd, tir d6 mang lai nhitng gia tri hanh phic thuc chat
cho treé.

* Bang khao sat truée va sau khi ap dung sang kién.

PAu nim Cudi nim
STT Tiéu chi khao sat . - . .
Tot Chura tot Tot Chura tot
1 Tam thé gido vién doi 5 17 20 2
v6i kiém tra (22,7%) | (77,3%) (90%) (10%)
2 Hiéu qua sinh hoat to 6 16 20 2
chuyén mon (27,3%) (72,7%) (90 %) (10%)
3 Muc do tUng dung 6 16 20 2
Cong nghé s6 (27,3%) | (72,7%) (90%) (10%)
4 Tinh tuy cha va Doi 5 17 19 3
md&i sang tao | (22,7%) | (77,3%) (86,4%) (13,7%)
(STEAM)
3) Dong lyc trong danh 7 15 19 3
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gia, thi dua (31,8%) | (68,2%) (86,4%) (13,7%)
6 Chi s Vian hoa chat 7 15 21 1
lwong/Chia sé (31,8%) | (68,2%) (95 %) (5%)

D¢ cb cai nhin 16 nét hon, dudi day la bi€u do so sadnh chi tiét dua trén
bang so li¢u:
BIEU PO SO SANH CHAT LUGNG CHUYEN MON TRUGIC VA SAU SANG KIEN

m= Paunam (Tét) 95.0%
W Cudi nam (To): o 90.0% 90.0%

80

Ty l& phén tram (%)
o
o

»
o

20

TCd TC2 1C3 TC4 TC5 TC6

Qua biéu d6 cho théy sy but pha rd nét cua cac tiéu chi, trong do dac biét
la cac tiéu chi:

- Su bt pha vé tdm 1y ¢ tiéu chi 1: Nhin vao biéu do, su thay doi dang
kinh ngac nhat nim & tim thé gido vién. Ttr mic 22,7% dau nim 1én dén 90%
cubi nim. Piéu nay minh chimg rang khi chuyén tir 'soi 16i' sang 'dong hanh',
chung ta da giai phong duoc rao can tim 1y 16n nhit cho doi ngil.

- Ung dung Coéng nghé cua tiéu chi 3: Tang trudng tir 27,3% lén 90%
cho thay hiéu qua cua viéc quyét liét sé hoa chuyén mon. Gido vién khong con
mat thoi gian cho thu tyc ruom ra ma tip trung vao nang cao chat luong bai
giang.

- Van hoa chat lugng cua ti€u chi 6: Pat mic 95% cao nhét trong cac ti€u
chi. Pay chinh 13 'qua ngot' cta sy kién tao, noi gido vién ty hio va sin sang
chia sé gia tri, tao nén sttc manh noi luc clia nha truong.

Ngoai ra:

- 100% gido vién chu dong diéu chinh ké hoach theo thyc té 16p

- Khéng con tinh trang sao chép ké hoach

- Khong c6 khiéu nai lién quan dén cong tic chuyén mén

* Tinh méi, tinh sang tao ciia dé tai mang lai:
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Piém méi cot 16i cia dé tai khong nam & viée bd sung thém hoat dong
quan 1y, ma & viéc thay d6i ban chat va tu duy quan 1y chuy@n mén trong nha
truong. Trude ddy, cong tac quan 1y quy ché chuyén mén chu yéu thyc hién theo
hudng kiém tra — gidm sat — nhic nhd, tap trung vao hd so, sd sach va mic do
tuin thu quy dinh. Cach lam nay dam bdao tinh ky cuong nhung chua tdc dong
sau dén nang luc thyc hanh su pham va su tién bo thuc chat cua tré. Pé tai da
chuyén trong tim quan 1y sang kién tao chat luong, nghia 1a Ban Giam hiéu
dong vai tro hd tro, ddng hanh va phat trién nang lyc doi ngii thay vi chi kiém
soat viéc thuc hién quy dinh. Minh chiing cu thé 1a: Su thay doi nay thé hién rd
tinh m&i vi khong chi diéu chinh k¥ thuat quan 1y ma thay doi tu duy quan 1y,
tao moi trudng an toan dé gido vién phat trién. Pay 1a budc chuyén, chua ting
duoc ap dung déng bo tai don vi trude day

Tinh sang tao cta dé tai thé hién & viéc xay dung co ché phan hoi hai
chiéu va vin héa gop ¥ tich cuc. Néu trude ddy viéc nhan xét sau kiém tra
thudng mang tinh hanh chinh, tap trung chi ra ton tai, thi nay chuyén sang hinh
thtrc trao doi riéng, phan tich cu thé mirc d6 dat muc tiéu cua tré va dé xuat giai
phap cai tién. Viéc thay doi cach phan hoi khong lam giam tinh nghiém tuc
trong quan ly ma nguoc lai con nang cao dong luc ndi tai cua gido vién. Pay la
diém sang tao vi tic dong truc tiép dén yéu té tim 1y — dong luc, von 1a yéu t6
then chdt nhung thuong bi bo qua trong quan 1y hanh chinh truyén thong

Mot diém méi quan trong khic cua dé tai 1a ing dung cong nghé mot cach
hé théng trong quan 1y chuyén mén, phu hop véi diéu kién thuc té cia trudng.
Thay vi luu trit hd so gidy phan tan, nha trudng trién khai:

+ 100% giao vién st dung ké hoach dién tir theo mau théng nht.

+ Luu trit minh chiig chuyén mén trén hé thong Google Drive ndi bd.

+ Thanh 1ap nhom trao ddi chuyén mén tryc tuyén dé cap nhat va hd tro
kip thoi.

Trong diéu kién co s& vat chit con han ché, viéc trién khai déng bo 100%
ké hoach dién tir 1a budc tién vuot bac. Tinh sang tao & diy khong phai & cong
cu cong ngh¢ moi, ma & cach td chuc thuc hién phu hop nang luc doi ngd, két
hop tap huan, kém cip va kiém soat tién do hop 1y

Trong bdi canh truong mam non thudc xa mién ndi cta thanh phé Ha Noi,
noi doi ngli con han ché vé diéu kién tiép can chuyén mon hién dai, viéc ap dung
thanh cong mo hinh quan 1y kién tao chat luong c¢6 ¥ nghia thuc tién va kha
nang nhan rong cao.

4. Hiéu qua cia sang kién.

4.1. Hiéu qua vé khoa hoc.
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Thay vi kiém soat hanh vi, ching ta tap trung vao kiém soat chat luong
dau ra. Pidu nay hoan toan phu hop véi xu thé quan 1y nha nudc hién dai: giam
b6t su can thiép hanh chinh sdu vao chuyén mén, trao quyén tu chu va dé cao
trach nhiém giai trinh cua cd nhan. Viéc xay dung "Khung chuong trinh m¢"
chinh 1a mot san pham khoa hoc gitip hé thdng hoa cac muc tiéu gido duc ma
khong 1am mat di tinh linh hoat cua thyc tién.

Sang kién mang tinh hé thong va c6 kha ning tai lap. Cac bién phap duoc
thiét ké theo mot 16 trinh logic: tir thay ddi tu duy quan 1y, diéu chinh quy ché
chuyén mon dén doi méi hinh thirc danh gia. Sang kién da gop phan 1y luan hoa
nhitng kinh nghiém thuc tién, tao ra mdt phuong thic quan 1y khoa hoc, nhan
van va hiéu qua.

4.2. Hiéu qua vé Kinh té:

- Tiét kiém chi phi van hanh va vin phong pham: Thong qua viéc day
manh quan 1y chuyén mén trén nén tang s6 (Google Drive, duyét ké hoach
online). Uéc tinh mdi nim hoc tiét kiém dugc khoang 15.000.000d —
20.000.000d cho ngan sach nha truong tir viéc giam thiéu mua sam vin phong
pham va ho so luu trit hinh thuc.

- Tiét kiém chi phi dao tao va nhan cong: Viéc giam tai cac thu tuc hanh
chinh va cac budi hop kiém soat rudm ra di giup mdi gido vién tiét kiém trung
binh 5 gid 1am viéc/tuan. Thay vi phai cir gido vién di hoc cac 16p k¥ niang dat
do, viéc xay dung mdi trudong tu hoc tai chd da giup gido vién tu ning cao ning
luc chuyén mon thong qua chia sé ndi bo.

- Huy dong nguén luc xa hdi hoa tir nguyén vat li€u tai ché: Gia tri cua
cac du an STEAM tur vat lidu tai ché (lép xe, bia cac-ton, tre nira...) tai cac 1op
hoc uéc tinh thay thé cho viéc mua sim trang thiét bi twong duong tri gia tir
30.000.000d — 50.000.000d/nam. Pay 1a sb tién thyuc té nha truong khong phai
chi tr ngan séach.

- Gia tang gia tri thuong hi¢u: Khi chat luong gido duc thuc chat duoc
nang cao, phu huynh tin tudng tao nén su on dinh vé s6 lugng tré dén truong.

4.3. Tinh hiéu qua vé xa hai ciia sang kién

Viéc doi méi phuong thirc quan 1y chuyén mon tir "Kiém soat" sang
"Nang cao chat luong" tai nha truong da mang lai nhitng gia tri xa hoi siu sic va
bén viing;

- Xay dung van hoa hoc duong hanh phtc va nhan van: Hi€u qua xa hoi
16n nhat & day chinh 13 su "lan téa hanh phtc": Mot nguoi gido vién hanh phuc
va tu tin s€ tao ra nhitng 16p hoc hanh phuc, noi tré em dugc ton trong va yéu
thuong. Piéu nay truc tiép gop phan thyc hién myc tiéu xay dung "Trudng hoc
hanh phuc" ma Bo Gido duc va Pao tao dang hudng toi.
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- Cung cb niém tin va nang cao nhan thic ciia cong ddng: Su chuyén
minh cta nha trudng thong qua cac hoat dong trai nghiém thuc chat va phuong
phap day hoc hién dai (STEAM) di tao nén mot ludng gié méi trong du luan dia
phuong. Chinh su tin tudng cta cong dong dd giup nha trudng huy dong duoc
sttc manh tong hop gitta Nha truong — Gia dinh — X4 hoi.

- Pong gop vao tién trinh d6i mdi can ban, toan dién gido duc: Sang kién
nay khong chi c6 ¥ nghia trong pham vi mgt don vi ma con 1a mot moé hinh thuc
tién co gia tri tham khao cho cac truong mam non khéc trén dia ban.

5. Tinh kha thi cao trong diéu kién thue té trwong mam non cap xa

Pé tai dugc xay dung va trién khai trong diéu kién thuc té ciia mot truong
mam non thudc x3 mién nai cua thanh phé Ha Nbi — noi co s& vat chat con han
ché, trinh do cong nghé thong tin cta gido vién chwa dong déu, nhan thirc phy
huynh con nhiéu khéac biét. Chinh vi vy, cc giai phap dua ra khong doi hoi dau
tu kinh phi 16n, khong phu thudc vao trang thiét bi hién dai ma tap trung vao
thay d6i phuong thic quan 1y va cach to chirc thuc hién.

Phu hop véi dinh hudng d6i méi quan 1y giao duc hién nay: Dé tai hudng
t5i chuyén doi phuong thicc quan 1y tir “kiém soat hanh chinh” sang “kién tao
chat luong”, phi hop voi xu thé ddi méi quan tri trudong hoc theo hudng ting
cuong tu chi, minh bach va phat trién nang luc do1 ngii. Diéu nay tao diéu kién
thuan lgi dé céc truong mam non khac trén dia ban x4, thanh phé 6 thé tham
khao va ap dung

Dé dang nhan rong: Mo hinh quan 1y dugc xay dung trong dé tai c6 ciu
trdc rd rang. Vi vay, khi trién khai tai don vi khac, chi can diéu chinh linh hoat
theo diéu kién doi ngil va quy mé truong hoc. Pic biét, cac yéu td sau giap dé
tai ¢c6 kha nang nhan rdng cao:

+ Khong phu thudc vao dic thu riéng ctia mdt c4 nhan quan 1y.

+ C6 thé 4p dung tirng phan hodc dong bd toan bo giai phép.

+ Khong phat sinh chi phi lon.

Nhu vay Viéc 4p dung va nhan rong mé hinh quan 1y theo hudng kién tao
chat luong s& gop phan nang cao hiéu qua thuc hién quy ché chuyén mon, phat
trién nang luc doi ngil va nang cao chat luong chim soc — gido duc tré mot cach
bén virng.

6. Thoi gian thuc hién dé tai.

Pé tai duoc thuc hién trong sudt nam hoc 2025 — 2026, chia lam 3 giai
doan cu thé nhu sau:

- Giai doan 1: Chuan bi & Khao sat Thang 08, 09/2025:

- Giai doan 2: Trién khai & Thuc hién Thang 10/2025 - Thang 04/2026

- Giai doan 3: Panh gia & Hoan thién: Thang 4/ 2026
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7. Kinh phi thuc hién de tai.

Sang kién duge thuc hién dua trén nguyén tdc "Tdi wu hoa nguén luc san
c6 - Tiét kiém - Thuc chat". Téng kinh phi thyc hién dé tai 1a: 3.500.000d (Ba
tri¢u ndm tram nghin déng), cu thé nhu sau:

- S6 hoa chuyén mon: Tan dung cac nén tang mién phi (Google Drive,
Zalo nhom). Chi chi kinh phi sao luu dir liéu quan trong: 500.000d

- Hoc li¢u & Trai nghiém: Huy dong 100% nguyén li€u tai ché (v6 hop,
tre nira, d4 soi...) tir phy huynh va gido vién. Chi phi mua bd sung phu liéu (keo,
son, bang dinh: 1.500.000d

- B6i dudng chuyén mén: T chiic cac budi sinh hoat chuyén mon theo
chuyén dé (khong thué chuyén gia, pho hiéu truong chia sé).

- Chi phi in 4n ban thao SKKN, dong quyén va luu trit hd so minh chimg
:500.000d

I11. PE XUAT VA KIEN NGHI

1. P6i véi chinh quyén dia phwong

- Quan tam dau tu thém co s& vat chét, trang thiét bi cong nghé nham
phuc vu chuyén d6i s6 trong quan 1y gido duc.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén ning cao nhan thirc ctia phu huynh vé
vai tro gido duc mim non, tao su dong thuan giira gia dinh va nha trudng.

2. P6i v6i nha truong va to chuyén mén

- Tiép tuc duy tri mo hinh sinh hoat chuyén mén theo nghién ctru bai hoc.

- Hoan thién hé théng luu trir minh ching dién tir va tiéu chi danh gia
minh bach.

- Xay dung ké hoach bdi dudng d6i ngii theo hudng cé thé hoa, phu hop
nang lyc tirng gido vién.

XAC NHAN CUA PON VI Yén Bai, Ngay 10 thang 4 nam 2026
Hi¢u Trudng Nguoi viét sang kién

Phan Thj On Phan Thij Hién Thuc




TAI LIEU MINH CHUNG
Giai phap 1: Chuyén tir kiém tra hanh chinh sang hd tro' chuyén mén
( Anh 1: Nang cao chit lwgng sinh hoat chuyén mén)
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(Anh 3; Huéng din tu vin chuyén sau 1: 1 cho gi4o vién)

(Anh 4: Phiéu dv gio hwéng din chuyén sau)

UBND XA YEN BAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MN YEN BAI B Ddc 1ap - Tw do - Hanh phuc

m 12 nam 2025
PHIEU DU’ GIO HUONG DAN CHUYEN SAU
HOAT DONG GIAO DUC
Ho va tén: Phan Thj Hién Thyc
Chiie vy: Pho hiéu truong
Nhi¢m vy chuyén mén: Phy trich chuyén mén Gido dyc
L Théng tin Co' bin cita Budi Hoat dong
Gido vién thyc hién: Phung Thi phuong Lan
IL Phiin tich Hoat dgng va Két qua
1.Tén hoat dgng thye hi¢n.
- Hoat dong khém phd: Kham pha nghé xdy dyng
2.Muye dich tham gia hoat djng:
- Dy gio huéng din chuyén sau
3. Ngi dung da thye hién
- Gido vién thyc hién hogt dong tmg dung phuong phép Steam

E1: Gin két: €5 cho tcé hét v vén dong theo bai hét. C6 tao tinh hug
dén dit tré dén nghd 2y durg. & ta0 tinh huéng

. B2; K&ém phz. Cé cho tre v& nhém quan sat tranh ¢6 hinh anh dung cy,
nguyén vat li¢u, san pham ciia nghé xdy dyng,

C6 cho tré dgi di¢a c&c nhom néu tén cde hinh anh vira quan sat dugc.

£3: Giai thich: C6 cho tré kham pha ni6m dé di én vt lig
san pham cua nghé xdy dyng. et it

24 dp dyng: CO cho e xay chu
25: Dink gid: C6 niida xét vé qua trinh hoat dng cua tré.

I ——— |

3: Danh gid vé tré:

- Tré ¢6 né nép trong gics hoe.

- Tré chua ¢6 ky nang trinh bay, dat cau hoi
- Két qua trén tré chua cao.

4: Dénh gid gido vien:

- Gigo vién chua lam r3 duge myc tiéu cia hoat dong, cach ddt cau hoi
chua1d ¥, chua cudn hut duge tré trong hoat dong.

5: Thudn lgi/Kho khin:

Si 58 ciia tré qué it (6 tré/ 16p) anh huong dén tam Iy cua gido vién.
I11. Noi dung bbi dutng chuyén sdu cho gido vién.

1. Bdi duing tai chd cho GV:

+ Hudng dn cich xdc dinh myc tiéu cia hoat dong.

+ Huéng dan cach dat ciu hoi goi mé phit hop cho tré

+ Hudng dan ky nang kich thich tré tra 1oi

+ Huéng dén céch xéc dinh ni dung ap dung (E4) va céch 6 chirc linh
dong theo timg hoat dong.

2. Pé xuilt tb boi dudng
+ Boi dudng 4p dung quy trinh SE trong hoat dong kham phd.
+ Boi dudng lyra chon ndi dung gido duc phit hop theo chu dé

Xic nhiin cua Gido vién Phé Hiu truing thye hign




Giai phap 2: P6i méi sinh hoat to chuyén mén theo hwéng nghién ciru
bai hoc va tip trung vao su tién bd ciia tré

(Anh 5: Huéng din xir Iy tinh hudng “diém nghén” trong hoat dong)




Giai phap 3: Ung dung cong ngh¢ trong quin ly va sinh hoat chuyén mén
Anh 7,8,9 Huéng din gido vién ing dung CNTT, Al trong sinh hoat
chuyén mon)

B

ENGLISH :{’

—-‘r_-‘_-

ET) @ade  loeshlls" | EveLisH



Giai phap 4: Ung dung phwong phap day hoc tién tién STEAM va trao
quyén ty chii, thiét 1ap co ché "Moé™" trong thue thi chwong trinh gido duc
( Anh 10: Théo ludn chuyén mon

(Anh 11,12,13,14,15 Phu huynh hirng thi khi dw hoat dpng hoc ciia tré)
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Giai phap 5: Poi méi cong tac danh gia, xép loai gido vién — Tir
"Cham diém hanh vi" sang "Ghi nhén s tién bd va lan téa gia tri"
(Anh 16: Pdnh gid xép logi gido vién)




Giai phap 6: X4y dung vin héa chét lwong trong nha truong
(Anh 17,18 BGH ling nghe ¥ kién ciia gido vién)




M4 QR chira video y kién ciia gido vién, phu huynh, hd so sinh hoat chuyén
mon
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	Phê duyệt chuyên môn nặng tính "hành chính hóa": Việc duyệt giáo án và kế hoạch tuần thường diễn ra trên văn bản giấy. Phó Hiệu trưởng tập trung vào việc soi xét các minh chứng hành chính, đảm bảo giáo viên thực hiện đúng "mục tiêu – kết quả" đã đăng...
	Dự giờ theo lối "soi lỗi kỹ thuật": Các buổi dự giờ tại Yên Bài B trước đây thường mang tính chất kiểm tra. Thay vì lắng nghe tâm tư của giáo viên về những khó khăn khi triển khai bài dạy tại vùng khó khăn, người quản lý thường chỉ tập trung đánh giá ...
	1.2. Đối với Giáo viên
	Dạy học theo lối "truyền thụ một chiều" và sao chép: Vì sợ bị đánh giá nếu trẻ làm "sai" kịch bản, giáo viên thường chọn cách dạy truyền thống: cô nói - trẻ nghe, cô làm mẫu - trẻ bắt chước. Các hoạt động khám phá thường bị lược bỏ để đảm ...
	Sử dụng học liệu mua sẵn, thiếu tính bản địa: Dù Yên Bài có nguồn nguyên liệu tự nhiên phong phú (tre, nứa, đá, sỏi, lá khô...), nhưng vì áp lực kiểm tra phải "đúng mẫu", giáo viên thường ưu tiên mua các đồ dùng bằng nhựa, xốp bitis công nghiệp để tr...
	Hồ sơ sổ sách là gánh nặng tâm lý: Giáo viên dành phần lớn thời gian sau giờ dạy để "vẽ" hồ sơ, tỉ mẩn từng nét chữ, trang trí bìa giáo án thật đẹp để đối phó với các kỳ kiểm tra chuyên đề. Thực trạng "ngày dạy trẻ, đêm làm sổ" khiến đội ngũ kiệt sức...
	2.1. Giải pháp 1: Chuyển từ kiểm tra hành chính sang hỗ trợ chuyên môn


	2.2. Giải pháp 2: Đổi mới sinh hoạt tổ chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học và tập trung vào sự tiến bộ của trẻ
	Việc đổi mới sinh hoạt tổ chuyên môn theo hướng nghiên cứu bài học không chỉ đơn thuần là thay đổi một hình thức họp tổ, mà chính là hành trình xây dựng lòng tin và khơi dậy đam mê cống hiến trong mỗi cá nhân. Khi mỗi buổi sinh hoạt trở thành không gi...
	2.3. Giải pháp 3: Ứng dụng công nghệ số, công nghệ AI trong quản lý và chuyên môn.
	Trong kỷ nguyên số, việc hiện đại hóa trong quản lý giáo dục là yêu cầu cấp thiết, song thực tế tại trường tôi vẫn tồn tại những "khoảng trống" công nghệ đáng kể. Trước khi triển khai giải pháp, chỉ có 6/22 giáo viên sử dụng thành thạo máy tính, 16/22...
	2.4. Giải pháp 4: Ứng dụng phương pháp dạy học tiên tiến STEAM và trao quyền tự chủ, thiết lập cơ chế "Mở" trong thực thi chương trình giáo dục
	Hiệu quả của giải pháp:
	2.5. Giải pháp 5: Đổi mới công tác đánh giá, xếp loại giáo viên – Từ "Chấm điểm hành vi" sang "Ghi nhận sự tiến bộ và lan tỏa giá trị"

	2.6. Giải pháp 6: Xây dựng văn hóa chất lượng trong nhà trường
	3. Kết quả sau khi áp dụng giải pháp sáng kiến tại đơn vị
	Việc triển khai sáng kiến "Đổi mới phương thức quản lý từ kiểm soát sang kiến tạo chất lượng" đã thực sự tạo ra một cuộc cách mạng ngầm, làm thay đổi toàn diện diện mạo chuyên môn tại trường Mầm non Yên Bài B. Kết quả rõ nét nằm ở sự chuyển dịch từ tâ...
	* Bảng khảo sát trước và sau khi áp dụng sáng kiến.
	* Tính mới, tính sáng tạo của đề tài mang lại:
	4.3. Tính hiệu quả về xã hội của sáng kiến

	Phù hợp với định hướng đổi mới quản lý giáo dục hiện nay: Đề tài hướng tới chuyển đổi phương thức quản lý từ “kiểm soát hành chính” sang “kiến tạo chất lượng”, phù hợp với xu thế đổi mới quản trị trường học theo hướng tăng cường tự chủ, minh bạch và ...
	1. Đối với chính quyền địa phương
	- Quan tâm đầu tư thêm cơ sở vật chất, trang thiết bị công nghệ nhằm phục vụ chuyển đổi số trong quản lý giáo dục.
	- Tăng cường công tác tuyên truyền nâng cao nhận thức của phụ huynh về vai trò giáo dục mầm non, tạo sự đồng thuận giữa gia đình và nhà trường.
	2. Đối với nhà trường và tổ chuyên môn
	- Tiếp tục duy trì mô hình sinh hoạt chuyên môn theo nghiên cứu bài học.
	- Hoàn thiện hệ thống lưu trữ minh chứng điện tử và tiêu chí đánh giá minh bạch.
	- Xây dựng kế hoạch bồi dưỡng đội ngũ theo hướng cá thể hóa, phù hợp năng lực từng giáo viên.
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