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|. PAT VAN PE

Chién luoc phat trién giao duc dén nam 2030, tdm nhin dén nim 2045
Thu tudng Chinh Phu da phé duyét: Gido duc va bBao tao (GDDT) dong vai tro
dong luc then chot dé phaét trién dat nudc véi cac ndi dung cu thé 1a:

“Phdt trién gido duc va ddo tao la quéc sdch hang dau, dong vai tro
dong lyc then chot dé phat trién dat nuwde. Pau tie cho giao duc va dao tao la
dau tw cho phdt trién, can dwoc wu tién di trude trong cdc chwong trinh, ké
hoach dau tur phat trién kinh té - xa hoi. Nha nwée wu tién dau tie va thu hit cdc
nguon luc khdc, tao diéu kién dé toan xd héi tham gia, déng gép cho phdt trién
giao duc.

T ié'p tuc doi m&i manh mé can ban va toan dién giao duc va dao tao.
Tiép tuc chuyén manh qud trinh gido duc tir chi yéu trang bi kién thirc sang
phdt trién toan dién nang lwc, pham chdt, déic biét la ning lyc doi méi va sdng
tao cia nguoi hoc. Thuiee hién tot nguyén Iy hoc di déi véi hanh, 1y ludn gdn lién
V6i thuee tién, gido duc nha truong két hop véi gido duc gia dinh va xd héi.

Gido duc va dao tao la vi con nguoi va hanh phuc cua con nguoi, phat
huy t6i da nhén té con nguwoi, ldy con nguoi lam trung tam, chii thé, muc tiéu,
dong lyc va nguén lyc cua sy phat trién, tao nén tang cho viéc thuc hién muc
tiéu dan giau, nuwoc manh, dan chu, cong bcing, van minh, dat nuée phén vinh va
hanh phuc.

B(fy manh xay dung xda hoi hoc tdp tao diéu kién cho moi nguoi dan
dwoc hoc tdp va hoc thirong xuyén, hoc sudt doi. Phdt trién gido duc bdo dam
cdn doi vé sé lwong, chat lwong; hop Iy vé co cau trinh do, nganh nghé.

Chii déng héi nhdp quoc té va tiép thu, vmg dung cdc thanh twu khoa hoc
va cong nghé tién tién trén thé gidi, dic biét la nhitng thanh twu ciia cuée Cach
mang céng nghiép lan thir tw, cong nghé so, tri tué nhan tao dé hién dai hda
giao duc”.

Thuc té giai doan hién nay cung véi su phat trién kinh té cua dat nuéc,
gido duc khong thé dung im, su phat tién tri thic dong nghia vdi nén khoa hoc
clia nuGe nha déu phai duoc phat trién dé phuc vu cho moi linh vuc kinh té, xa
hoi phét trién. Diéu khong thé phi nhan d6 1a vén tri thirc cia mdi ngudi, nén
khoa hoc tién tién, hién dai cua dat nudc cd phat trién hay khong déu nhd vao
thé hé tré, thé hé tuong lai ciia dat nude. Dé thé hé tré hoc tap, linh hoi cac kién
thue tor don gian dén phtic tap, tiép can véi khoa hoc tién tién, hién dai cua thé
gidi khong dau tot bang trong nha truong dudi sy diu dat, day db chi bao cia cac
thay cd giéo.
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Cap hoc mam non 1a cip hoc dau tién trong hé théng gido duc, 1a cap hoc
dit nén mong, vién gach dau tién trong su nghiép gido duc nédi chung va qua
trinh gido duc cia mot con ngudi noi riéng. Cép hoc mam non c6 mét vi tri rat
quan trong trong chién luoc phat trién GDPT. Bé dat duoc muc tiéu cua gido
duc n6i chung va gido duc mam non ndi riéng, trong thoi ky Cong nghiép hod -
Hién dai ho4 dat nudc. Chét luong chim soc, gido duc tré & trudng mam non tot
co tac dung rat 1on dén chat luong gido duc & cép hoc tiép theo. Pé dat duoc
chat luong gido duc ctia cip hoc mam non chi yéu 1a do ddi ngii gido vién mam
non quyét dinh. Ho 14 nhan t6 trung tAm ctia qua trinh thuc hién muc tiéu nganh
gido duc néi chung va gido duc mam non néi riéng. Vi vdy mudn nang cao chat
luong cua nganh hoc, van dé mang tinh chién lugc hang dau 1a phai nang cao
chat luong ddi ngii gido vién ca vé trinh do, pham chat va ning luc. Nghi quyét
hoi nghi 1an tha II Ban chap hanh Trung wong Pang khoa VIII da néu: “Giéo
vién la nhan t6 quyét dinh chat luong cua gido duc va dwoc xd hoi ton vinh.
Gido vién phdi c6 du dirc, di tai, do do phai ddao tao gido vién cé chat lwong
cao, thuwce hién chwong trinh gido duc thwong xuyén, boi dwong, chudn héa, ning
. Va trong nhiém vu trong
tam tai Pai hoi dang toan quéc lan thit XIV cua Pang 1a “...Xay dung nén gido

b

cao pham chat va nang luc cho doi ngii giao vién’

duc quéc dan hién dai, ngang tam khu vuc va thé gidi, trong tim la nang cao
chét luong gido duc, dao tao, coi trong va dau tu cho su nghiép va cham soc strc
khoé nhan dan....” V&1 nhiém vu vai tro quan trong ctia doi ngli gido vién nhu
vay nén can trién khai tich cuc viéc d6i méi nang cao chét luong doi ngfi can bo,
gido vién, nhan vién ndi chung, doi ngli can bo, gido vién, nhan vién truong
mam non noi riéng vé tAt ca cac mat phém chit dao dire, trinh d6 chuyén mon ly
luan, nghiép vu quan 1y va hiéu biét vé van hoa xa hoi nham dap ng nhu cau
phat trién gido duc trong giai doan hién nay.

II. GIAI QUYET VAN DE.

1. Co s6 1y luan:

Tir ngan xua, hiéu hoc 13 truyén thdng quy bau cua déan tdc ta, 6ng cha ta
da coi trong sy nghi¢p giao duc trong doi séng xa hoi, trong su phat trién cta dat
nudc, ludn coi gido duc ¢6 quan hé dén viéc hé trong cua quéc gia, dén viéc an
nguy, thinh, suy ctia dan toc. Cac thé hé cha ong di trude cho rﬁng Viéc “Quo”'c
ké dan sinh” phai 13y giao duc lam dau. Su giau manh ciia dat nudc khong tach
ro1 khéi gido duc. Cham lo cho gido duc la cham lo cho con ngudi, ma con
nguoi la nhan tb quyét dinh dén sy phat trién cua xa hoi. Luc sinh thoi, Chu tich
H6 Chi Minh da ting noi “Vi lgi ich mwoi ndm trong cdy, vi loi ich tram ndm
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trong nguoi”. Bac Ho kinh yéu ciing da gui gdm 1ong mong mudn vao thé hé tré
“Non song Viét Nam co tro nén tuoi dep hay khong, dan toc Viét Nam co buoc
t6i dai vinh quang dé sanh vai ciing cdc cueong quoc ndm chau hay khéng, chinh
la nho mét phan 16m & céng hoc tdp ciia cdc chau”. Luc lugng duy nhét giup thé
hé tré thép sang ngon ltra tri thure, thyce hién 101 day cia Bac Ho chinh 1a nhitng
nguoi lam cong tac gido duc, dic biét 1a do1 ngli nhiing théy giao, cd gido truc
tiép giang day trong cac nha truong.

Nhu vay, chat luong gido duc ctia nha trudng cao hay thap phu thudc rat
16n vao tay nghé cua gido vién, doi ngii can bo, gio vién, nhan vién - luc luong
quyét dinh sy nghiép gido duc ddo tao cua dat nude. Noi dén chit luong trudce
mat, chat luong sau nay, chét luong gido duc, chat luong dao tao toan dién ...
Chung ta chil yéu dya vao doi ngii can bo, gido vién, nhan vién va nha truong 1a
noi tiép ndi duy tri ban sic vin hoa dan toc va tiép thu tinh hoa van hoa cua
nhan loai. Chinh dd1 ngli can bo, gidao vién, nhan vién trong nha truong sang tao
ra gia tri cao quy nhat d6. P6 1a nhitng con ngudi c6 du pham chat va ning luc
dé tao ra moi gia tri khac cho cudc séng cua ban than, cho gia dinh, cong déng
va cho dat nude. Bat ky mot nha trudng nao mubn nang cao chit luong gido duc
toan dién déu phai cht ¥ dén viéc boi dudng ning cao chit luong chuyén mon
ctia doi ngil gido vién, nhan vién boi vi co thay gioéi thi mdi co trd gidi. Nghi
quyét TW 2 khoa VIII khang dinh: “Déi ngii gido vién la nhdn t6 quyét dinh
gido dyc”. Vai tro va chlic ning clia ngudi gido vién cang ning né trong tinh
hinh méi. Nghi quyét Hoi nghi 1an thir 4, ban chap hanh TW Dang khoa VII da
coi hoc sinh 1a nhan vat trung tim trong nha truong, diéu d6 cé nghia 13 ngudi
gido vién trd thanh nguoi td chire, huong dan qua trinh nhan thyc cua hoc sinh,
qua trinh hinh thanh phim chét nang luc can thiét cho lao dong va sinh hoat
trong mot xa hoi khong ngimg bién doi. Day hoc khong chi 1a day chir ma con la
day nguoi. Chu tich HO Chi Minh da ting day: “Trdch nhiém ndng né va vé
vang ciia ngwoi gido vién la cham lo day dé con em ciia nhdn ddn lao déng
thanh nguwoi cong dan tot, nguoi lao dong tot, nguwoi chién si tot, nguoi can bo
t0t ciia nwde nha”. Vi thé vai tro ctia doi ngili can b, gido vién, nhan vién, ngudi
lam cong tac gido duc cang tré nén quan trong trong giai doan hién nay.

Chéat luong chim soc, gido duc tré v cung quan trong trong cong tac
gido duc néi chung va trong truong mam non noi riéng, lam thé nao dé can bo,
gido vién, nhéan vién nhan thirc r6 vai tro trach nhiém cta minh trong cong tac
cham soc, gido duc tré, can phai td chirc chim soc, gido duc tré dé dat duoc két
qua mong mudn theo yéu cau cua chuong trinh gido duc mam non hién nay.
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Trong qué trinh chi dao d6i ngd, can bd, gido vién, nhan vién thuc hién nhiém
vu cham séc, gido duc tré t6i ludn dat ra cdu hoi: Can bd, gido vién, nhan vién
da thue hién tt ké hoach chiam soc, gido duc tré cua nha truong hay chua? ba
c6 tinh than trach nhiém trong moi céng viéc chua? Pa thuc hién dung quy ché
chuyén mon hay cac hoat dong cham séc, giao duc tré co nhiéu sdng tao va tao
cho tré hoat dong tich cuc trong moi hoat dong hay chua? Mdi co gido di thuc
su 1a mot tAm guong dao duc tu hoc, tu sang tao chua?... Ban than 1a mdt ngudi
Hiéu trudng t6i ludn suy nghi 1am thé nao dé moi hoat dong cham soc, gido duc tré
trong nha truong ¢ chat luong va ngdy cang duoc nang cao, dua nha trudng ngay
mot phat trién, thuc sy dap tng v6i su phat trién nhanh chong véi nganh gido duc
dao tao phuong Kién Hung va hoa nhap véi sy phat trién cua dat nude.

GDDT phuong Kién Hung dugc ké thira nén méng ciia GDDT quéan Ha
Pong cii 1a mot trong nhitng don vi ludn dan dau vé chét luong gido duc trong
toan thanh phd nhiéu nim qua. Xong khong phai don vi truc thudc ndo cua
Phuong cling c6 chat luong giao duc cao, truong Mam non cua toi 1a mdt vi du.

Trong nam hoc 2025-2026, doi ngli giao vién, nhan vién cua nha truong
tuy c6 twong d6i day du vé sb luong, co cau va dap tng duoc yéu cau thuc hién
chuong trinh cia Bo GDPT quy dinh. Tuy nhién, chat lugng cia mot sd bo
phén, giao vién, nhan vién con han ché, da s gido vién, nhan vién con tré, it
kinh nghi¢m trong giang day va cham soc tré, phuong phap su pham con non
nét, chua chiu kho hoc hoi. Piéu d6 di it nhiéu anh hudng dén chét lugng gido
duc ctia nha trudng. Dé nang cao chat luong d6i ngli can b, gido vién, nhan
vién (nhét 1 chét luong chuyén mon) dé du stc dap ung yéu cau ddi moi su
nghiép gido duc trong tinh hinh mé1 “Ky nguyén vieon minh cua dan toc” tro
thanh mot nhu cau cap thiét dbi véi cAp hoc mam non. Nhu vay viéc nang cao
chat luong ddi ngii can b, gido vién, nhan vién trg thanh nhiém vu cip bach
hang dau cta gido duc noi chung va gido duc mam non néi riéng va day ciing 1a
trach nhiém ciia nhitng ngudi can b quan 1y trong truong mam non. Tir nhiing
Iy do trén, t6i d3 manh dan nghién ctru “M@t sé bién phdp chi dao nham néing
cao chit lwong dji ngii trong trwong mam non” voi mong muén duoc gop
phan nho bé ctua minh vao su nghiép phat trién gido duc cua dia phuong.

2. Thyec trang ciia van dé:

Trude khi xay dung cac bién phap chi dao, to61 da danh thoi gian ra soat va

danh gid mdt cach cu thé tinh hinh doi ngil cling nhu céac diéu kién thyc té cua
don vi. Viéc nhin nhén ding nhiing thé manh va ca nhiing diém con han ché
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gitip t6i cd cai nhin bao quat, tir 46 dua ra nhimg quyét dinh diéu hanh sat sao,
pht hop vé6i dic thu ciia truong Mam non Phu La trong nim hoc 2025 - 2026.

(1) Thuan lgi co ban

Nha truong budc vao nam hoc méi voi mot nén tang kha 6n dinh vé mat
t6 chirc. Toan b can bo, gido vién va nhan vién déu cé tu tudng vimng vang, yén
tam cong tac. Piu t6i tAm dic nhat chinh 1a tinh thin doan két cua tap thé su
pham. Cac co gido trong truong ludén gilt dugec modi quan hé gin bo, sin sang
chia sé va gitip d& 1an nhau trong cong viéc cling nhu trong cudc sdng. Sy dong
10ng nay chinh 1a ngudn strc manh ndi lyc gitp nha truong vuot qua nhitng ap
luc cua cong viée cham soc, gido dyc tré hang ngay.

Vé chit luong chuyén mén, nha trudng sé hitu mot doi ngli gido vién
nong cot ¢ tay nghé rat viing vang. Day 1a nhitng déng chi c6 nhiéu nim kinh
nghiém, ludn guong mau di dau trong moi phong trao va c6 kha niang diu dat 16p
gido vién tré. Cac co gido khong chi yéu nghé, mén tré ma con c6 tinh than cau
tién, biét lang nghe gop y dé hoan thién ban than. Nhiing két qua dat dugc nhu
danh hiéu “Tép thé lao dong tién tién” trong nhitng ndm hoc vira qua la minh
chtng 16 nhét cho sy nd luc bén bi ctia ca mot tap thé gido vién tan tam.

Bén canh d0, su ddng hanh ctia phy huynh hoc sinh 1a mot diém twa rat 16n.
Phan 16n phy huynh ¢ dia ban truong dong chan déu c6 trinh d6 nhan thuc tot,
ludn quan tAm va phdi hop chit ché véi gido vién trong viée cham soc tré. Su tng
ho nhiét tinh ctia phy huynh vé ca tinh than 13n viéc hd tro trang thiét bi, d6 dung
dd choi da tao diéu kién thuan loi dé céc 16p trién khai tot chuong trinh gido duc
mam non. Hon nita, véi 10 nam kinh nghiém 1am quan 1y va nhiéu nim dat danh
hiéu Chién si thi dua, t6i ludn tu tin trong viéc nam bét tim 1y gido vién dé dua ra
nhimng ké hoach bdi dudng phi hop véi ning lyc thyc té cta timg nguoi.

(2) Nhirng khé khin, ton tai tir thuc té

Bén canh nhiing thuan loi, qua theo doi sat sao hoat dong cua doi ngii, toi
nhan thy van con nhitng khé khin khach quan va chil quan dang tac dong truc
tiép dén chat luong cong viéc chung cua nha trudng.

Thir nhat 12 khé khan vé diéu kién sinh hoat va hoan canh gia dinh cua
gido vién. Mot s6 ddng chi nha ¢ kha xa, viéc di lai 1am viéc hing ngdy mat
nhiéu thoi gian va cong sirc, anh hudng dén stic khoe ciing nhu tam thé khi budc
vao ca lam viéc budi sang. Pac biét, dic thu cua cép hoc mam non 13 doi ngil
gido vién nit chiém da sd, nhiéu co giao dang trong do tudi nudi con nhd. Viéc
vura phai ddm bédo thoi gian don tra tré, cham soc cac chau tai 16p véi cuong do
cao, vira phai chu toan viéc gia dinh 1a mot ap lyc rat 16n. Thuc té da c6 nhiing
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thoi diém, cac co gido chua thé tip trung hoan toan 100% tam tri cho viéc doi
mai cac hoat dong gido duc do con vudng ban viéc con nho, gia dinh.

Thir hai 1a sy chénh 1éch vé kinh nghiém va ning luc chuyén mén giita
cac nhom gido vién. Doi ngil gido vién tré cua nha trudng tuy rat ning dong, co
nhiét huyét va tiép can nhanh vé6i cong nghé nhung lai thiéu kinh nghiém thuc
tién. Khi gip nhiing tinh hudng su pham kho, cac em con ling tung, chua biét
cach xu ly sao cho that khéo 1éo dé nhéan duoc su déng thuan cua phu huynh.
Nguoc lai, mot $6 gido vién co kinh nghiém doéi khi lai ¢6 tam 1y ngai thay doi.
Céc ¢6 d3 quen v&i cach 1am cii, nén khi yéu cau d6i méi hinh thire t6 chire hoat
dong hay tmg dung cac phuong phap gido duc tién tién thi con rut ré, chua thuc
su quyét tim thuc hién.

Thir ba 13 van dé d6i méi sang tao trong day hoc: Qua dy gio va kiém tra hd
so 80 sach, t6i nhan thiy nhiéu gido vién van con giir thoi quen lam viéc theo 16i
mon, chua manh dan thiét ké cac hoat dong mang tinh dot pha cho tré. Viéc t6 chirc
cac hoat dong gido duc doi khi con mang ning tinh hinh thirc, chua thuc sy 1dy tré
lam trung tam dé khoi got tinh tich cyc cia cac con. Tam ly so sai, s¢ tén thoi gian
khi chuan bi d6 dung day hoc sang tao van con ton tai trong mot bd phan gido vién,
khién cho chit luong céc gid hoat dong chua thuc sy dong déu giira cac 16p.

(3) Khao sat thue trang truée khi thue hién dé tai
To1 da khao sat thuc trang vé chét luong cua 40 giao vién trudce khi thuc
hién dé tai, két qua khao sat nhu sau:
Bang khao sat thuc trang truée khi thye hién dé tai

TT Noi dung khao sat S6 lwong dat | Ty 18 (%)
Gi4o vién nam ving kién thirc, k¥ ning,
1 | ndi dung Chuong trinh gido duc theo do 21/40 55
tudi

Biét van dung cic phuwong phap, hinh
2 | thitc to chirc sang tao, phu hop véi noi 18/40 45
dung yéu cau.

3 | Ung dung CNTT trong day va hoc 20/40 50

Sang tao t iéc tr lam d6 dung do
fg‘ao rorAlg \.7A1CC cu’ a,lm 0 dung do 20/40 50
choi tir nguyén li€u san co

Manh dan, tu tin khi t6 chirc cac hoat

A 19/40 47
dong.




3. Cac bién phap thuc hién:
3.1. Bién phap 1: Bién phap 1: Sip xép va phan cong nhiém vu cho
ddi ngii dua trén ning lyc thyce té va sé trudng ca nhan.

Sap xép, phan cong nhiém vu cho can bo, gi4o vién, nhan vién trong nha
truong mot cach khoa hoc va hop 1y la mét trong nhitng nhi€ém vu quan trong
trong nam hoc. Can ctr tinh hinh thuc t& vé nhan sy trong nha trudng, ngay tir
dau nam hoc, tdi da nghién ctru va xay dung ké hoach cu thé vé cong tac xay
dung quy hoach, ké hoach, quan ly, dao tao, boi dudng ddi ngil,... tor do sép Xép
phan cong nhiém vy cho doi ngii gido vién, nhan vién va can bo quan ly cia nha
truong mot cach hop 1y ¢ hiéu qua. Cu thé:

* DI ngii can by qudn ly:

- Pé quan 1y cac hoat dong trong nha truong mot cach khoa hoc va hiéu
qua, thi viéc phan cong nhiém vu cho d6i ngii 1a rat quan trong. Ngay tir dau
nam hoc t6i da c6 ké hoach phan cong nhiém vu cho cac dong chi trong Ban
giam hiéu.

+ Pong chi Hiéu trudng phuy trach chung tat ca cac hoat dong ciia nha trudng.

+ Pong chi Phé Hiéu truong 01 phu trach chéit lugng cac hoat dong
cham soc gido duc, cic phong trao thi dua trong nha truong.

+ Pong chi Phé Hiéu truong 02 phu trach chit luong cac hoat dong
cham s6¢ nudi dudng, cong tac co sé vat chat trong nha truong.

* DQi ngii gido vién, nhdn vién:

Pé kién toan va 6n dinh doi ngii gido vién, nhan vién cua nha trudng
ngay tur dau nam hoc toi da xay dung ké hoach, ra soat, sép xép, b tri hop 1y doi
ngil gi4o vién, nhan vién sao cho phu hop véi diéu kién cua nha trudng, phu hop
v6i didu kién ctia mdi gido vién, nhan vién.

Trong qué trinh quan 1y nhan sy va kién toan doi ngii t6i khong thé bo
qua viéc phan cong cu thé va giao trach nhiém cho timg nguoi sao cho dung
nguoi dang viéc. Cu thé:

+ Poi véi gido vién: ngoai viéc phan cong chii nhiém 16p theo ning luc
va diéu kién timg nguoi, Ban giam hiéu chiing t6i da hop ban dua ra thong nhat
d6 1a bau ra t6 trudng chuyén mén co uy tin, vitng vang, nghiém tuc trong thuc
hién quy ché chuyén mon, nam bét siu sat tung vi¢c nho tai tirng khoi - 16p. Pac
biét d6i véi doi ngii gido vién, nhan vién chung t6i thuong xuyén giao duc, dong
vién kip thoi nhitng viéc 1am tdt, yéu cau cao vé “Ky cuong - tinh thiwong - trach
nhiém” d6i véi cac chau trong cac hoat dong cham séc, gido duc tré vi gido vién
1a nguoi truc tiép v6i cac chau trong sudt thoi gian tré & trudng, xay dung mbi
quan hé giao tiép dung muc gan giii, phdi hop chit ché véi cha me hoc sinh
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trong viéc théng nhat noi dung, kién thtrc, bién phap cham séc, gido duc tré.
Chét lugng ho so, so séach, chuong trinh day duoc kiém tra thuong xuyén. Déng
chi Pho hi¢u trudng phai chiu trach nhiém trudc Hiéu truong vé cac nodi dung,
nhiém vu dugc phan cong.

+ Pdi v6i nhan vién nudi dudng: tan tinh, liém khiét, khong vi pham tiéu
chuin in cua tré dic biét phai thuc hién tdt viéc Giao nhan thuc phﬁm - So ché -
Ché bién thirc an - Chia khau phan dn cua tré - Luu miu thic in hang ngay,
cling nhu vao hd so nudi dudng hang ngay day di.

+ Dbi v6i nhan vién ké toan: str dung kinh phi phu huynh déng gop hiéu
qué, khong lang phi, nghiém tic cong khai tai chinh vé tién an cta tré hang ngay.

+ Dbi v6i cac to chie doan thé: Cong doan, Poan Thanh nién, Ban thanh
tra nhan dan 1 nhing t6 chirc hoat dong ddc 1ap nhung van 1a nhing thanh vién
quan trong trong nha truong, t61 da tao moi diéu kién thuan loi cho Cong doan,
Poan thanh nién hoat dong tich cuc, thudng xuyén phdi hop gép phan nang cao
chét lwong toan dién trong nha trudng.

Vi bién phap phan cong, b tri sap xép doi ngii mot cach khoa hoc phu
hop véi kha ning, nang luc timg nguoi va tinh hinh thuc té cia nha trudng nhu
trén to1 thyc sy yén tam v&i nhiém vy cua doi ngli can b, gido vién, nhan vién
trong nha truong. Tap thé nha truong ngay tir ddu nam hoc da quyét tim phan
d4u hoan thanh xuit sdc moi nhiém vu.

3.2. Bién phap 2: P6i méi co ché thi dua bang hé thong chi s6 danh
gia chat lwong (KPIs) dan chii.

Poan két va c6 su dong thuin cao 1a mot gia tri vo cing ¥ nghia. Pic
biét trong cong tac thi dua 1a mot trong nhitng dong luc thic day dé thuc hién tét
cac hoat dong trong nha truong nham nang cao chat lugng cham soc, gido duc
cua truong.

Hoat dong thi dua trong nha truong gop phan thé hién tu tuong, y chi
phan du cua tap thé va ctia c4 nhan ciing nhu khic phuc dan nhimg tu tudng
tiéu cuc, cham tién dong thoi con l1a diéu Kién Iy tuong dé phéat huy tai nang moi
hoat dong su pham cua mdi gido vién, nhan vién.

Céc t6 chirc doan thé trong nha trudng cd vai trd quan trong, tao nén stc
manh tong hop gilp Hiéu truong hoan thanh tét nhiém vu chinh tri caa nha
truong. Pac biét 12 to chirc Cong doan, vai trd ctia Cong doan trong cong tac thi
dua 1a hét sicc quan trong vi ngoai viéc la nguoi dai dién cham lo quyén hop
phap, chinh dang cho céan bg, gido vién, nhan vién trong nha truong, Cong doan
con 12 tiéng ndi cua tap thé dé tuyén truyén van dong va gido duc can bo, gido
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vién, nhan vién tham gia quan Iy va thuc hién tét ké hoach thi dua cua nha
truong trong nam hoc.

Hiéu duoc diéu do, ngay tir thang 8 nam 2025 t6i di hop Ban giam hiéu
théng nhat cing nhau xay dung ké hoach thyc hién nhiém vu nim hoc, quy ché
lam viéc, cdng tac thi dua va guri du thao dén ting gido vién, nhan vién trong
nha trudng dé gido vién, nhan vién dong gop v kién, cac to chic doan thé duoc
thao luan, gop y va biéu quyét céc chi tiéu ké hoach dé ra. Giao nhiém vu cho
Chu tich cong doan phdi hop véi nha truong dé toan thé can bo, giéo vién, nhan
vién duoc dang ky thi dua, ky cam két theo quy dinh cia nganh, ctia nha trudng
trong budi hoi nghi céng nhan vién chize. Cu thé:

Ping ky céac danh hiéu thi dua: Nha trudong dang ky danh hiéu tap thé, t6
chtrc céc hoi thi thdng qua biéu quyét trong budi hdi nghi cdng nhan vién chic.
Mbi ca nhan ding ky danh hiéu ca nhan nhu: Pat lao dong tién tién, chién sy thi
dua cap co so, cong doan vién xuat sac...

Mbi ca nhan trong nha trudong ky cam két khong vi pham dao dirc nha
gi4o0, nhimg diéu gido vién khong duoc 1lam, 100% gido vién day lép 5 tudi, 4
tuoi ky cam két khong day thém, khong day tré hoc trudce chuong trinh lép 1.

Nha truong da xay dung duoc phu luc khen thuong vao quy ché 1am viéc
dé kich thich tinh than trach nhiém ctia mdi can bo gido vién, nhan vién. Nha
truong thong nhat dua ra cac tiéu chuan theo céc linh vuc trong quy dinh chuan
nghé nghiép giao vién mam non vé: Pao dirc 16i séng, tdc phong su pham, gid
gidc 1am viéc, tinh than trach nhiém, két qua dat duoc... trong mdi tiéu chuan cé
nhimg tiéu chi nho, can bo, gido vién, nhan vién thyc hién tot hoan thanh xuat
sac nhiém vy, cudi thang binh xét toan hoi dong su pham nha truong. Néu vi
pham 13i s& trir thi dua thang va xép loai cudi nam hoc du trén cac két qua danh
gia hang thang.

T6i ludn quan triét mot cach kip thoi, sau sic cac nghi quyét, cac van chi
dao ctia cac cap, cac ban nganh t6i toan bo can bo, gido vién, nhan vién va bién cac
chu truong d6 thanh cac ké hoach, chuwong trinh hanh dong cu thé trong nha trudng.

Hang thang, trong budi hop hoi déng su pham, mdi gido vién déu nhan duoc
nhiing nhan xét danh gi4 cong tac thang trudc va ké hoach thang sau dé nghién ctu,
chuén bi phat biéu, bd sung, dong gdp cho cic ndi dung trong budi hop.

Tung dot thi dua, Ban chip hanh cong doan phdi hop ciing nha trudng
thong bao cho cac t6 chuyén mén nim duge cac tidu chuan thi dua. Cac tiéu
chuan rd rang, quy dinh cho timg t6, timg gido vién, c6 hop so két danh gia cong
khai ¢ timg t6 chuyén mén va trong nha truong.
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Chi dao Ban thanh tra nhan dan cua nha trudong hoat dong diang churc
nang nhiém vu, di tdp hop duoc quan ching, gop y thang thin, chan tinh, co
tinh xay dung.

Thuc hién nghiém tic day du cac hoat dong thi dua trong nim hoc theo
ké hoach di xay dung. Ban giam hiéu luén nghiém tdc, cong bang trong moi
hoat dong.

Tin tudng trao quyén cho can b, gido vién, nhan vién, khuyén khich chi
em 1am viéc tu gidc v6i suy nghi “Moi ngudi vi moi nguwoi - moi nguoi sé vi
minh”, 1am viéc du & bat ¢ vi tri ndo, du la gido vién cli hay mdi, nhiéu tudi
hay it tudi nhung véi tinh than trach nhiém cao va hoan thanh tot déu duoc danh
gia nhu nhau va chi em déu hiéu rang: Trong thanh tich chung cua tap thé déu c6
cong suc dong gop ctia minh, vi su tién bd di 1én cua nha trudng, chir khong
phai mang lai thanh tich cho riéng Hi¢u truong hodc riéng ai.

Nhu vay, Xxuat phét tir tinh than dan cha, cong khai minh bach trong moi
hoat dong, toi nhan thay doi ngii can bo, gido vién, nhan vién lubn dong thuan.
CAc t6, bo phan va timg ca nhan da coi ma, hop tac chit ché trong moi cong viée
va dat dugc nhiéu két qua phan khai trong cong tac thi dua cua truong, cua
nganh va cua dia phuong dé ra.

3.3. Bién phap 3: Xay dung cong tac boi du’0’ng chuyén moén theo mo
hinh "Ca nhéan héa" gin lién véi chuyén déi s6 va wng dung Tri tué nhan
tao (AI). o

B6i dudng chuyén moén nghiép vu 1a mot viéc khong thé thiéu cua gido
vién, nhan vién trong viéc thuc hién nhiém vu chdm séc, gido duc tré. Mdi gido
vién, nhan vién can c6 mot trinh do chuyén mon viing chic, siu rong vé linh vuc
chuyén mon cua minh. Vi vay trong qua trinh cham soc, gido duc tré gido vién,
nhan vién can dugc boi dudng nhitng kién thirc co ban, cap nhat kip thoi cac
kién thirc khoa hoc tién tién tir 46 nang cao trinh doi chuyén mén cta minh. Péi
v6i nhitng gido vién, nhan vién dat trinh d6 chuin, muén di hoc dé nang cao
trinh d§ nha truong cling da tao diéu kién dé gido vién di hoc dai hoc. Trén co s&
nhimg kién thirc chuyén mén viing chic, gido vién, nhan vién méi thé hién k¥
nang su pham nhuin nhuyén. C6 nghia 1a ngudi gido vién, nhan vién c6 mot
trinh d0 chuyén mon viing chic, kién thtrc sdu sic va toan dién 1a co s& cho viée
cai tién cac phuong phap day hoc va hoan thién nghé thuét su pham ctia minh.

Ngay tir dau nam hoc khi xay dung ké hoach toi xac dinh day 1a viéc can
phai lam dau tién dé tao nén sy nhan thic dung din trong mdi gido vién, nhan
Vién va can b quan ly, tac dong lam thay doi nang cao nhan thiic cho doi ngii
gido vién, nhan vién va can bo quan ly, giap Hiéu truong, Pho hiéu truéng va
C4C gido vién, nhan vién nhan thirc day di va dang dan vé tam quan trong va
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tinh can thiét vé& nhiém vu ddi méi chat lugng gido duc va dao tao cua Thanh
phd Ha Noi n6i chung va phuong Kién Hung néi riéng. Dé thyc hién t6t nhiém
vu nay toi da xay dung ké hoach bdi dudng chuy@n mén, ning cao nhan thirc
cho can bd quan 1y va gido vién, nhan vién cy thé nhu sau:

* Péi véi cdn b qudn Iy:

Pé hoat dong quan Iy ¢ chat lwong cao doi hoi ngudi Hiéu truong, Pho
hiéu truong phai c6 nghé thuat to chirc cac hoat dong, dan dat tap thé thanh tap
thé gdm nhiing con ngudi lao dong sang tao, linh hoat va néu cao tinh than trach
nhiém. Ban than can bo quan 1y phai phan dau trg thanh nha chuy@n mén gioi,
nha to chic tai ba, ngudi van dong quan ching day stc thuyét phuc. Chinh vi
diéu 4y ma mdi can bo quan ly phai thuong xuyén boi dudng, cap nhat kién thic
chuy&n mdn, nghiép vu gin véi thuc tién. Cu thé:

Giao nhiém vu cho can bg, gido vién, nhan vién tham gia day du cac 16p
tap huan do S& gido ducva dao tao thanh phd Ha Noi va phong Van hoa - X hoi
(VHXH) Phuong to chitc sau d6 vé nghién ciru va trién khai tai trudng.

VD: Mot s6 chuyén dé do phong VHXH phuodng Kién Hung t6 chirc cho
dai dién Ban giam hiéu va mot sé gido vién cbt can di kién tap. Pong chi Pho
hiéu truong vé trién khai cho 100% gio vién dugc du gio gian tiép qua cac hoat
dong quay video cac tiét day, gido vién duoc du gio, thao luan, trao d6i, nhan
xét. Sau khi dyr xong nha trudng trién khai day dai tra & 100% cac nhém Iop.
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Chuyén dé ké chuyén bang Am nhac

Tang cudng giao luu trao ddi kinh nghiém véi cac truong ban trong va

ngoai Phuong, Thanh phé... dé tham quan hoc tap tir 6 diéu chinh cach lam ddi
véi truong minh sao cho phu hop.



13

* Péi véi gido vién:

T chirc cac 16p tap hudn, bdi dudng tuyén truyén cho gido vién tham
nhuén tinh than d6i méi va nang cao chét luong gido duc theo sy chi dao va ké
hoach nang cao chat lugng gido duc cua phuong Kién Hung va ctia Thanh phd Ha
Noi. Tir thyc té nhu vay, 1a nguoi quan 1y dimg dau nha trudng, t6i nhan thiy tim
quan trong ctia cong tac bdi dudng chuyén mon cho gido vién 1a rat can thiét va
phai c6 tinh thuong xuyén. Cong tac bdi dudng chuyén mén cho can bd gido vién
13 mot trong nhitg nhiém vy hang dau cta truong mam non. Cu thé:

* Péi twong béi duing:

Toan bo gi4o vién cua truong, quan tam dic biét dén gido vién méi, giéo
vién yéu vé chuyén mon.

* Lwa chon ndi dung béi duing:

- Boi dudng cho gido vién vé viée phét trién Chuong trinh gido duc cia nha trudng.

- Boi dudng k¥ ning vé sinh, chdm séc tré, phong chéng tai nan thuong
tich, phong chéng dich bénh trong nha trudng.

- Boi dudng vé cach xay dung moéi trudng lay tré lam trung tim

- Boi dudng céc chuyén dé theo ndi dung phong GD t6 chuc.

- Boi dudng cac chuyén dé vé d6i méi hinh thiic to chic hoat dong gido
duc & 5 linh vuc phat trién trong Chuong trinh.

- Boi dudng chuyén dé Kich sang tao.

- B6i dudng k¥ ning tmg dung cong nghé thong tin, cong nghé Al trong
cac hoat dong cham soc, gido duc tré.

VD1: chuyén dé phat trién chuong trinh cua nha trudng, gido vién duoc
trao doi, thao luan cac ndi dung vé st ménh, tdm nhin va gia tri cdt 161, duoc
chia s¢, Iya chon thé manh cta nha truong dé phat trién chuong trinh gido duc
phu hop, hi¢u qua.

- = ¥

Boi dwéng chuyén dé phat trién Chwong trinh gido duc



14

VD 2: bdi dudng chuyén dé “kich sang tao” gitip gido vién manh dan
ddi mai, sang tao hinh thirc td chtrc cac hoat dong giao duc trong dé céd hoat

dong Lam quen v&i van hoc.

Boi dwéng chuyén dé “Kich sang tao”

VD 3: véi viée phat trién cua cong nghé hién nay, doi hoi nguoi gido vién
cling phai biét tmg dung nhiing cong nghé tién tién trong coéng viéc cua minh,
chinh vi vay nha trudng da to chirc bdi dudng chuyén dé tmg céng nghé thong
tin va cong nghé Al cho 100% doi ngii gido vién

Boéi dwéng chuyén dé vmg dung CNTT, cong nghé Al
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* Hinh thirc boi duing

- Tham gia day du 16p boi dudng do S¢ gido duc Ha Noi va phong
VHXH phuong Kién hung t6 chirc.

- T6 chiic cho gido vién tham quan hoc tip cac trudng ban dé giao luu
hoc héi kinh nghiém.

- B6i dudng tai truong:

+ Cir can bd va gido vién cbt can ciia cac do tudi tham gia 16p bdi dudng
chuyén moén cua S& GDPT Ha Noi td chirc. Sau d6 vé trién khai tai truong dé
100% gido vién trong truong hoc tap.

+ Khuyén khich gido vién tu hoc: cung cép mot sd tai liéu tham khao, tu van
cho gido vién mot sb trang web vé viéc ning cao chat luong chim soc, gido duc tré.

+ T6 chirc cac budi hoi thao, sinh hoat chuyén mén véi ting chu dé
trong ndm hoc.

+ T6 chire viét thu hoach sau mdi budi tap huén...

* Thoi gian boi dwong:

- T6 chirc ngoai gid: Thir bay hodc chu nhat, chia ca vao cac budi trua.

- T6 chirc trong gid: Chia ca/ldp gido vién tham gia boi dudng.

* Kiém tra két qua sau boi dwong:

- T6 chitc cho cén b, gido vién, nhan vién viét phiéu nhan xét ngay sau
budi bdi dudng dé tim ra nhitng vu diém, ton tai, ¥ kién dé xut stra d6i dé rat
kinh nghiém cho budi boi dudng sau.

- Giao nhiém vu cho dong chi Pho hiéu trudng xay dung ké hoach t chirc
cac chuyén dé trong nim hoc va két qua sau bdi dudng. Gido vién cic nhoém 16p,
nhan vién duoc dyu chuyén dé vé trién khai tai nhom 16p, bd phan cia minh dé dong
nghiép du gid danh gia nhan xét dé co bién phap boi dudng kip thoi. Trong nam
hoc nha truong da to chirc duge rat nhidu chuyén dé sau boi dudng.

| NG CONG SAN VIET NABLOUANG VINK MUON N | !
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Mgt s6 chuyén dé t6 chire hoat dong hoc

Nhu vy, viée boi dudng, chuyén mdn, theo md hinh "Cé nhan héa" gan lién
véi chuyén doi so va ung dung Tri tué nhan tao (Al) da nang cao dugc nhan thic
cho can by, gido vién, nhan vién va dong vai trd6 mo duong cho viée quan ly cac
hoat dong chuyén moén noi riéng va chat lugng chdm soc, giao duc noi chung,
nham nang cao chat lugng cham soc, gido duc tré trong nha truong. Béi ho da hiéu
va tu nguyén hanh dong vi muc tiéu clgung cta nha truong trong nam hQE:. .

3.4. Bién phap 4. Chi dao doi méi phwong phap day hoc gan lién voi
t6 chirc ngay hoi, ngay I¢ theo hwéng "Trai nghiém sing tao".

Quan 1y, d6i méi phuong phap day hoc gin lién véi td chirc ngay hoi,
ngay 18 theo hudng "Trai nghiém sing tao" 1a mot viéc 1am hét strc can thiét
trong viéc ning cao chat luong doi ngii ctia nha trudng. Ban than t6i da nhan
thirc rang c6 thay giéi méi co tro giodi, nén hoat dong nay duoc tién hanh thuong
xuyén lién tuc qua tung thang, timg dot thi dua chiao mung cac ngay 1& 16n trong
nam hoc. Qua céac hoat dong trong ngay hoi, ngay 18 va cac hoi thi da chon duoc
nhiig hat giéng trong d6i ngil gido vién, nhan vién dong thoi qua d6 ching toi
d3 nam duoc trinh d6 chuyén mén, k¥ ning to chuc day hoc, k¥ ning lam viéc
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ctia d6i ngii gido vién, nhan vién tir d6 kip thoi c6 bién phap diéu chinh hop 1y
va thao giang ciing 1a dip dé gi4o vién, nhan vién c6 diéu kién trao d6i, hoc tap,
rat kinh nghiém 1an nhau tir 46 phat huy nhiing mét manh, khéc phuc mat con
yéu kém ctia ban than.

Mat khac phuong phéap day hoc tich cuc lubn la trung tdm chu y cua cac
nha gi4o duc trén thé gisi khi nghién ctu Iy thuyét va thuc tién su pham. Doi
m&i phuong phap day hoc 1a xu hudng tat yéu d6i vé6i gido duc Viét nam trong
giai doan hién nay.Thuc hién chwong trinh gido duc mam non méi nham hudng
t6i chat luong gido duc cao, phét trién toi vu cac nang luc va pham chit cua tré,
dap tmg y8u cau cua xa hoi, da dit ra nhitng yéu cau doi mai viée dao tao ngudn
nhan luc cho dt nude. CO gido phai day tré biét phat huy tinh tich cuc trong
hoat dong, kha nang van dung kién thac, kha nang thich tmg véi cudc song...
Po6i moi phuong phap day hoc nham phat huy tinh tich cuc chu dong cua tré
trong qué trinh day hoc. Day hoc khdng chi tap trung vao viéc truyén tai noi
dung kién thirc ma con tap trung dén viéc hinh thanh phuong phép tu hoc, tu
giai quyét van dé, tu chiém linh tri thirc. Gido vién va tré déu 1a chua thé cua hoat
dong day hoc. Nhan thire dugc diéu do ti di tim moi cach dé gido vién co thé
thay d6i phuong phap day hoc ngay mét tich cuc hon. Cu thé:

Chi dao cho Hiéu pho phu trach chét luong day 1&n ké hoach boéi dudng
cac ki nang vé st dung cac phuong phap phat huy tich tich cuc cua tré thong
qua céc budi sinh hoat chuy&n mén dé gido vién duoc trao ddi, thao luan hoc hoi
chia sé cung nhau.

Tang cudng Co S Vat chat, trang thiét bi day du theo yéu cau téi thiéu
phuc vu cho viéc d6i méi phuong phép day hoc .

Tao dong luc cho gi4o vién thuc hién d6i méi phuong phap day hoc
bang cach khac nhau:

- Soan bai trén may vi tinh, khuyén khich gido vién c6 bai giang dién tur
theo ké hoach ctia nha trudng.

- To chire ngay hoi cong nghé théng tin, ung dung vao cac hoat dong day
moi cac bac phu huynh dén du.

- Kién tap céac chuyén dé theo dung ké hoach di xay dung.

- T6 chuc hoi thi gido vién, nhan vién nudi dudng gioi cap truong. Tong
sb ¢6 50 gi4o vién, nhan vién tham du va déu dat két qua cao.



Hoi thi nhan vién nuoi duong gioi cdp truong
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Khi gido vién c6 duoc két qua trong céac hoi thi tdi ludn quan tam dong
vién kip thoi nhitg gido vién co thanh tich trong viéc d6i méi phuong phap day
hoc dé tao dong luc ngay cang phét trién hon.

Viéc t6 chac cac ngay hoi, ngay I8 khong thé thiéu duoc ddi voi truong
mam non. Thong qua ngay hoi, ngay I& gido vién va tré dugc thi dua, phat huy
tinh séng tao, tinh t6 chic, tinh doan két trong cac hoat dong. T6i ludn tao diéu
Kién tot nhat dé can b, gido vién to chuc tot ngay hoi, ngay 18 cho tré & trudng.
Khong nhimg thé, tdi con chi dao can bo, gi4o vién va cac chau tham gia céac hoi
thi, phong trao cua nha trudng nhu: Ngay hoi bé dén truong, Vui tét trung thu
cua truong, bé vui don xuan moi, ....
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T6 chire cdc ngay Héi, ngay Lé

trong nam hoc

Pé viéc d6i méi phuong phap day hoc theo hudng tich cuc tdi ludn bam
sat phuong phap qua cac budi dy gio, gitp gido vién hiéu sau sic hon vé cach
d61 méi phuong phap 1a: chuyén tir hinh thire truyén thu kién thiec mot chiéu
sang hinh to chitc cho tré chu dong tiép thu kién thie mot cach tich cuc bang cac
hoat dong ca nhan hodc hoat dong theo nhém. Khuyén khich gido vién ludn tim
t0i ra cac hinh thire to chitc mai la, hap dan dé thu hut tre....

Ludn thay ddi hinh thiec té chire ngay hoi, ngay I&, cac hoi thi dé thu hat
tré va tao an tuong, niém tin cua cac cp 1anh dao, cac bac phu huynh thuc su
yén tam khi con tai truong.

Viéc quan ly sat xao cac hoat dong ciia nha trudng, ¢ phan nao t6i thay
yén tam véi doi ngidl gido vién cua minh, cac cd gido di biét cach thay doéi
phuong phép, hinh thirc dé tré hoat dong tich cuc hon trong cac gio hoc, trong
cac ngay hoi ngay I8, tré dugc suy nghi nhiéu hon, dugc hoat dong nhiéu hon,
hop tac hoc tap véi nhau nhiéu hon, dugc bay to nhiing y kién va suy nghi cua
minh mot cach manh dan, hon nhién, ngay tho va rat dang yéu.

3.5. Bién phdp 5: Thiét 1ap hé thong kiém tra, danh gia ndi bd theo
quy trinh ""H0 tro va Tw van" thay vi "Phan xét".

C6 thé ndi quan 1y ma khong kiém tra coi nhu khong quan 1y, vi kiém tra
la mot khau cua quy trinh quan ly, 1a mdt chirc nang co ban trong qua trinh quan
1y truong hoc ndi chung va quan 1y qua trinh thuc hién nhiém vu cia giao vién,
nhan vién néi riéng. Viéc kiém tra co ¥ nghia hét strc to 16n trong viéc nang cao
chat luong chiam séc, gido dyc tré ctia nha truong. Nhan thirc duoc diéu nay, dau
nam hoc, t6i phdi hop cung ddng chi Phé hiéu trudong xay dung ké hoach kiém
tra ndi bd cho ting hoc ky va ca nam hoc.
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K& hoach kiém tra phai cu thé: danh sach gido vién dugc kiém tra toan
dién, danh sach gido vién dugc kiém tra ting mat, gido vién day chuyén dé, tén
chuyén dé, gido vién t6 chirc, hinh thirc kiém tra, ngudi kiém tra, thoi gian kiém
tra... Thong bao ké hoach tai budi hoi nghi cong nhan vién chirc dé can b, gido
vién, nhan vién theo do1 va thuc hién.

Nha truong da thanh 13p Ban kiém tra noi bod gé)m: Ban giam hi¢u, ban
thanh tra nhin dan, t6 truong, t6 pho chuyén mén cia nha trudng. ... quy dinh rd
trach nhiém, quyén han cua ting thanh vién trong Ban.

Ngoai vi¢c kiém tra dinh ky, theo ké hoach Ban giam hi¢u con tang
cuong kiém tra dot xuit cac hoat dong: hoat dong day, hoat dong vui choi, hoat
dong ngoai troi, hoat dong v¢ sinh, gio an, gio ngu, gido don tra tré. ..

Trong ké hoach kiém tra t6i xdy dung chuan danh gia bang biéu miu va
thong bao ndi dung, yéu cau kiém tra dé gido vién ndm duogc va chii dong thyc hién.

Qua viéc kiém tra, du gi0 gido vién, cac hoat dong so ché, ché bién mon
an cua nhan vién nudi dudng, t61 hoan toan ndm dugc ké hoach thuc hién
chuong trinh, tién do thuc hién nhiém vu cia giao vién, nhan vién, ky nang lam
viée, trach nhiém, danh gia dugc tinh than thai ¢ 1am viéc, chét luong cong tac
chuyén mon dé kip thoi udn nin nhirng sai I¢ch cua can b9, gido vién, nhan vién
trong viéc thyc hién quy ché chuyén mén giup ho khac phuc sai sét va nang cao
chat luong cac hoat dong trong nha trudng. Trong qué trinh kiém tra toi ludn
cha ¥ phat hién va chi ra nhiing thiéu s6t ma gido vién mac phai ciing nhu dua ra
c4c bién phap khic phuc nhimg thiéu s6t d6 dé cac hoat dong cua nha truong di
vao né nép c6 chat luong. Phat hién diém manh, diém han ché tir d6 dong vién
khich 1& hodc c6 bién phép tiép tuc bdi dudng cho gido vién, nhan vién trong
thoi gian tiép theo.

3.6. Bién phap 6: Chi dao xay dung nép song vin héa sw pham gin lién
v6éi m6 hinh "Trwong hoc hanh phic".

Xay dung nép séng vin hoa trong nha truong 1a mot trong nhiing phong
trao ctia nganh gido duc phuong Kién Hung néi chung va ciia truong Mam non
néi riéng. Xay dung nép séng vin hod 13 mot nét dep trong nha trudng. Ngay tir
dau nam hoc t6i da xay dung ndi quy quy dinh vé nép séng vin hoa dbi véi can
b0, gido vién, nhan vién nhu sau:

* V& trang phuc dau toc:

Pén truong gido vién va nhan vién mic trang phuc kin dao, gon gang,
lich su pht hop véi méi trudng su pham. Nghiém cidm gido vién mic trang phuc
phan cam nhu: quén cap tré, 40 qua ngan, 4o ludi, 40 sat nach va cac loai trang
phuc nhay cam khac.
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Pau téc phai gon gang, nghiém cAm nhudém toc qua khac biét véi mau
toc that cia minh. ..

Dé thyc hién duoc nguyén tic trén, thang 8/2025 Ban giam hiéu ching
t6i da thong nhat lya chon kiéu cach trang phuc phu hop cho gido vién, nhan
vién mac khi dén truong. Pau tu mdi gido vién, nhan vién 2 b quan 4o dong
phuc dé mic trong khi lam viéc tai truong. Kinh phi du tu trang phuc dugc huy
dong bang ngudn tiét kiém cac khoan tién ctia nha truong va van dong gido vién,
nhan vién tung ho thém véi tinh than “Nha nude va nhan dan cung lam”.

* V& tac phong thai 6 tng xur:

Can bo, gido vién, nhan vién co thai do lich sy nha nhin, ton trong 1an
nhau, ton trong cac bac phu huynh va cic chau. Poan két va gitp d& 13n nhau
trong cong tac, trong cach song, khong cau két, giy bé phai, khong néi xau lam
anh huong dén nha truong.

* Gilr gin v¢ sinh moi truong, bdo vé tai san, co s¢ vat chét ciia nha truong.

Tat ca gido vién, nhan vién phai c6 y thic trach nhiém gitt gin vé sinh,
canh quan mdi trudng, gido duc cac chau biét bo rac dung noi quy dinh, khong
v& 1én tuong, ban, ghé cta trudng, cta 16p. ..

C6 ¥ thirc tiét kiém dién nudc, nghiém cam st dung bira bai trong khi st dung. ..

* Chap hanh quy ché chuyén mon, quy ché nudi day tré.

B4o an nghiém tac, dung s6 lugng tré di hoc trong ngay.

Khong cit xén chuong trinh gido duc va khong 1am that thoat khau phan
an cua tre.

Khong day thém, dac biét khong la day trudc chuong trinh 16p 1.

VD: T6i thong nhit va dua vao ndi quy, quy ché 1am viéc ctia nha truong
vé hinh thirc xtr phat nghiém tac (cat lao dong tién tién) dbi voi nhitng gido vién
vi pham day truéc chuong trinh 16p 1, nhitng gido vién vi pham quy ché chuyén
mon, vi pham quy ché nuéi day tré, vi pham dao dirc nha gido. ..

Nhu vay, viéc thuc hién nép séng van hoa 13 nét dep riéng cua mdi co
gido trong nha truong, thuc hién nép song van hoa ciing goép phan day manh
cong cudc thi dua thuc hién phong trao “Xay dung truong hoc than thién, an
toan — Hanh phtc” hién nay.

4. Hiéu qua cia sang kién:

Do su quan Iy chi dao tot cac hoat dong trong nha trudng nén cudi nam
da co sy thay d6i rd rét so véi dau nam: gido vién, nhan vién va phu huynh cé
cai nhin mé&i vé su can thiét phai cham soc day dé con nhu thé nao 1a tét, phu
hop dic diém tdm sinh 1y cia tré. Cu thé:
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* Chét lwgng chim séc nudi dudng:

- Trong nam hoc khéng cé truong hop ngo doc nao xay ra.

- Bép an dat tiéu chuan bép an 5 tbt, dam bao vé sinh an toan thuc phélm.

- S6 lwong chau dat kénh binh thuong trén 95%

- Puoc cap trén danh gia cao vé cong tac y té hoc duong.

- 100% cé&c nhom lép dat két qua cao qua chdm diém bang kiém vé
phong chdng tai nan thuong tich cho tré.

- Puoc UBKT Pang ty phuong Kién Hung danh gia cao vé cong tac ban
tru cuia nha truong.

* Chat lwong gido duc:

- 100% can bg, giao vién, nhan vién thuc hién cac hoat dong giao duc
theo ké hoach xay dung dau nam. Két qua cu thé:

- Ty 18 tré dat duoc két qua cao theo cac tiéu chi danh gia.

- Qua du gio, thim 16p da s6 cac nhom 16p duge xép tir loai kha tré 1én.

- Gido vién tang cudng lam d6 ding dd choi phuc vu cho viée day va hoc.

- Puogc Poan kiém tra lién nganh phuong Kién Hung dénh gia cao trong viée
thyc hién quy ché chuyén mén va chuong trinh gido duc ctia nha trudng.

* Chat lwong ddi ngii:

- Ra so4t nang lyc cua gi4o vién va da co ké hoach boi dudng kip thoi.

- Can bo, gido vién, nhan vién doan két, hd tro gilp d& lan nhau trong
moi hoat dong.

* Moi treong gido duc:

Nha truong da tao dugc mdi truong gido duc bén ngoai 16p hoc, tao moi
truong cho tré hoat dong

Cac nhom 16p tao méi truong xanh, sach, dep, than thién, an toan cho tré va
hanh phtec.

Bing khio sat sau khi thue hién dé tai

Trudc khi thye Sau khi thye
S Cnio <t hién dé tai hién dé tai Tiing
0i dun 40 sa 0 o o 1A
. ° lw?)’(;lg Ty g lu’?)’(:lg Tyl (%)
' (o) . 0]
| I CO B Il I CD
Giao vién nam viing
kién thtrc, k§ ning, ni
g | R T YRS IO o140 | 55 | 3240 | 80 25
dung Chuong trinh
giao duc theo d tudi
2 |Biét van dung cac| 18/40 45 30/40 75 30
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phuong phap, hinh
thire t6 chirc sang tao,
phu hop vo1 ndi dung
yéu cau.

Ung dung CNTT trong

. 20/40 50 35/40 88 38
day va hoc

Sang tao trong viéc tu
4 | 1am db dung d6 choi tir | 20/40 50 36/40 90 40
nguyén liéu san cé

Manh dan, ty tin khi to

- N 19/40 47 31/40 78 31
chtrc cac hoat dong.

III. KET LUAN, KIEN NGHI

1. Két luan:

1.1. Y nghia ciia dé tai:

C6 thé khang dinh mudn x4y dung mot nha truong tién c6 chat lugng
gido duc thi phai xay dung va boi dudng mot doi ngi can b, gido vién, nhan
vién viing manh. Hay néi cach khéc, c6 tap thé su pham tot thi cé trudng hoc
t6t. Xay dung, boi dudng doi ngii can bd, gido vién, nhan vién 1a mot bién phap
quan 1y dic biét quan trong. Mot viéc lam day kho khan, doi hoi su té nhi, khéo
1é0, nghé thuat trong quan 1y. Mubn boi dudng duoc tap thé su pham tbt phai
gitp mdi can bd, gi4o vién, nhan vién quan triét nhiém vu, thyc hién tot cong tac
tu tudng dic biét cong tac chuyén mon, to chirc cho gido vién, nhan vién tham
gia tt cac hoat dong bdi dudng dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu. Tur
dé xay dung do1 ngii gido vién virng manh nhiét tinh ¢6 trach nhiém, c6 nang luc
chuyén mén vimng vang. Muén dat duoc didu d6 phai tir sy phan cong sir dung
d6i ngii gido vién, nhan vién hop 1y, biét boi dudng doi ngii gido vién, nhan vién
mot cach thuong xuyén lién tuc va khoa hoc, xay dung duoc mbi quan hé hop
tac gan bo giita cac to chirc trong nha truong

Nhirng bién phap t61 dua ra va thuc hién tuy khong xa la véi 1y luan va
thuc tién quan 1y, nhung viéc cu thé hoa cic bién phap, phan tich sau ting vai
tro tac dung, dic diém cta timg bién phap sé& giup ich it nhiéu trong cong tac
nghién ctru xay dung ké hoach dao tao boi dudng doi ngli dé nang cao chat
lurong doi ngii can b, gido vién, nhan vién noi chung va can bo, giao vién, nhan
Vién trong truong mam non ndi riéng trong giai doan hién nay.
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Hiéu qua tir cac bién phép trén, nha truong chung t6i da thu duwoc mot sb thanh
tich dang ké (nhu d4 néu) dong gop mot phan bé nho cho sy phat trién ctia su nghiép
gido duc cua phuong Kién Hung néi riéng va ctia Thanh phd Ha Noi néi chung.

1.2. Kha niing vng dung cia dé tai:

“MOot sb bién phap chi dao nhim ning cao chit luong ddi ngii trong
truong mam non” dugc trién khai va ap dung tai nha truong da gép phan nang
cao chat luong gido duc tré trong trudng mam non va cé thé ap dung rong rai tai
cac trudng mam non trong toan Phudng.

1.3. Bai hoc kinh nghiém:

Qua mdt nam thyc hién cac bién phap va c6 duoc két qua trén, ban than
toi rat ra bai hoc kinh nghiém trong cong tac quan ly cua minh:

- Trude hét can nang cao nhan thic cho can b, gido vién, nhan vién va
phu huynh trong toan truong vé tam quan trong cua viéc cham soc gido duc tré
theo chuong trinh gido duc mam non.

- Xay dung ké hoach cu thé, khoa hoc trong viéc sap xép bd tri doi ngii
va chi dao sat sao tgi tirng b phan ctaa nha truong.

- Ludn quan tam tao moi diéu kién thuan loi dé dong vién chi em giao
vién lam tét cong tac cham sdc gido duc tré mot cach chi dong, hop 1y, kip thoi.

- Chi dao dong bo trong toan trudng dé giéo vién hoc tap trao do6i kinh
nghiém Ian nhau va tao su doan két hoa hop trong nha truong.

-Thuodng xuyén lang nghe y kién cua dong nghiép va tao su dong thuan
giira cac to chirc doan thé cua nha truong dé cd bién phap chi dao phu hop.

Trén day 1a mot s6 kinh nghiém cua t6i duc rut tir qua trinh chi dao trong
mét nam hoc. R4t mong duogc sy gop Y caa chi em dong nghiép.

2. Kién nghi:

Pé gitp cho truong Mam non cia tdi tiép tuc thuc hién cong tic cham
soc, nudi dudng va gido duc tré mam non dam bao chat lugng va dat hiéu qua
cao trong nhimg nim hoc tiép theo, nhim dap tng nhu cau chét luong gido duc
va dao tao trong giai doan hién nay. Chiing toi can c6 nhiing kién nghi déi véi
cac cap lanh dao nhu sau:

* Vi Uy ban nhan dan phuong Kién Hung:

- Quan tAm sira chita cic hang muc cta nha truong di bi xudng cép,
dong thoi tiép tuc hd tro kinh phi, bo sung cac loai d6 dung trang thiét bi hién
dai phuc vu cho cac hoat dong cham sdc-gido duc cia nha truong.

- Quan tdm cham lo cho do1 séng, tinh than va vat chat cho doi ngill can
b0, gido vién, nhan vién dé ho yén tdm cong tac.

* Véi phong VHXH phuong Kién Hung:
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- Thudng xuyén mé cac 16p tap huan boi dudng vé cong tac quan 1y chi
dao cho doi ngli can bd quan ly cho cac nha truong tham du va hoc téap.

- Thudng xuyén td chic cac budi giao lwu chuyén mon, cac budi bdi
dudng chuyén mon, chuyén dé vé “P6i méi phuong phap day hoc”, Phuong
phap gido duc “Lay tré lam trung tdm”, “bdi dudng vé cong nghé sd, Al”....
Cung cip céc tai 1éu co lién quan dén phuong phép gido duc theo hudng hién dai
cho cac nha truong.

Trén day “Mot s6 bién phap chi dao nham nang cao chat luong do6i ngil
trong trudong Mam non”, chic chin khong tranh khoi thiéu sot trong qua trinh
chi dao, thuc hién. Rat mong nhan duoc sy gop y cua Hoi dong sang kién cac
cap quan 1y va dong nghiép dé ban than toi rat kinh nghiém trong viéc chi dao
cling nhu thyuc hién tot nhiém vu nam hoc nay va nhirng nam tiép theo.

T6i xin chan thanh cam on!

T6i xin cam doan day 1a SKKN cua minh viét, khdng sao chép noi dung
cta nguoi khéc.

Kién Hung, ngay 10 thdng 3 nidm 2026
NGUOI VIET DE TAI

Quotted—

Lé Thu Ha



