UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XA SUOI HAI Pjc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 06 /PA-UBND Suéi Hai, ngayAOthdng 6 ndm 2026
PHUONG AN

Sap xép, to chu’c lai thon; bb tri, sir dung, giai quyét ché do
chinh sach dm voi ngwoi hoat dong khong chuyen trach
o cap x4, & thon trén dia ban xi Sudi Hai

Thyec hién Chi thi so 21/CT-TTg ngay 20 thang 5 nim 2026 ctia Thii tuéng
Chinh phu vé viéc sap xép thon, tb dan phé va bo tri, str dung, che do, chinh sach
d6i voi nguou hoat dong khong chuyén trach & cap x4, & thon, td dan phé; can cir
Nghi dinh s6 185/2026/ND-CP ngay 26 thang 5 nam 2026 cua Chinh pht va Nghl
quyet cua Hoi dong nhan dan Thanh pho UBND xi Subi Hai ban hanh sap X€p,
t6 chirc lai thon, b tri, st dung, giai quyét ché d6, chinh sach ddi véi nguoi hoat
dong khdng chuyén trach & cap x4, & thon trén dia ban x& Subi Hai nhu sau:

I. CAN CU XAY DUNG PHUONG AN

Can ctr Lut T6 chirc chinh quyén dia phuong s6 72/2025/QH15;

Can cr Luat Thi d6 s6 02/2026/QH16;

_ Can ctr Luft Thyc hién dan chii & co sé sb 10/2022/QH15 da duoc sira ddi,

b0 sung mdt so dicu theo Luat s6 47/2024/QH15 va Luét sd 97/2025/QH15;

Cin ctr Nghj dinh s6 59/2023/ND-CP ngay 14 thang 8 nim 2023 ctia Chinh
phu quy dinh chi tiét mdt so diéu ctia Ludt Thuc hién dan chu ¢ co sd;

Cén clr Nghi dinh s6 185/2026/ND-CP ngay 26 thang 5 nam 2026 cua

Chinh phi quy dinh vé to chirc, hoat dong cua thon, td dén phd va ché dd, chinh
sach d6i véi nguoi hoat dong khong chuyén trach & thon, t6 dan phé;

Cén cur Chi thi so 21/CT-TTg ngay 20 thang 5 ndm 2026 cia Thu tudng
Chinh phu vé viéc sdp xép thén, t6 dan phé va bo tri, str dung, che do, chinh sach
d6i v&i ngudi hoat dong khong chuyén trach & cdp x4, & thon, t6 dan phd;

Cén ctr Nghi quyét sé 21/2026/NQ-HDND ngay 02 thdng 6 ndm 2026 cia
Hoi dong I}hﬁn dan thanh };h(‘) Ha Noi quy dinh vé to cht’rq va hoat dong ctia thon,
t6 dén pho; chirc danh, so lugng, ché d, chinh sach doi v6i ngudi hoat dong
khong chuyén trach & thon, to dan pho trén dia ban thanh pho Ha Noi;

Cin ct tinh hinh thye tién t6 chirc thon, doi ngili ngudi hoat dong khong
chuyén trach & cap xa, & thon trén dia ban xd Sudi Hai.

II. SU CAN THIET SAP XEP THON

1. Cu thé héa va thwe hién chii trirong

Nhﬁm tht_gc hién n,ghiém tuc, c6 hiéu qua viée sép xép, td chirc lai thon, t(’ii
dan pho theo Két luén so 34-KL/TW ngay 18/5/2026 cia BY Chinh tri, Chi thi so
21/CT-TTg ngay 20/5/2026 ctia Thi tudng Chinh phu va céc quy dinh ctua Trung
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uong, thanh phd nhim tb chrc lai thén, t dan pho ¢6 quy md pht hop véi md hinh
chinh quyen dia phuong 2 cip, giam ép luc quan Iy dbi véi chinh quyén cip x4,
g1am s0 nguoi hoat dong khong chuyén tréch, giam chi ngén sach nha nuéc, ting
ngudn luc chi dAu tr phét trién kinh té - xa hoi & dia phuong.

2. Xuit phat tir tinh hinh thue tién

Viéc van hanh m6 hinh chinh quyen dia phuong 02 cép, hién trang thén
trén dia ban x& Subi Hai c6 nhiéu thay dbi. Nhleu thon c6 quy mo nhoé ( dudi 500
h9), chua phu hop vdi tiéu chuén, dl‘eu kién tq chirc theo quy dinh; phat sinh khé
khan trong to chirc sinh hoat cdng dong va trién khai nhiém vy & co sé.

3. Yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi

Viéc sap xép lai c4c thén trén dla ban x4 nhim tinh gon bd may, gbp phin
nang cao doi song, gia tri van hoa truyen théng ctia qué huong, dan tdc; ning cao
hiéu qua hoat dong trr quan cua cong dong dén cu, bao dam phu hop véi quy mé
sb hd, dan sd, ranh g101 ha tng, truyén thong cong dong va yéu cau quén tri co
s& trong giai doan mai.

IIL. MUC PICH, YEU CAU
1. Muc dich

_Xay dung phuong an téng thé dé chi dao, huéng dan cac x4, phuorng ra soat,
sip xep, t6 chirc lai thon theo hu'cmg tinh gon, hop ly, phu hop quy mé ho gia dinh,
dic diém dia ban, yéu t6 lich sir, van héa, phong tuc, tap quan, tin ngudng, yéu ciu
quan ly trong md hinh chinh quyén dia phuong 02 cép.

Béo dam viéc sép xép, td churc lai thon, t6 dan phd gén vai bd tri, sir dung,
kién toan cac chirc danh ngudi hoat dong khong chuyén trach & thén, tb dén pho,
giai quyét ché dd, chinh sach déi véi ngudi hoat dong khong chuyén trach & cap
x4, & thon dang quy dinh, kip thoi, cdng khai, minh bach.

Xéc dinh rd trach nhi¢m cua céc phong, ban, nganh don vi, cap uy chi b
thon trong ra soat hién trang, xay dung D& 4n hozic Phuong an cu thé, cong khai,
lay y klen Nhan dan, t1ep thu, giai trinh va trinh Hoi ddng nhan déan cip xi xem
xét, quyét dinh theo thAm quyén.

2. Yéu chu

Viée sép xép, to chirc lai thon phai bam sat Chi thi sO 21/CT-TTg, Nghi
dinh s 185/2026/ND-CP, Nghi quyét ctia Hoi ddng nhan dan Thanh phé va céc
quy dinh phap luét c6 lién quan; bao dam dan chd, céng khai, minh bach, tao su
dong thuan trong Nhan dan.

Khong sap xép co hoc, binh quan; khong chi can cir vao sb ho gia dinh ma
phai danh gia dong thoi vi tri dia 1y, dia hinh, giao thong, lich sir hinh thanh cong
ddng dan cu, phong tuc, tip quén, yéu té vin héa, tin ngudng, qudc phong, an
ninh, trét tu, quy hoach, gidi phdng mét bang, di dén, tai dinh cu, khu dén cu biét
1ap, con trén song va diéu kién quan ly thyc té.

Béao dam khong lam gian doan hoat dong cua cong dong dén cu, khong tao
khoang tréng trong quan ly dia ban, thyc hién nhiém vu qudc phong, an ninh, trat
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tw, phong chay, chita chay, phong chéng thién tai, bao v& mdi trudong va giai quyét
cong viéc lién quan dén Nhan dan.
Béo dam viéc b tri, str dung, giai quyét ché do, chinh sach db6i véi nguoi

hoat dong khong chuyén trach & cép xa, & thon ding d6i tugng, ding diéu kién,
dtng ngudn kinh phi; khong dé phat sinh.

IV. PHUONG AN SAP XEP THON

1. Panh gia thue trang

Pén ngay 31/5/2026, x Sudi Hai c6 8.252 ho véi 34.064 nhan khéu. Dién
tich tu nhién cta toan x4 l1a 53,3 km2 dugc chia lam 24 Thén (C6 bang chi tiét
keém theo).

STT | Tén thén e Dién tich ty | ;s o
S6 ho sédan | mhién (ha)

1 Thén 1 419 1847 195,3

) Thén 3 286 1244 185

3 Lam Nghiép | 143 584 77,8

4 Thén 2 258 1158 128,8

5 Thén 4 199 889 100,7

6 Thén 5 546 2220 233,6

7 Thoén 6 642 2774 198,8

8 Thén 7 458 1909 167,2

9 Thén 8 395 1704 179,7

10 | Thén9 437 1989 199,3

11 |AnHoa 286 1135 131,7

12 Hiéu Luc 240 877 185,1

13 | Cém Phuong |308 1308 125,5

19 | HaTén 270 1039 67,3

14 Tam M¥ 373 1386 178.8

15 | Hat Giang 287 1223 154,4




16 | Viét Long 479 1720 117,7
17 Hoang Long 245 907 2343
18 | Yén Thanh 340 1301 262,5
20 |Go Séng 247 1089 102,5
71 Cua Chu 312 1325 176,7
22 | BatPim 295 1249 165,7
23 | Birc Thinh 433 1703 120,2
24 Ké Mdéi 354 1487 145.,4

Tir thuc te‘é trén cho thay viéc phan b6 dan cu trén dia ban x3 khong ddng déu.
Thon c6 dan so it nhat 143 ho (thon Lam Nghiép), thon cé dan s6 dong nhat 642
ho (thon 6).

2. Han ché ciia md hinh thén hién nay

2.1.Quy mo nho, khong dat tiéu chi

Phén 16n céc thon trén dia ban ¢6 quy mé dan sé va sb hd con nho, chua dap
ung tleu chi cia don vi dan cu thén ( tir 500 hd trd 1€n). Quy mé phéan tan khién

viée t6 chirc cac hoat dong cong dong, dau tu ha ting va cung cip dich vu cong
gip nhiéu han ché.

2.2. Chong chéo quan Iy, nhiéu dau moi

M5 hinh nhiéu thén v6i quy mé nhé din dén tinh trang phan tan dau modi
quan Iy, phat sinh chdng chéo trong diéu hanh va ph01 hop thyc hién nhiém vu.
Mot s0 ndi dung quan Iy dan cu, an ninh trét ty, moi trudng phai trién khai qua
nhiéu dau méi, lam gidm higu qua va kéo dai thoi gian xir Iy. Trong bbi canh khéi
lugng cong viéc ngay cang nhiéu.

2.3. Khé trién khai chinh quyén sé

Quy m6 thén nho, phan tan gay kho khan trong vige xay dung va vén hanh
hé thong dit lidu dan cur ddng bd — nén tang ctia chinh quyén sb. Viée trién khai
cac Umg dung quan ly, phan anh hién truong, dich vy cong tryc tuyén chua thé
t}}uc hién h1’¢u qua khi dir lleu’bg chia nho, thiéu 11e13 thong. Bong thoi, nang luc
t0 chire & cap thon con han ché, chua dap ing yéu cau tng dung cong nghé. Day
la rao can l6n trong ti€n trinh chuyén ddi so tai dia phuong.

2.4.Chi phi chi tra cho dpi ngii khong chuyén trach con dan trai

S6  lugng thon nhiéu kéo theo ddi ngll ngudi hoat dong khong chuyén trach
dong, d4n dén chi phi chi tra phu cp 16n nhung hi¢u qua chua tuong xung. Ngudn
luc ngén sach bj phén tan, khoé tap trung dé nang cao chat lugng hoat ddng hodc
dau tu cho cacnhiém vu trong tam. Trong bbi canh yéu c?u t1ph gon by may, nang
cao hiéu qua chi tiéu cong, mo hinh nay boc 19 rd sy thieu bén vitng, doi héi phai
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sap xép lai theo hudng giam dau méi, tang quy mo va chuyén nghiép hoa.
2. QUAN PIEM VA NGUYEN TAC SAP XEP
2.1.1. Quan diém

211 Sa)? xe}; khong chi la “ggp co hoc” ma la tii ciu triic kbonggqan quan tri

Viéc sap x€p don vi dén cu khong don thuan 14 hop nhat vé dia giéi hanh
chinh, ma 12 qu4 trinh ti c4u tric toan dién khéng gian quan tri pht hop véi thyc
tién d6 thi héa. Cac thon hién nay da khong con ton tai doc lap ma dang hoa vao
cac cum dén cu,truc phat trién méi. Do do, can tb chuc lai theo huong tap trung,
quy md hop ly, gin véi khong glan song va sinh hoat thuc té cia nguoi dén, qua
d6 nang cao hiéu qua quan 1y va kha ning diéu hanh cia chinh quyén co sé.

2.1.2. Lay hiéu qud quan ly va cbatlu"gng phuc vu nguoi din lam trung tim

Muc tiéu cao nhat ctia viéc sép xép 1a nang cao hiéu luc quan Iy va chit luong
phuc vu Nhan dan. Moi phuong an t chirc lai don vi dan cu phai hudng dén giam
trung gian, giam dau moi, rut ngan quy trinh xur ly cong viéc, tao thuan loi toi da
cho ngudi dan tiép can dich vu cong. Dong thdi, nng cao kha nang quan ly an
ninh trét ty, moi truong, xay dung va an sinh xa hoi. Pay 1a tiéu chi cot 161 dé
danh gia hiéuqua thuc chét cta qua trinh sép xep

2. Nguyén tic

2.1. Tudn thu phap ludt, cong khai, dan chu

Viée sap xép phai dugc thyc hién trén co s¢ tuén tha ddy du quy dinh cia
phép luat, bé:o dam quy trinl} chat ché, dung tham quyén. Pong thoi, phat huy dan
chi co s, t0 chirc lay y kien rong réi trong nhén dan, bao dam cong khai, minh
bach trong toanb{ qua trinh. Day la yeu t6 quyet dinh dé tao su dong thuan xa hoi,
han ché khiéu nai, bdo dam viéc trién khai dién ra 6n dinh, hiéu qua va ding dinh
hudng.

2.2. Dim bdo quy mé din sé dat chuin

Céc don vi dan cu sau sép xép phai bao dam quy mé dén s theo tiéu chuan
quy dinh (dam bao thon c6 tir 500 hd tro Ién). Viéc tang quy mo gitip giam dau
méi quan ly, nang cao hiéu qua diéu hanh va t6i vu nguon lye. I—)ong thoi, tao didu
kién thuan loi dé tdchirc cac hoat dong cong ddng, dau tur ha tang va trién khai céc
md hinh quan ly hién dai.

2.3. Phu hop dia bdn, giao thong, tdp qudn

Phuong 4n sép xép can dua trén dic diém thuc té clia timg khu vye, bao gom
dia hinh, h¢ théng giao théng, mat do dan cu va tap quén sinh hoat ciia céng dong.
Ut tién t6 chirc don vi dan cu theo céc truc giao thong chinh, khu dén cu tép
trung, bao dam thuén tién trong quan ly va sinh hoat. Pong thoi, ton trong sy gan
két cong ddng truyén thdng, tranh chia cét khong hop 1y, giit 6n dinh doi song
nguoi dan.

3. PHUONG AN SAP XEP

Ghep toan by Dién tich tw nhién va quy mo din s0 ciia cdc thon cé vi tri
lién ké, cé twong d‘ong vé dia hinh va vin héa. Tuy nhién cé sw diéu chinh mjt




vai vi tri theo huwong phu hop voi dia hinh va van hoa cong dong Sau sap xép
Gidam sé Thon tir 24 thon con 09 Thén:

1. Thanh lap Thon Phuong Dong trén co s¢ sap nhép toan bd Dién tich tu
nhién va quy mé dan s6 Thén 1, Thén 3 vaThén Lam Nghiép. Sau sap xép Thoén
mai co dién tich tu nhién 561 9 ha, Quy md dan s6 1a 848 ho. Dy kién Nha van
hoa (NVH) thén méi dét tai NVH Thon 3 (xo6m Tram).

2. Thanh lé;ip Thon Buai Thong trén co sd sap nhap toan bd Dién tich tu nhién
va quy md dan s6 Thon 2, Thon 4, Thén 5 va mét phan thon 6 ( x6ém Poan Két 75
hé dan néng truong Song Da). Sau sap xép Thon méi ¢6 dién tich tw nhién 391 ha,
Quy mé dén s6 trén 1078 hd. Du kién NVH thén méi dat tai NVH Thén 4.

3. Thanh 1ap Thon Pong Tién trén co sd sap nhép toan bg Dién tich tu nhién
va quy mo dan s6 Thon 7 va phan con lai cia Thén 6. Sau sip xép Thén méi co
dién tich tu nhién 366 ha, Quy mé dan s 1 1025 hd. Dy kién Nha vin héa (NVH)
thon mao1i dat tat NVH Thon 6.

4. Thanh 1ap Thon Trung Son trén co sé sap nhap toan bo Dién tich tu nhién
va quy mo dan s6 Thon 8 va Thén 9. Sau sép xép Thén méi c6 dién tich tw nhién
379 ha, Quy mé dén s6 la 832 ho. Du kién Nha vin héa (NVH) thon méi dat tai
NVH Thén 8.

5. Thanh 1a3p Thon Long Thanh trén co s& sap nhap toan bo Dién tich tu
nhién va quy mé dén sé Thén Hoang Long, Yén Thanh. Sau sip xép Thon méi c6
dién tich tw nhién 496,8 ha, Quy mé dan s6 1 585 ho. Du kién Nha van hoa (NVH)
thon maoi diat tai NVH Thon Yén Thanh.

6. Thanh lap Thon Phuong Hoa trén co so sap nhap toan b Dién tich tu
nhién va quy md dan sé Thon Thén An Hoa, Thon Cam Phuong, Thén Ha Tan va
Thén Hiéu Luc. Sau sip xép Thon méi c¢6 dién tich tw nhién 509,6 ha, Quy md
déan s6 1104 ho. Dy kién Nha vin héa (NVH) thén méi dit tai NVH Thon An
Hoa.

7. Thanh 18p Thon Yén Hong trén co s& sap nhap toan bo Dién tich tu nhién
va quy mé dan s6 Thon Cua Chu, Thén Go Song va Thon Bat Pam. Sau sap xép
Thén mai ¢6 dién tich ty nhién 444,9 ha, Quy m6 déan s6 12 854 hd. Dy kién Nha
vin héa (NVH) thén méi dit tai NVH Thén Go Séng.

8. T chirc lai Thén Due Thinh trén co s¢ sap nhap toan bo Dién tich tu
nhién va quy mé dan sé Théon Ké Méi, Thén Pic Thinh va mot phan Thon Viét
Long 116 ho - Bén phai duong tir tinh 1 414 dén Cong Vuon Quoc gia Ba Vi).
Sau sdp xép Thon méi c¢é dién tich tu nhién 304 ha, Quy mé din s6 khoang trén
890 ho. Du kién Nha vin héa (NVH) thon méi dit tai NVH Thon Ké Méi.

9. Thanh ldp Thon My Giang trén co so sap nhap toan bo Dién tich tu nhién
va quy mé dan s6 Thon Hat Giang, Thén Tam M§ va phan con lai ciia thon Viét
Long. Sau sép xép Thoén mdi ¢6 dién tich ty nhién 412,7 ha, Quy mé dan sb 1a

trén 1039 ho. Du kién Nha vian héa (NVH) thon méi dit tai NVH Thén Tam M§
Panh gia
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Phuong 4n sip xép thuc hién giam s luong thén tir 24 thén xudng con 09
thon, bdo dam muc tiéu:

- Tinh gon b mdy; nang cao hiéu qua quan ly nha nuéc; phu hop dinh
huéng phat trién lau dai cua dia phuong, dong thoi van gilt dugc co ban tinh lién
két cong ddng dan cu hién co.

- Giam chi ngén sach va nang cao hiéu qua sir dung ngudn lyc. Sau sap
giam s lvong Ngudi hoat dong KCT thén va ngucn truc tiép hoat dong tai thén.

- Néng cao hiéu qua quan ly: Sau SAp xep s€ tao dleu kién: quan ly dén cu
tdp trung hon; thuén loi trong trién khai chuyen ddi sb; nang cao hiéu quéa didu
hanh cua chinh quyen co s0; thuén lgi trong cong tic: an ninh trat ty; vé sinh méi
trudng; quan ly dat dai; xay dung nong thon méi.

- Phu hop véi chuyen dbi sb: Viée sap xép, tb chirc lai cac thon theo quy
mo 16n hon s& tao diéu kién thuan loi cho trién khai chuyén ddi sé & co 9, tung
bude hign dai hoa cong tdc quéan ly dan cu va diéu hanh cong dong

- Tao du dia phat trién lau dai: Quy md dién tich va dan sb cuia céc thén
moi phu hop véi dinh hudng phat trién trong tu:ong lai.Tao thuén loi cho quy
hoach ha tang; phat trién kinh té - xa hdi; du tu cong trinh cong cong; t6 chirc
khéng gian dan cu ddng b hon.

Phuong 4n c6 sy diéu chinh linh hoat mét phén dia giéi ctia: Thon 6, Thén
Viét Long. Viéc didu chinh nay giip Bao dam cac cum dén cu c6 tinh lién két
thyc té duge bb tri ciing mot thon; Han ché chia cét bai tuyén giao thong, dia hinh;
Phu hop hon véi tip quén sinh hoat, giao luu cong dong ctia ngudi dan.

Phuong an dugc xay dung trén co sé bam sat thue tién cu trd, dia hinh va
mbi lién két cong dong dan cu; Khic phuc dugc mot s6 bat cép cia dia gisi hién
trang, Béo dam tinh 6n dinh, hop 1y va thuén lgi cho quan ly 1au dai; Phu hop voi
yéu cau dbi méi quan tri dia phuong, chuyén dbi sb va xdy dyng chinh quyen co
s¢ hién dai; Tao nén tang thuan loi cho vigc quy hoach, dau tu ha tang va td chirc
hoat déng cong dong sau sép xép.

Tuy nhién, @ trién khai hiéu qué can: Lam t6t cong tac tuyén truyén, tao
ddng thuan trong nhan dan; Ra so4t k§ dia gi6i, dit liéu dan cu va hd so dia chinh;

V. PHUONG AN BO TRI, SU DUNG, KIEN TOAN NGUOI HOAT
PONG KHONG CHUYEN TRACH; THUC HIEN, GTAI QUYET CHE PO,
CHINH SACH

1. Thye trang Ngwoi hoat dong KCT & thon.

- Vé s6 lugng: Téng sé ngudi hoat dong KCT & thon hién nay la la 69 nguoi
va 18 Pho trudong thén. Trong d6 Bi thu chi bd 24 ngudi ( 01 cén bd - Chu tich
Hoi LHPN xa kiém BT chi by Thon). Trudng thon 24 ngudi. Truéng ban CTMT
21 nguoi (03 truong hop Bi thu chi b kiém Trudng ban CTMT).

- V& chét lugng:

+ Chirc danh Bi thu chi b¢: 12 ngudi ¢6 trinh d§ chuyén mén tir Trung cap
tr&r 1én. 12 ngudi ¢ trinh d6 so cip hodic chwa qua dao tao.
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+ Chire danh Trudéng thén: 06 nguoi ¢6 trinh do chuyén mén tir Trung c4p tré
1€n, 01 nguoi c6 bang nghé. 17 ngudi ¢é trinh dd so cap hodc chua qua dao tao.

+ Chire danh Trudéng ban Cong tdc mit tran: 09 ngudi c6 trinh do chuyén
mon tlr Trung cap trd 18n. 12 ngudi ¢6 trinh d6 so cap hodc chua qua dao tao.

2. Bo tri, sir dung, kién toan nguwoi hoat djng khong chuyén trach &
thdn, to dan pho

] Sau sép xép con 9 thon. Sé lugng Nguoi hoat dong KCT & thon duoc bd tri
toi da 45 nguoi. Trong d6 09 Bi thu chi bd, 09 Trudng thon. 09 Trudng ban Cong
tac mat tran va 18 Pho trudng thon.

- De xudt tiép tuc bd tri c4c truong hop Ngudi hoat dong KCT Thon du tidu
chuén, dicu kién, c6 kha ning dap (g yéu ciu nhiém vy, c6 nguyén vong tiép tuc
cong tac. '

-B6 tri Ngudi hoat ddng KCT cap x4, du didu kién c6 nguyén vong tiép tuc
tham gia cong tac vao céc chitc danh Nguoi Hoat dong KCT thén.

3. Phwrong 4n thye hién ché @9, chinh sach

- B6 tri nghi va Gidi quyét ché db chinh sich theo Nghi dinh
154/2025/NDD-CP doi v6i céc trudng hop khong du dieu kién va céc truong hop
co nguyén vong nghi ngay sau khi thyc hién sip xép thon.

Trén day 1a Phuong 4n Sip xép, té chirc lai thon; bd tri, sit dung, giai quyét
ché dg chinh sch doi véi ngudi hoat dong khong chuyén trach & cap xa, ¢ thon
trén dia ban x3 Sudi Hai./.

Noi nhin:

- S& Noi vu TP;
-Thuong truc Déang ty;

- Thudng tryc HDND x3;

- Chu tich, cac PCT UBND xi;
- Trang TT Dién tir x&;

- Cac Thén;

- Luu: VT, VHXH.

TM. UY BAN NHAN DAN






