UBND PHUONG TAY MO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG KINH TE, HA TANG DPoc lap — Tu do — Hanh phiic
VA PO THI

Tay M6, ngay 29 thang 11 ndm 2025

BAO CAO TOM TAT
Hiéu qua 4p dung, kha niing nhin rong ciia Sang kién dé lam ciin cir
xét, ting danh hiéu thi dua cho ca nhan cap Thanh pho

I. So lwge ly lich:
- Ho tén: Pang Qudc Hing

UBND phuong Tay Mé | | :ﬁ e
- Chtrc vu (Dang, chinh quyén, doan thé): Pang uy vién, Truong phong Kinh e

te, Ha tang va Do thi phuong Tay Mo.

- Hoc ham, hoc vi, danh hiéu, giai thudng: Khong.

- Dién thoai lién hé: 0983448868

I1. Hi¢u qua ap dung, kha ning nhin rong ciia sang kién

1. Tén, linh vye thwe hi¢n sang kién dé nghi xem xét: Mot s6 giai phap
dong b nang cao hiéu qua cong tac quan ly dau tu cong trén dia ban phuong Tay
Mb

(Quyét dinh s6: 720/QD-UBND ngay 23/12/2025 ctia UBND phudng Tay Mo
vé viéc cong nhan sang kién co s va cong nhan hiéu qua ap dung, pham vi anh
hudng cip co s clia sang kién, dé tai khoa hoc lam can cir dé xudt xét tang danh
hiéu thi dua va céc hinh thirc khen thudng nam 2025)

2. Linh vye ap dung sang kién: Quan ly nha nudc; quan ly dau tu cong

Sang kién dugc ap dung trong linh vuce quan ly dau tu cong tai UBND phuong,
bao gdm cac noi dung chu yéu nhu: 1ap ké hoach dau tu cong, to chirc trién khai thuc
hién dy 4n, quan Iy tién d9, giai ngan vén diu tu cong, phdi hop véi cac co quan
chuyén moén cép trén va gidm sat viéc thuc hién céc du an dau tu st dung ngan sach

nha nudc.
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3. Thoi gian thwe hién: Sang kién dugc nghién ciru, xay dung va hoan thién
trong giai doan tir 01/07/2025 dén hét nim 2025, trén co sé tong hop thuc tién cong
tac quan ly du tu cong tai phuong Tay Mb trong giai doan dau thanh lap.

4. Thoi gian bit dau ap dung: Sang kién bat dau duge ap dung vao thuc tién
cong tac quan ly dau tu cong tai UBND phuong Tay Md thang 10/2025 va tiép tuc
duoc trién khai, hoan thién trong qua trinh thure hién ké hoach dau tu cong nam 2026

va cac nam tiep theo.

5. Pham vi trién khai, ap dung: Sang kién duogc trién khai va ap dung trén
pham vi toan bg hoat dong quan ly dau tu cong ciia UBND phuong Tay Md, dbi voi
cac du an str dung ngan sach cép phuong va cac du an sir dung ngén sach cip thanh
phé do UBND phurong lam chii dau tur.

6. M6 ta chi tiét cu thé ni dung ciia sang kién:

6.1. Thuc trang cac van dé dat ra truwée khi thue hién sang kién.

Trude khi thuc hién sang kién, cong tic quan ly dau tu cong trén dia ban
phuong Tay M6 dugc trién khai trong bbi canh phudng méi thanh lap, bd may to
chirc va d6i ngii can bo, cong chirc con trong qua trinh kién toan. Nhiéu nhiém vu
quan ly nha nudc, trong d6 c6 linh vuc dau tu cong, vira phai thue hién theo yéu cau
chung, vira phai tiép nhan, ké thira cac du 4n chuyén tiép tir giai doan trudc khi thanh
lap phuong, gay ap luc 16n di v6i cong tac diéu hanh va td chire thuc hién.

Thuc tién cho thiy, cong tac lap ké hoach ddu tu cong tai phuong con gap kho
khin do kinh nghiém thuc tién ctia can bd lam cong tac tham muu con han ché, trong
khi quy trinh, tht tuc vé dau tu cong ngay cang chit ché, yéu cau cao vé tinh dong
bg, chinh xdc va tién do thoi gian. Viéc xay dung ké hoach trién khai va giai ngn
von diu tu cong trong mot s6 trudng hgp con mang tinh bi dong, chu yéu bam theo
chi tiéu von dugc giao, chua that sy gin chit vdi kha nang té chie thuc hién va diéu
kién thyc té cua timg du an.

Bén canh d6, cong tac theo doi, giam sét tién d6 thuc hién du 4n va giai ngan
vén dau tu cong con gip kho khin do chua c6 hé thong theo ddi thdng nhét, viéc
téng hop s6 lidu chu yéu thuc hién thi cong, mét nhidu thoi gian va dé phat sinh sai

sot. Co cheé phoi hop gitta cdc by phan chuyén mén cia phudng va véi cac co quan
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chuyén mén cép trén trong mot sb thoi diém chua that sy nhip nhang, anh huong
dén tién d6 xir Iy hd so va trién khai du an.

Ngodi ra, yéu cau vé cong khai, minh bach va trach nhi¢ém giai trinh trong
quan ly dau tu cong ngay cang cao, trong khi nhan thirc va k§ niang ciia mdt bo phéan
can bg trong viéc thuc hién cac ndi dung nay con chua df‘)ng déu. Day la nhitng van
d& dat ra doi hoi phai c6 céc giai phap quén ly phu hop, dong bd va sat véi thuc tién
ciia phudmg Tay M3. |

6.2. Ly do thwc hién sang kién

Xuét phat tir thuc trang néu trén, viéc nghién ctru va thuc hién sang kién nham
nang cao hiéu qua cong tac quan ly dau tu cong trén dia ban phuong Tay Mo la yéu
cau cap thiét, phi hop véi didu kién thyc tién cua dia phuong trong giai doan hién
nay. Sang kién duogc thuc hién nham khéc phuc nhitng t6n tai, han ché trong cong
tac quan ly dau tu cong; dong thoi dap ung yéu cau dbi mdi phuong thirc quan ly
nha nudc & cap co so theo hudng chu dong, minh bach va hiéu qua.

Bén canh do, trong bdi canh cac quy dinh phép ludt vé dau tu cong, ngan sach
nha nude va quéan ly xay dung co ban ngay cang dugc hoan thién, yéu cau déi voi
chinh quyén cép phuong khong chi 1a thuc hién dung quy trinh, tht tuc ma con phai
nang cao chat luong quan 1y, sir dung hiéu quéa ngudn vén dau tu cong. Viéc cham
tién do, cham giai ngan hodc phat sinh sai sot trong qua trinh thyc hién dy an khong
chi anh hudng dén hiéu qua sir dung vén ma con tac dong dén két qua danh gia hoan
thanh nhiém vu cta co quan, don vi va nguoi ding dau.

Do do, sang kién duoc thyuc hién vé1 mong mudn xay dung mot hé théng giai
phap quan 1y ddu tu cong phu hop véi dic thu cia phuong Tay M3, gitp UBND
phudng chu dong hon trong cong tac 1ap ké hoach, td chirc thuc hién, theo déi, giam
sat va dénh gi4 hiéu qua cac dy an dau tu cong, gép phan nang cao hiéu luc, hiéu
quéa quan ly nha nudc & cap co so.

6.3. Cac giai phap dé xuat trong bso cio sang kién cAp co s¢ da dwgc cong
nhan

Giai phap 1. Hoan thién t6 chirc bé may va nang cao nang luc can bd quan ly
dau tu cong
Phudng Tay MJ tap trung kién toan bd may quan ly dau tu cong, phan cong

nhiém vu r6 rang cho céc by phan, ca nhan phu trach timg khau cta du an; dong thoi
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ting cudng dao tao, boi dudng cén b6 vé phép lut dau tu cong, quan 1y du 4n, giam
sét chat lugng va quan ly ngén sich. Song song véi dé, xay dung co ché danh gia,
khen thuéng phi hop nhim nang cao tinh than trach nhiém, tinh chu dong va hiéu
qua thyc thi nhiém vu cia ddi ngii can bd.

Giai phép 2. Chuan héa va hoan thién quy trinh quan Iy diu tu cong

Thyc hién ra soét, chuan héa toan bd quy trinh quan ly du an dau tu cong tir
khau 13p ke hoach, thim dinh, phé duyét, lya chon nha thiu dén gi4m sdt, nghiém
thu va dénh gia sau dau tu. Ap dung théng nhét cac biéu mau, cong cu quan ly va
ting cuong kiém soat noi bd nhim dam bao dung trinh tu, thu tuc, ndng cao tinh
minh bach va rat ngan thoi gian xir ly cong viéc.

Giai phép 3. Hoan thién hé so, dit liéu va hé théng théng tin quan 1y du 4n

Xay dung va quan ly co s& dit liéu tap trung vé cac du 4n dau tu cong; day manh
s6 hoa hd so, tai liéu nhim phuc vu higu qua cong téc theo ddi, tong hop va bao céo.
Timg budc ing dung phan mém quéan Iy du an dé nang cao kha ning giam sat tién
do, quan ly vén, han ché sai st va hd tro cong tac chi dao, diéu hanh cda lanh dao
phuong.

Giai phap 4. Tang cudng giam sat va danh gia hiéu qua du 4n diu tu cong

Thudng xuyén t6 chirc kiém tra, gidm sat tién do, chét lugng céc du an; dong
thoi xdy dung b tiéu chi danh gia hiéu qua sau dau tu, gin véi muc tiéu phat trién
kinh té — xa hoi va nhu cau dan sinh. Két hop gidm sat ndi bd véi giam sat clia cong
dong va co quan cap trén nhdm néng cao tinh khach quan, minh bach va hiéu qua sir
dung von dau tu cong.

Giai phép 5. T6i uu héa ngudn luc va huy dong su tham gia ctia cong dong

Thyc hién phan b, sir dung hidu quéa nguoén von ngan sach, uu tién cac du an
trong diém, cap thiét; ddng thoi nghién ctru huy dong cac nguén luc xa hdi hoa phu
hop. Tang cuong su tham gia, giam sat cia Nhan dan thong qua cong khai thong tin,
lay y kién cong dong nhim dam bao céc du an dap tmg nhu cau thuc té va nang cao
tinh ddng thuén xa hoi.

Giai phap 6. DAy manh tmg dung chuyén dbi sb trong quan ly dau tu cong

Timg buédc trién khai tmg dung cong nghé théng tin va chuyén déi sé trong
quan ly dau tu cong, dic biét trong theo ddi tién dé, giai ngan, quan Iy hd so va béo

cdo. Viéc tng dung chuyén doi s6 gép phan néng cao hiéu quéa quan ly, ting cuong



D

cong khai, minh bach va hd trg kip thoi cong tac chi dao, diéu hanh ctia UBND
phuong.

Giai phap 7. Tang cuong phdi hop lién nganh, lién cap trong quan ly dau tu
cong

Chu dong tiang cudng phéi hop véi céc phong, ban chuyén mén ctia quén, thanh
phé va cac don vi lién quan trong sudt qua trinh trién khai du 4n. Viéc phéi hop chat
ch& gitp kip thoi thdo g& kho khan, dam bao tuan thii quy dinh phép luét, nang cao
chit luong, tién do cac cong trinh déu tu cong trén dia ban phuong.

7. Danh gia hi¢u qua 4p dung, kha ning nhin rng ciia sang kién ciia sang
kién

7.1. Danh gia hi¢u qua ap dung ciia sing kién:

7.1.1. Két qua thue té dat dwge doi voi cong tac quan Iy du tw cong

Sau khi ép dung sang kién, cong téc quan ly dau tu cong trén dia ban phuong
Tay Mb da c6 nhimng chuyén bién rd rét theo hudng chu dong, khoa hoc va hiéu qua
hon. Viéc 1ap ké hoach dau tu cong dugc thuc hién bai ban, bam sat muc tiéu phat
trién kinh té — xa hoi cua phuong va kha ning tb chie thuc hién thuc té cla tung du
an, han ché tinh trang diéu chinh ké hoach nhiéu lan trong nam.

Céng tac to chirc trién khai cac du an dau tu cong ting budc di vao nén nép;
tién do thuc hién va giai ngan vén dau tu cong dugc theo ddi, kiém soét chit ché
hon. Céc khé khin, vuéng mic phat sinh trong qua trinh thyc hién du an dugc phat
hién sém va kip thoi bao cdo, dé xuat bién phap xir ly, qua d6 han ché tinh trang
cham tién d6, don vén giai ngan vao cudi nam.

Viéc chuan héa quy trinh quan ly, hoan thién ho so va tang cuong Ung dung
cong nghé thong tin gilp cong tac tong hop, bao cdo sb liéu vé dau tur cong duogc
thuc hién nhanh chéng, chinh xac, phuc vy hiéu qua cong tac chi dao, diéu hanh cia
lanh dao UBND phuong.

7.1.2. Doi véi co quan quan ly

Péi véi UBND phudng Tay Mb va cac bd phan chuyén mén, sang kién da gép
phéan nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly nha nude trong linh vuc dau tu cong. Trach
nhi¢m cua timg b phan, tlmg c& nhan trong quan ly du 4n duoc xac dinh 4 rang, tir
do nang cao tinh than chii dong, trach nhiém va y thire chdp hanh ky ludt, ky cuong
hanh chinh.

o] vk N e
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Céng tac phdi hop ndi bo gifra cac by phan chuyén mén cua phuong va phéi
hop véi cac co quan cép trén dugc cai thién rd rét, gitip qua trinh xur Iy ho so, thu
tuc dau tu cong dién ra thong sudt, han ché chéng chéo, kéo dai thoi gian giai quyét
cong viéc. Pong thoi, viéc ting cudng giam sat va kiém soat ndi bd gép phan phong
ngura sai sot, nang cao tinh minh bach trong quan ly va str dung von dau tu cong.

7.1.3. Doi véi hé thong quan Iy ddu tu cong tai dia phwong

Viéc ap dung sang kién da g6p phan tng budc hoan thién hé théng quan ly dau
fur cong tai phuong Tay M theo huéng déng bd, théng nht va ph hop véi yéu cau
quan ly trong giai doan méi. Cac quy trinh, bidu mau, cich thirc theo déi va danh
gia du an dugc chuin héa, tao su théng nhat trong td chirc thuc hién cac du an dau
tu cong trén dia ban.

Hé théng théng tin, dir liéu vé dau tu cong duogc xay dung va cap nhat thuong
Xuyén gilip nang cao kha ning giam sat, danh gia hiéu qua dau tu, déng thoi tao nén
tang thuan loi cho viéc ké thira, tiép nédi cong téc quan ly dau tu cong trong céc giai
doan tiép theo. Qua dé, nang cao chat luong quan ly dv an, dam bao céc cong trinh
dau tu cong phét huy hiéu qua lau dai, bén ving.

7.1.4. Doi véi nguoi dan

Viéc trién khai hiéu qué sang kién da mang lai nhitng l¢i ich thiét thuc cho
nguoi dén trén dia ban phuong Tay MJ. Céc du 4n dau tur cong duogc trién khai ding
tién do, dam bao chit lugng, tap trung vao céc cong trinh ha téng thiét yéu phuc vu
dan sinh, gép phan cai thién diéu kién séng, sinh hoat va di lai ciia Nhan dan.

Cong tac cong khai, minh bach thong tin vé cac du an dau tu cong va phat huy
vai trd gidm sét cua cdng ddng gilp ngudi dan nim bit rd hon chu truong, ké hoach
dau tu cua dia phuong, tir 46 néng cao sy dong thuan va nidm tin ctia Nhan dan dé;
vé6i chinh quyén co sé. Nguoi dén dugc tao didu kién tham gia dong gop y kién,
gidm sat qua trinh trién khai dy 4n, g6p phan nang cao hiéu qua st dung vén diu tu
cdng va chat luong céc cong trinh trén dia ban.

7.2.Danh gia kha ning nhin rjng ciia sing kién

Séng kién “Mot sb giai phap dong bo nang cao hi¢u qua cong tac quan ly du
tu cong trén dia ban phudng Tay M&” ¢6 kha nang nhan rong cao do céc giai phap
duoc xdy dung trén co s& thuc tién quan ly nha nuéc & cép co sd, phu hop véi khung

phép 1y hién hanh vé dau tu cong va quan ly ngan séch nha nude.
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Céc giai phap cua sang kién mang tinh hé thdng, khong phu thudc vao diéu kién
dic thu riéng ctia mot dia phuong cu thé ma c6 thé linh hoat diéu chinh, van dung
phtt hop véi diéu kién thuc té cua céc xa, phuong khéc, dic biét 1a cc dia phuong
méi thanh 13p, dang trong qué trinh d6 thi hoa hodc c6 khdi luong dy 4n dau tu cong
16m.

Viéc nhén rong sang kién khong doi hoi nguén luc dau tu 16n, cha yéu dua vao
viéc d6i méi phuong thirc quan 1y, nang cao ning luc doi ngii can bd, chuan héa quy
trinh v ting cudng phdi hop giira cac co quan, don vi lién quan. Do do, sang kién
hoan toan c6 thé duge ap dung tai cac x&, phudng khac trén dia ban quén, thanh phé,
gbp phan nang cao hidu qua chung ctia cong tac quan 1y dau tu cong & cép co s0.

8. Panh gia pham vi 4p dung, anh huwdng ciia sing kién

Sang kién hién dugc ap dung trong pham vi toan b hoat dong quan ly dau tu
cong cia UBND phuong Tay M5, bao gom céc du an sir dung ngén sach cp phuong
va cac du an sir dung ngan sach cip thanh phé do UBND phuong lam chu dau tu.
Viéc ap dung sang kién da tac dong truc tiép dén céac khau lap ké hoach, td chirc
trién khai, giam sat, giai ngan va danh gia hiéu qua cac du an dau tu cong trén dia
ban.

Anh hudng cua sang kién thé hién rd & viéc nang cao hiéu qua sir dung vén
ngan sach nha nudc, cai thién tién d va chét lugng cac cong trinh dau tu cong, df‘)ng
thoi gop phan ning cao nang luc quéan 1y cua chinh quyén co so. Bén canh do, sang
kién con tao tién d& ¢& UBND phuong timg budc hoan thién hé théng quan 1y dau
tu cong theo huéng minh bach, hidu qua va bén virng, pht hop véi yéu ciu phat trién
trong giai doan tiép theo.

9. Kha niing lan toa ciia sang kién

Hién nay, sang kién dang dugc 4p dung hiéu qua trén dia ban phuong Tay Mb
va budc dau phat huy téc dung tich cuc trong cong tac quan ly dau tu cong. Thong
qua qua trinh trién khai thyc tién, cac kinh nghiém, cach lam hiéu qua cia sang kién
c6 thé duoc chia sé, trao ddi trong qua trinh sinh hoat chuyén moén, héi nghj téng
két, tap huan nghiép vu va cac hoat dong phéi hop giira céc x4, phuong trén dia ban.

Kha ning lan tda clia sang kién khong chi thé hién & pham vi ap dung vé mit
khéng gian ma con & su thay dbi vé& nhan thire, phuong thirc lam viéc cia doi ngii
cén bd quan ly dau tu céng & clp co sé. Viéc ap dung cac giai phép cia sang kién

i |~ il
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gop phan hinh thanh tu duy quan ly chi déng, khoa hoc, minh bach, tir d6 tao st
lan toa tich cuc trong toan hé théng quan 1y nha nuéc vé dau tu cong tai dia phuong.
10. Cam két:
T6i xin cam két Sdng kién nay do toi nghién ciru va thuc hién, khéng sao chép
ngi dung va két qua ciia nguoi khdc (hodc vi pham ban quyén tdc gia). Téi hoan

toan chiu trach nhiém truée Hpi dong xét, céng nhdn sang kién cdc cap vé toan bo

noi dung nay./.
Thii truéng don vi xic nhin, dé nghi Nguoi bio cdo
(Ky tén, dong daw) (K, ghi ¥3 ho va tén)
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Nguyén Tién Hung Ping Quéc Hung




