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A

PAT VAN PE
1. Tinh cap thiét cia dé tai

Trong boi canh Viét Nam dang ddy manh phat trién kinh té - xa hoi va hién
dai hoa do thi, dau tu cong gitr vai tro déc biét quan trong trong viée xdy dung co s&
ha tng, nang cao chat luong dich vu cong va thiic diy tang trudng kinh té bén virng.
Theo Luat Piu tu céng ndm 2024, dau tu cong 1a hoat dong dau tu ctia Nha nudc
vao céac chuong trinh, dy an va d6i tugng dau tu cong khac, nham dam bao céc muc
tiéu phét trién kinh té - xa hoi, cai thién doi sdng dan sinh va thic ddy hiéu qua st
dung ngudn vén ngan sach. Tuy nhién, viéc trién khai cac du 4n dau tu cong khong
chi doi héi nguon luc tai chinh ma con phu thudc rat 16n vao nang luc quan ly, co

ché, quy trinh va giam sét hiéu qua thyc hién.

Phuong Tay MS, thanh phé Ha Ngi, chinh thic di vao hoat dong tir ngay
01/7/2025 theo Nghi quyét s 76/2025/UBTVQHI5. La mét phudng méi duoc thanh
1ap trén dja ban dang c6 téc d6 dd thi hoa nhanh, Tay M3 phai déi mat véi nhimg
théch thirc déic thu trong cong tac quan ly du tu cong: ha ting do thi con dang trong
qua trinh hoan thién, dan cu gia tang nhanh chéng, nhu cau vé cac céng trinh cdng
cong, gido duc, y t& va dich vu thiét yéu ngay cang cao. Trong khi d6, bd may quan
ly con non tré, quy trinh, hd so va dit liéu chua hoan chinh, nguén luc tai chinh va
nhan su han ché.

Thuc trang nay dit ra yéu cau cip bach ddi véi chinh quyén phudng: xay dung
va trién khai cac giai phap ddng b, hiéu qua dé quan 1y, giam sat va téi uu hoa cac
dyu an d4u tu cong, nhim dam bao ngudn von duge st dung hop ly, cac cong trinh
dat chét lugng, diing tién d6 va phuc vu hiéu qua nhu cau thuc té cta cong dong dan
cu. Néu khéng duoc quan ly chit ché, céc du an dau tu cong co thé gdp tinh trang
lang phi, cham tién d6, chdng chéo hoic khong dép tng duoc muc tiéu phat trién
bén vimng.

Xuét phét tir thuc trang trén, viéc nghién ctru va dé xuét “Mpt s8 gidi phadp

dong bp néng cao hi¢u qua céng tic quan Iy diu tw cong trén dia ban phuwong Tay
M7 1a can thiét va cap thiét. Giai phap nay nhim cung cd t& chie bd may, hoan



thién quy trinh, xay dung hé thong hd so — dit liéu, tdng cuong giam sat va huy dong
nguén luc, déng thoi tao co sd khoa hoc va thuc tién cho cac hoat dong dau tu cong
trong nhitng nam tiép theo, hudng t&i muyc tiéu phat trién bén viing, hién dai va dong
bd cua phuong Tay M.

Trong diéu kién hién nay, yéu cau déi méi cong tac quan ly dau tu cong khong
chi dimg lai ¢ viéc tudn thi ding céc quy dinh phap lut, ma con phai hudng t6i
nang cao hiéu qua thuc chit cta tirng déng vén ngan sach Nha nudc. Dic biét tai
cap ¢o & — noi truc tiép to churc trién khai va giam sat cac cong trinh phuc vu doi
song dén sinh — vai tro ctia chinh quyén phudng ngay cang trd nén quan trong. Quan
ly dau tu cong hidu qua sé& gdp phan truc tiép cai thién dién mao d6 thi, ning cao
chat luong ha tAng k¥ thuat — xa hoi, tao méi trudng song an toan, thuan loi cho
ngudi dan va thuc diy phat trién kinh té dia phuong.

Déi v6i phuong Tay M3, mét don vi hanh chinh méi dugc thanh lap trong béi
canh do thj héa nhanh, cong tac dau tu cong vira mang tinh ké thira cac du én chuyén
tiép, vira phai dap ung céc yéu ciu phat sinh méi vé ha ting, gido duc, y té, moi
truong va van héa — xa hi. Néu khong c6 cac giai phép quan ly dong bd, khoa hoc
va phu hop véi thue tién dia phuong, nguy co phét sinh tinh trang dau tu dan trai,
thiéu trong tdm, kéo dai thoi gian thure hién dy an, ting chi phi d4u tu va giam hiéu
qua sir dung von 14 hoan toan c6 thé Xay ra.

Bén canh d6, yéu cau vé cong khai, minh bach, trach nhiém giai trinh trong
quan 1y dau tu cong ngdy cang dugc dit ra cao hon. Ngudi dan khong chi la déi
twong thu huéng ma con tham gia gidm sat, phan bién cac du 4n dau tu cong. Didu
nay doi héi chinh quyén phudng phai nang cao nang luc quan ly, chi dong trong to
chirc thuc hién, kip thoi gidi quyét cc vidng méc phat sinh va bao dam su dong
thudn xa hoi trong qua trinh trién khai du 4n.

Xuat phat tir nhimg yéu cu thyc tién néu trén, viée nghién ctru, dé xudt cac

giai phap dong bd nhim nang cao hiéu qua cong tac quan ly dau tu cong trén dia ban
phuong Tay Mb khong chi mang y nghia trudc mét trong giai doan dau 6n dinh té
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chirc, ma con c6 y nghia lau dai trong viéc xay dung nén tang quan ly bén vitng, hién
dai, dép timg yéu cau phat trién d6 thi trong thdi gian toi.

2. Muc tiéu nghién ciru

Muc tiéu ctia dé tai 1a nhdm nghién ciru, danh gia thuc trang cong tac quéan ly
dau tu cong trén dia ban phuong Tay M3 va dé xuét cac giai phap ddng bo nhim
ning cao hiéu qua quan ly, str dung vén ngan sach va thuc hién cac dyu an dau tu
cdng mot cach chét lugng, ding tién do va hiéu qua kinh té — x hoi.

Muc tiéu tong quét: Nang cao hiéu qué cdng tac quan ly dau tu céng, dam bao
cac du an trén dia ban phuong Tay M6 dat muyc tiéu dé ra, phuc vu phat trién kinh té
— x4 hoi, nang cao chat lugng séng cua ngudi dan va gép phan xay dung dé thi hién
dai, bén vitng.

Muc tiéu cu thé:

+ Dénh gi4 thuc trang cong tac quan ly du tu cong tir khi phuong Tay Mé duoc
thanh 1ap, bao gom t6 chirc bd may, quy trinh quan ly, gidém sat du 4n, quan ly hé so
— dit liéu va sir dung nguon luc.

+ Nhén dién nhimng han ché, kho khan va nguyén nhan chu yéu anh hudng dén hiéu
qua quan ly dau tu cong trén dia ban phuong.

+ Pé xuit cac giai phap dong bo vé td chue bd may, ning cao ning luc can bo, chuin
héa quy trinh, hoan thién hé so — dit liéu, tdng cudng gidm sat va huy dong ngudn
luc dé cai thién hiéu qua quan ly dau tu cong.

3. Pham vi va d6i twong nghién ciru
Pham vi nghién ctru:
+ Dia ly: Trén dia ban phuong Tay MJ, thanh phé Ha Noi.

+ Thoi gian: Tép trung danh gia céc dv an dau tu cong tir thoi diém phuong Tay Mé
dugc thanh 1ap (01/7/2025)

+ Linh vire: Cac du an dau tu cong thudc ha ting db thi, gido duc, y té, cong trinh
cong cong, moi trudong va cac linh vyue dich vu cong thiét yéu khac.

Déi tugng nghién ciru:



+ Céc dy 4n dau tu cong trién khai trén dia ban phudng Tay M.

+ B may quan ly d4u tu cong clia phudng: cén bd, cac phong ban chuyén mén phu
trach 1ap ké hoach, thim dinh, gidm sat, nghiém thu va danh gid hiéu qua du an.

+ Céc co quan, t6 chuc, don vi lién quan dén trién khai va giam sét du an, bao gom
nha thau thi cong, don vi tu van, cong dong dan cu va cac bén lién quan khac.

4. Két cau dé tai
Dé dam bao tinh hé théng va logic trong nghién ctru, dé tai dugc trinh bay
theo c4u triic gom 3 phan chinh:
Phan I: Co s& Iy luéin vé quéan Iy diu tu cong
+ Trinh bay céc khai niém vé dau tu cong va quan ly dau tu cong.

+ Phan tich myc tiéu, nguyén tic, phuong phap va cong cu quan ly dau tu cong theo
quy dinh phap luat va thuc tién.

Phin II: Thyc trang cong tic quan Iy diu tu cdng trén dia ban phwong Tay Mb
+ Danh gia dac diém ty nhién, kinh té — xa hoi anh huong dén cac du 4n diu tu cong.

+ Phén tich nhiing két qua dat dugc, han ché va nguyén nhan trong cong tac quan ly
dAu tu cong tai phuong tir khi thanh lap.

Phan III: Mot sb giai phap dong b ning cao hiéu qua cong tac quan Iy dau tw
cong trén dia ban phwong Tay Mb

+ Dé€ xuat cac giai phap ve to chirc b mdy, nang cao nang luc can by, chuan hoa

quy trinh, hoan thién hé so — dit lidu, ting cudng gidm sat va téi uvu héa nguon luc.

+ Nhén xét tong quan vé tinh kha thi va hiéu qué cta cac giai phap dé xuat.
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PHAN I. CO SO LY LUAN VE QUAN LY PAU TU CONG
1. Khai niém vé quan Iy dau tir cong
1.1. Khai niém diu tw cong

Theo Diéu 14 Luat dau tu céng 2024, khai niém diu tu c¢ong duoc quy dinh
nhu sau “Péu tu cong 1a hoat dong dau tu cia Nha nude vao cac chuong trinh, du
an va déi tuong dau tu cong khac theo quy dinh ctia Luat nay”.

Ciing tai Ludt nay, déi tugng cta du tu cong duge thé hién qua Piéu 5:

“Piéu 5. Poi twong dau tw cong

1. Bau tu chuong trinh, du an két cdu ha ting kinh té - x hoi.

2. Dau tu phuc vu hoat dong ctia co quan nha nudc, don vi su nghiép cong
lap, t6 chirc chinh tri, to chirc chinh tri - X hoi.

3. Pau tu va hd tro hoat dong diu tu cung cdp san pham, dich vu céng ich,
phuc 1gi xa hoi.

4. Piu tu cia Nha nudc tham gia thuc hién du an theo phuong thic doi tac
cong tu (du an PPP) theo quy dinh ctia phap luat vé dau tu theo phuong thire di tac
cong tu, bdi thuong, chdm dit hop déng du dn PPP trude thoi han duoc cdp c6 thim
quyén quyét dinh, chi tra phan giam doanh thu cac dw an PPP thudc trach nhiém ciia
Nha nuéc, thanh toan theo hop déng du 4n dau tu xdy dung cong trinh theo hinh
thirc hop ddng Xay dung - Chuyén giao (du 4n BT) bang tién.

5. Pau tu thuc hién nhiém vu quy hoach.

6. CAp bu 1ai sut tin dung uu di, phi quan ly; cip von diéu 1é cho cac ngan
hang chinh sach, quy tai chinh nha nudc ngoai ngan sach; hd tro du tu cho cac doi
twgng khéc theo quyét dinh ctia Chinh phu hodc quyét dinh ciia Thu tuéng Chinh
phu.

Chinh phu quy dinh trinh ty, tha tuc thuc hién dau tu tai khoan nay.
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7. B tri von ngan sach dia phuong dé thuc hién chinh sach tin dung wu dai
théng qua Ngan hang Chinh sach x3 hoi chi nhanh tinh, thanh phé truc thudc trung

uong.

Chinh phu quy dinh diéu kién, tiéu chi, nguyén tic bd tri von dé ty thac thuc
hién chinh séch tin dung wu dai thong qua Ngan hang Chinh sach xa héi.

Héi ddng nhan dén cép tinh quyét dinh co ché, chinh sach cu thé va b tri vén
ngan séch dia phuong dé thuc hién chinh sach nay. Uy ban nhan dan cép tinh thyc
hién ty thac vén ngén sach dia phuong dé thuc hién chinh sach wu dai theo quyét
dinh cua Hoi dong nhan dan cép tinh.

8. Déi tuong dau tur cong khac theo quy dinh ctia phéap luét c6 lién quan.”

Nhu vay, c6 thé hiéu dau tu céng 1a mot hoat dong dau tu cia Nha nudc, st
dung ngudn vén cht yéu tir ngan sach Nha nuéc dé thuc hién thiét ké, xay dung cac
du 4n két ciu ha tﬁng kinh té - xa hoi va cac chuong trinh, du 4n phuc vu phat trién
kinh té - x& hoi. Quan diém nay khéng dinh, du tw cong phai thoa man téi ba yéu
t6: chii thd dAu tu 1a Nha nudc; ngudn von dau tu tir ngan sach Nha nuée (NSNN)
va muc tiéu dau tu dé phat trién kinh té — x4 hoi.

Nhu vay, dau tu cong phai luén gén v6i chu thé 1a Nha nudc, phuc vu chtrc
nang chu yéu cia Nha nudc 1a cung cap hang hoa cong cong, thic day phat trién
kinh té va cai thién phuc loi xa hoi va huéng t¢i muc tiéu vi lgi ich chung cua toan
x4 hoi. Ngudn luc va phuong thire tb chitc thuc hién khong chi bé hep trong pham
vi cia khu vue nha nuéce va chi do Nha nudce thue hién. Noi cach khac, dAu tu cong
12 hudng t6i cac muc tiéu cong cong, khong vi muc dich lgi nhuén trén co s¢ téng

hgp céc ngudn luc cua xa hoi.
1.2. Khi niém quan Iy dau tw cong

“Quan ly dau tu cong 14 mot hé thng tong thé, bit dau tr viéc hinh
thanhnhimg dinh huéng 1én trong chinh sach dau tu cong cho dén viée thim dinh,
lrachon, 1ap ngan sach, thyc thi, va danh gia cac du an dau tu cu thé, vdi muc dich



la dam bao hiéu qua va hiéu luc cua dau tu cong, qua do dat dugc muc tiéu
tangtrudng va phat trién chung ciia nén kinh té.” (OECD, 2010)

“Quan 1y dau tu cong 1a su tic dong co td chirc va didu chinh bing quyén luc
Nha nude ddi véi cac qua trinh dau tu cia cac co quan trong bd may Nha nudc nhim
hd tro cac chi dau tu thuce hién dung vai tro, chire ning, nhiém vu ctia nguoi dai dién
s& hitu nha nudc trong thuc hién du tu cac du an cong; ngin ngira cac anh huong
tiéu cuc clia cac du an; kiém tra, kiém soat, ngin ngira cac hién tugng tiéu cuc trong
viée st dung vén Nha nudc nham tranh thét thoat, lang phi NSNN; dam bao hoat
dong diu t cong dat duoc tdt nhat muyc tiéu phat trién KTXH véi chi phi thap nhat.”
(Nguyén Thuy Hai, 2014)

Nhu vay, quan ly dau tu cong la cac cach thirc, bién phéap, cong cu ma Nha
nudc st dung dé tac dong vao hoat dong dau tu cong, tir khau phan bd nguén luc,
dinh hudng, quy hoach, 1ap ké hoach t&i khéu trién khai thuc hién, thdm dinh, kiém
tra, gidm sat hoat dong du tu céng dé dat dugc cc muc tiéu KTXH di dé ra trong
tung giai doan.

2. Ndi dung quan ly dau tw cong
2.1. Muc tiéu va nguyén tic quan ly diu tw cong
2.1.1. Muc tiéu quén ly dau tr cong

Codng tac quan ly du an dau tu cong dugc trién khai nham bao dam du an dat
duge ding muc dich dau tu da dé ra, hudng tdi toi wu hoa cac loi ich kinh té — xa hoi
va hiéu qua st dung von ngan sach nha nudc. Bén canh muc tiéu téng quat do, cong

tac quan ly du én can dugc cu thé hda thong qua cac nhom muc tiéu sau:

Muc tiéu vé chat lwgng: Dy la yéu cau 8ang dau ddi voi moi du 4n dau tu
cong. Cac san phdm, hang muc, cong trinh sau khi hoan thanh phai dat tiéu chuén
k¥ thuat, tiéu chuan thiét ké va cac quy dinh chuyén nganh. Chét lugng dau ra can
duoc danh gia thong qua hé thong tidu chi 6 8ang, kiém tra, giam sat khach quan va
lién tuc trong cac giai doan tir khao sat, thiét ké, thi cong dén nghiém thu. Viéc bao



dam chat lugng gbp phan tranh tht thoat nguén luc, kéo dai thoi gian sir dung cong
trinh va 9ang hiéu qua khai thac sau déu tu.

Muc tiéu vé tién d9 thwe hién: Tién d6 du an 1a yéu t6 c6 anh hudng truc
tiép dén hidu qua tong thé. Cong tac quan Iy phai bio dim du an dugc trién khai theo
ding ké hoach duogc phé duyét, han ché t6i da tinh trang cham tién d6 do nguyén
nhan chu quan. Mdi giai doan clia du én can c6 mdc thoi gian rd 9ang, co ché gidm
sat va xir Iy vuéng mic kip thoi. Viée bao dam tién do khong chi tiét kiém chi phi
ma con gitp phat huy cong ning cua du an dung thoi diém.

Muc tiéu vé chi phi va sir dung nguon lwe: Quan ly chi phi hudng téi su
dung hiéu qua ngudn vén dau tu cong, tranh that thoat va lang phi trong sudt vong
doi dy an. Piéu nay bao gdm kiém soat cac khoan chi tir khau chuén bi dau tu, lua
chon nha thiu, t§ chirc thi cong, mua sim vt tu, nhan luc va thiét bi. Cong tac quan
Iy can ning cao tinh minh bach, tuan thu cdc quy dinh vé dau thau, nghiém thu va
thanh quyét toan, dam bao tiét kiém tdi da ngudn luc ciia Nha nuéc va cia cong

dong.

Muc tiéu vé an toan lao dgng: Trong qua trinh thi cong, cong tac an toan lao
dong phai dugc dit 1én 9ang dau nhiam bao dam strc khde, tinh mang ctia ngudi lao
dong va cong ddng xung quanh. Dur 4n phai cé phuong 4n bao ho, quy trinh kiém tra
an toan dinh ky, dao tao bién phap phong tranh rui ro va xu ly su cd. Viéc tudn tha
nghiém cac quy dinh vé an toan lao dong gop phin bao dam tién d9, tranh thiét hai
vé con nguoi va tai san.

Muc tiéu vé bio vé mdi trweong: Hoat dong dau tu cong phai hudng téi phat
trién bén vitng. Du én can han ché t6i da tac dong tiéu cuc tdi moi truong va cong
ddng: quan 1y chit thai, tiéng on, bui, bao vé hé sinh thai, canh quan va chét lugng
sdng cua ngudi dan. Panh gia tac dong moéi trudng phai duge thuc hién day dia va
tuan thu theo quy dinh phap luat. Mgt du an thanh cong khong chi dem lai loi ich

vat chat ma con gép phan tao ra mdi truong song tich cuc va an toan.

oA A - - 2. r . . A . ’ r A . r
Muc tiéu veé quan ly rii ro: Trong qua trinh trién khai, du &n ¢ thé chiu tac

dong tir nhidu yéu t6 khach quan va chii quan nhu bién dong gia ca, thoi tiét, thay
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i chinh sach, ning luc nha thau, dia hinh phirc tap... Quan ly du 4n can xay dung
ké hoach nhan dién, phan loai, du bao va dua ra bién phap phong ngira kip thoi nham
han ché tdi da thiét hai. Quan 1y rii ro tét gitip giam chi phi, duy tri tién do va bao
dam sy 6n dinh cua du an.

Muc tiéu vé hiéu qua kinh té — xa h¢i: Déy la thudc do cudi cung danh gia
tinh thanh cong ctia dy an dau tu cong. Dy 4n phai bao dam hai hoa lgi ich cua cac
bén tham gia: Nha nudc, doanh nghiép, cong ddng va ngudi dan. Sau khi hoan thanh
va dua vao khai thac, du an cin tao ra gia tri thuc té nhu nang cao chét luong ha
ting, tao viéc lam, thic day 10ang trudng kinh t&, cai thién moi truong sdng va mang
lai loi ich thiét thuc cho xa hoi. Hiéu qua dau tu cang cao thi muc do dong gop cua
du &n vao phat trién kinh té — xa hoi cang 16n.

2.1.2. Nguyén tiic quan ly dau tw cong

+ Tun thu quy dinh ctia phép luét vé quan ly va st dung vén déau tu cong.

+ Phil hop véi chién luge phat trién KTXH, ké hoach phét trién KTXH 05
nim coa qudc gia va quy hoach c6 lién quan theo quy dinh cua phap luat vé quy
hoach.

+ Thuc hién ding trach nhiém va quyén han ctia co quan quan Iy nha nudc, to
chirc, c4 nhan lién quan dén quan ly va sur dung von dau tu cong.

+ Quan ly viéc sir dung vbn dau tu cong theo dung quy dinh d6i véi timg
nguén vén; bao dam dau tu tap trung, dong bo, chit luong, tiét kiém, hiéu qua va
kha nang can dbi ngudn luc; khong dé tht thoat, lang phi.

+ Bao dam cong khai, minh bach trong hoat dong dau tu cong.
3. Cac phwong phap va cong cu quén ly dau tw cong
3.1. Cac phwong phap quin ly diu tr cong

+ Phuong phap hanh chinh: La phuong phép dugc sir dung trong quan ly
calinh vuc xa hdi va kinh té ctia moi nudc. Pay 1a cach thic tac dong truc tiép cua
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chu thé quan ly dén du 4n quan 1y bing nhimg vin ban, chi thi, nhimg quy dinh vé
t6 chitc. Uu diém cua phuong phéap nay 1a gép phan giai quyét truc tiép va nhanh
chéng nhimg van dé cu thé, nhung ciing dé din dén tinh trang quan 11ang may méc,
bo méy hanh chinh cong kénh va doc doan.

+ Phuong phép kinh té: La su tac dong cuia chu thé quan ly vao d6i twong quan
ly bing céc chinh sach va don by kinh té nhu: tién luong, tién thudng, tién phat, gia
ca, loi nhudn, tin dung, thué. Khac v&i phuong phap hanh chinh dua viao ménh lénh,
phuong phap kinh té thong qua cac chinh sach va don bay kinh té dé hudng dan,
kich thich, dong vién va diéu chinh cac hanh vi ctia nhitng d6i tuong tham gia qué
trinh thuc hién dau tu theo mot muc tiéu nhat dinh ctua nén KTXH. Nhu vay, phuong
phap kinh té trong quan ly du tu chu yéu dya vao lgi ich kinh té cuia déi tugng tham
gia vao qua trinh dau tu va su két hop hai hoa lgi ich ciia Nha nudc, xa hi voi loi
ich ctia tap thé va loi ich ca nhan ngudi lao dong trong linh vuc dau tu.

+ Phuong phap gido duc: Trong su quan ly, con ngudi la ddi turgng trung tim cla
quan ly va phuong phéap gido duc dugc coi trong trong quan ly. Noi dung cua cac
bién phép gido duc bao gdm gido duc vé thai d¢ lao dong, y thic ky luat, tinh than
trach nhiém, khuyén khich phat huy sang kién, thuc hién cac bién phép kich thich su
say mé 11ang hai lao dong, gido duc vé tdm ly tinh cam lao dong

+ Phuong phap toan hoc: Bén canh céc bién phap dinh tinh cin ap dung ca
céc bién phap dinh luong, dac biét 1a phuong phap toan kinh té.
3.2. Céc cdng cu quén ly dau tw cong

+ Hé théng luét c6 lién quan dén hoat dong dau tu nhu luat dau tu, luat cong
ty, luat xay dung, luat dit dai, luat bao vé moi truong, luat lao dong, lut bao hiém,
luat thué, luat pha san va mot loat cac van ban dudi luat kém theo vé quan ly hoat
dong dau tu nhu céc quy ché quan ly tai chinh, vat tu, thiét bi, lao dong, tién luong,
str dung dAt dai va tai nguyén thién nhién khac...

+ Céac chinh sach va don by kinh té nhu chinh sach, gia ca, tién luong, xuat
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khau, thué, tai chinh tin dung, ty gia h6i doai, thudng phat kinh té, chinh sach khuyén
khich dAu tu, nhitng quy dinh vé ché do hach toan ké toan, phan phéi thu nhép...

+ Céc dinh mirc va tiéu chuan quan trong lién quan dén lgi ich cua toan xa
hoi.

+ Quy hoach tdng thé va chi tiét ctia nganh va dia phuong vé PTXD; Cac ké
hoach dinh hudng va ké hoach truc tiép vé diu tu; Danh muc cac dy an dau tu.

+ Tai liéu phan tich danh gia két qua va hiéu qua ctia hoat dong dau tu.
PHAN II. THU'C TRANG VE CONG TAC QUAN LY PAU TU CONG
TREN PIA BAN PHUONG TAY MO

1. Dic diém tw nhién, kinh té - xa hdi anh hwéng dén dw an dau tr cong trén

dia ban phwong Tay M6

Phuong Tay M6 truc thude thanh phé Ha Noi, c6 dién tich tu nhién 5,56 km?,
dan sb khoang 46.894 nguoi. Phudng gidp cac phuong Pai M, Duong Noi, Xuan
Phuong va cac xi An Khanh, Son DPong (Ha Noi). V6i vi tri nam tai khu vyc cira
ngd phia Tay Thi1 d6 — noi dang dién ra qua trinh d6 thj hoa manh m& — Tay Mo giir
vai trd trung tim lién két gitra d6 thi trung tam Ha Noi va chudi cac khu d6 thi, khu
cong nghé cao, khu cong nghiép ngoai thanh. Pidu nay tao ra méi truong thuan loi
cho phat trién kinh té - xa hdi va dong thai tac dong truc tiép, sdu rong dén yéu cau,
pham vi va phuong thirc trién khai cac du 4n du tu cong trén dia ban.

Vé vi tri dia ly, phuong Tdy M8 ndm gin cac truc giao thong chién lugc nhu
dai 16 Thing Long, dudng Vanh dai 3, duong Lé Trong Tén, ciing mang ludi giao
thong ndi bo dugc quy hoach, nang cép lién tuc. Diéu kién nay tao ra nhiéu lgi thé

cho qua trinh thi céng va quan ly cac du 4n diu tu cong, dic biét trong viéc:
+ Van chuyén vat liéu xay dung va thiét bj thi cong thuan tién.

+ Tang kha nang thu hut ngudn von x3 hoi hoa, dau tu tu nhan tham gia phat trién
ha tang d6 thi.



13

+ Rut ngén thoi gian trién khai dw an va kha ning lién két dong bo giita céc cong
trinh ha tﬁmg.

Tuy nhién, vi tri nim gin nhiéu khu d6 thi 16n ciing ddng nghia ap luc vé tc
d6 xay dung nhanh, khong gian danh cho mé rong ha tdng con han ché, doi hoi cong
tac quan 1y du 4n bam sat quy hoach, bao dam tinh dong bo, tranh chdng chéo hoic
phat trién tu phat.

Pidu kién ha tang va giao thong cia phuong Tay M6 ciing 1a mét yéu t6 quan
trong anh hudng dén cong tac dau tu cong. Phuong nim gin céc tuyén dudng huyét
mach nhu dai 16 Thing Long, dudng vanh dai 3, dudng Lé Trong Tén, ciing voi hé
théng duong ndi bd duge nang cap thuong xuyén. Mang ludi giao thong hién dai
gidp thuén tién trong van chuyén vat tu, thiét bj va trién khai thi cong cac du an.
Déng thoi, su két ndi giao thong dong bd tao diéu kién thuan loi dé cac cdng trinh
ha ting, thuong mai, dich vu phat trién nhanh chéng. Tuy nhién, chinh su phat trién
manh ciing khién nhu ciu dau tu méi ting cao va doi hoi cong tac quan 1y dy an phai
c6 tim nhin dai han, dam bao khéng gay 4p luc 1én qui dat va ha ting hién hiru.

Vé dic diém dan cu, phuong Tay M6 c6 mat d§ dan sé cao va gia 13ang nhanh
trong nhitng nim gan day, dic biét tai cac khu chung cu va khu do thi mdi. Su xuit
hién ctia quan thé Vinhome Smart City véi 49 toa nha va nhiéu phan khu chirc nang
lam co céu dan cu phuong thay di rd rét:

+ Dan s6 tré, luc lugng lao dong 16m, nhu cdu vé gido duc, y té, giai tri, dich vu cong
cdng tang manh.

+ Ap Iyc 16n 1én ha tang sin c6 nhu dudng giao thong, hé théng cap — thoat nudc,
bai db xe, cong vién, trudng hoc, cong trinh céng cong.

Su gia tang dan sb 1a yéu t6 thuc ddy cac dv an dau tu cong mo rong vé quy
mo va tée d6 nham dap tmg nhu cau thyc té cia ngudi dan. Tuy nhién, viéc quan ly
va trién khai dy &n can tinh toan khoa hoc dé dam béo:

+ Phén ky dau tu hop ly.

+ Khong giy qua tai ha ting.
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+ Phu hop kha ning can déi von ngan sach va quy hoach do thi.

V& kinh té, Tay M0 dang chuyén dich manh sang thuong mai — dich vu, bat
dong san do6 thi va cdng nghiép nhe. Nho vi tri gan céc tuyén duong 16n va cac khu
d6 thi mai, phuong cé nhiéu loi thé trong thu hit dau tu tu nhan, phat trién ha tang
va mé rong co s& kinh té dia phuong. Ngudn thu ngan sach dugc 14ang cudng tao
diéu kién thuén lgi dé dau tu ngugce trd lai cho ha tAng va cac cong trinh phuc loi.
Tuy nhién, su phat trién nhanh ctia kinh té d6 thi ciing dit ra yéu cdu cao trong cong
tac quan ly dau tu cong, dic biét 1a bao dam tinh minh bach, hiéu qua sir dung von,
déng bo véi quy hoach va phat trién bén vimg.

Pic diém van hoa — xa hoi cia phuong Tay M) ciing ¢ tac dong lén dén cong
tac ddu tu cong. Phudng ¢ nhidu di tich lich sir duoc xép hang cip Qubc gia nhu
dinh Tay M8, miéu Miéu Nha, dén Am, dinh Pha Thi, chiia Thién Phuc. Céc 1€ hoi,
phong tuc truyén théng duoc duy tri, tao nén doi séng van héa phong phi. Khi trién
khai céc du 4n diu tu, co quan quan ly phai dam bao khéng anh hudng dén canh
quan van héa, khong gian sinh hoat cong déng va cic gia tri di san. Piéu nay doi hoi
cong tac dau tu cong phai ¢ cach tiép can than trong, 16ng ghép yéu té van hoa trong
quy hoach va thi cong.

Bén canh do, hé théng gido duc va y té trén dia ban ngay cang duoc cing cd
va mo rong, dap ing nhu cau cia ngudi dan. Cac truong mam non, tiu hoc, trung
hoc co s& va trung hoc phd thong duoc diu tu co so vat chit va trang thiét bj hién
dai. Tram y t& phuong va Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec Smart City gitip ning
cao chét lugng cham séc sirc khoe, tao diéu kién ning cao chat lugng sdng clia nhan
dan. Su phat trién nay gop phan thuc dy nhu cau déu tu cong vao céc linh vuc gido

duc, y t&, mdi truong va phuc lgi xa hoi.

Nhin chung, cac yéu td tu nhién, kinh té, van hoa va xa hoi cua phuong Tay
M3 vira tao ra dong luc phat trién manh mé, vira dit ra yéu cau cao dbi véi cong tac
trién khai va quan ly cac du 4n dau tu cong. Viéc danh gia ding béi canh va nhing
tac dong nay 1a co s& quan trong gitp chinh quyén dia phuong xdy dung céc giai
phép pht hgp, dam bao sir dung hiéu qua ngudn vén ngan sach, dong thdi gép phin
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+ Phi hop kha ning can doi von ngén sach va quy hoach do thi.

V& kinh té, Tay M dang chuyén dich manh sang thuong mai — dich vu, bét
dong san d6 thi va cdng nghiép nhe. Nho vi tri gan céc tuyén dudng 16n va cac khu
d6 thi méi, phudng c6 nhidu loi thé trong thu hut dAu tu tu nhan, phét trién ha ting
va mé rong co so kinh té dia phuong. Ngudn thu ngan sach dugc 14ang cudng tao
diéu kién thudn loi dé du tu nguoc trd lai cho ha tAng va cac cong trinh phic loi.
Tuy nhién, sy phat trién nhanh cta kinh té d6 thi ciing dat ra yéu ciu cao trong cong
tac quan ly diu tu cong, ddc biét la bao dam tinh minh bach, hi¢u qua sir dung vén,

ddng bd vai quy hoach va phat trién bén vimg.

Pic diém vin héa — x4 hoi cta phudng Tay M3 ciing c6 tac dong 16n dén cong
tic dAu tu cong. Phudng cé nhiéu di tich lich st dugc xép hang cép Qudc gia nhu
dinh Tay M3, miéu Miéu Nha, dén Am, dinh Pha Tht, chiia Thién Phuc. Céc 1€ hoi,
phong tuc truyén thong duge duy tri, tao nén doi sdng van hoa phong phu. Khi trién
khai cac du 4n diu tu, co quan quan 1y phai dam bao khong anh hudng dén canh
quan van hoa, khong gian sinh hoat cdng ddng va cac gia tri di san. Piéu nay doi hoi
cong tac dau tu cong phai c6 cach tiép c4n théan trong, 16ng ghép yéu t vin héa trong

quy hoach va thi cong.

Bén canh d6, hé théng gido duc vay té trén dia ban ngay cang dugc cung cd
va mé rong, dap img nhu cau cta ngudi dan. Céc truong mam non, tiéu hoc, trung
hoc co s& va trung hoc phé théng duoc dAu tu co s& vat chit va trang thiét bi hién
dai. Tram y té phuong va Bénh vién Da khoa Qudc té Vinmec Smart City gitip ning
cao chit lugng chidm séc stre khoe, tao diéu kién ning cao chat luong sdng ctia nhan
dan. Su phat trién nay gop phan thic d4y nhu cau dau tu cong vao cac linh vuce gido

duc, y t€, moi truong va phuc 1gi xa hoi.

Nhin chung, c4c yéu té tu nhién, kinh té, vin héa va x hoi ctia phuong Tay
M3 vira tao ra dong luc phat trién manh mé, vira dit ra yéu cau cao ddi v4i cong tac
trién khai va quan 1y cac du an diu tu cong. Viéc danh gia diing bdi canh va nhimg
tac dong nay la co s& quan trong gitp chinh quyén dia phuong xay dung cac giai
phéap phu hgp, dam bao sir dung hig¢u qua ngudn vén ngan sach, dong thoi gop phan



15

xay dung Tay Mb tr& thanh dia ban d6 thj van minh, hién dai, phat trién bén vimg
va c6 ban sic riéng.
2. Thue trang vé cong tac quan ly diu twr cong trén dia ban phuong Tay M6

Phudng Tay Md chinh thirc di vio hoat dong tir ngay 01/7/2025 theo nghi
quyét sb 76/2025/UBTVQHI15 ciia Uy ban Thuong vu Qudc hi vé sip xép don vi
hanh chinh nam 2025. Viéc thanh lap phuong méi dién ra trong bdi canh toc do do
thi héa cua khu vuc phia Tay Ha Noi dién ra nhanh chéng, ha tang d6 thi, dan sinh
va dich vu can duoc tiép tuc dau tu ddng bo dé dap ung nhu cau cua cong ddng dan
cu ngay cang dong. Chinh vi vdy, ngay tir thoi diém chuyén giao, cong tac quan ly
dAu tu céng di tré thanh mot trong nhitng nhiém vu trong tdm cua chinh quyén
phuong nhim sém 6n dinh t6 chirc bd may, ciing cb co sd vat chat va cai thién diéu

kién phat trién kinh té — xa hoi trén dia ban.
2.1. Nhitng két qua dat dwoe

Mic dil thovi gian trién khai chua dai, cong téc quan 1y dau tu cong cua phuong
Tay M buéc diu dat nhidu két qua tich cyc. UBND phudng da chi dong tiép nhan
cac dy an chuyén tiép tir nhitng co quan quan ly trude day, ddng thoi td chire ra sodt
phén loai theo muc do cép thiét, uu tién tap trung vao cac du an co tac dong truc tiép
t6i doi séng dan sinh nhu cai tao ha tAng giao thong ndi by, nang cAp hé théng dién
— chiéu sang, stra chita truong hoc, tram y té, cac tuyén thoat nudc va cong trinh

phuc vu an sinh xa hoi.

Bén canh d6, phuong timg budc chuén héa quy trinh 1ap, thim dinh va trién
khai du 4n theo diing quy dinh cta Luéat Pau tu céng va hudng dan cua Thanh phd
Ha Noi. Du trong diéu kién méi thanh lap, doi ngil can by dugc phéan cong phu trach
da nd luc tiép can quy trinh cong tac nhanh chong, cht trong phdi hop cht ché voi
cac phong ban chuyén mén cua S&, thanh phd dé bao dam céc du an duge trién khai
ding quy dinh, han ché céc sai sot phat sinh trong qué trinh thuc hién. Nho nhitng
nd luc nay, hu hét cac du an da trién khai trong nam 2025 co ban dat yéu cau déra

vé tién dd, chét lwong va khdi lugng gii ngan.
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Céng tac quan Iy chat lugng cong trinh ciing chuyén bién theo hudng tich cuec.

Cac hang muc thi cong tuan thu thiét ké duoc phé duyét, tuan thu cac tiéu chuan ky

thuét va an toan, bao ddm néng cao gid tri khai thac sau dau tu. Mot s6 cong trinh

hoan thanh sém gitp cai thién rd rét dién mao do thi va tao diéu kién thuén lgi cho

ngudi dan sinh song, di lai va tiép can céc dich vu xa hdi co ban.

Bing: Tong hop cic dy 4n trong danh muc ké hoach dau tw cong trung han 5

nim 2021-2025 trén dia ban phwong Tay Mb

Don vi: triéu dong

STT Tén di 4n Tong von
phé duyét
1 | Xay dung truong THCS Dai M6 2 133.324
2 | Cai tao chinh trang, xdy dung bd sung phong hoc truong MN | 25.205
Tay M A
3 | Xay dung b6 sung phong hoc truong MN Dai Mo A (khu |  19.463
Thép)
4 | Cai tao, nang cap truong MN Dai MG A (khu Tién Tién) 8.276
5 | Cai tao, chinh trang truong Tiéu hoc Tay M& 2.980
6 | Tu bd, ton tao midu Vuon Chua (thd cu Nguyén Quy An) 12.589
7 | Tu bd, ton tao di tich chia Thién Phiic, phudong Tay M6 8.028
8 | Tu bd, ton tao dén Ham Rong, phuong Pai M6 6.264
9 | Tu bd, ton tao chua Trung Quang, phudng Tay MBS (gd2) 14.859
10 | Tu bd, ton tao chua Giao Quang, phudng Dai Mo 14.850
11 | Cai tao duong, thoat nuéc phuong Tay Mo 57.904
12 | Cai tao dudng, ranh thoat nudc cac TDP (gd2) 84.896
13 | Cai tao dudng, rdnh thoat nudce cac TDP (gd3) 12.648
14 | Cai tao tru s& 1am viéc phuong Tay Mo 2.617
15 | Nang cip, cai tao tru so& UBND phuong Dai Mo 4.580
16 | Xay dung TTVHTT phuong Dai Mo 69.445
17 | Tu bd, ton tao di tich dinh Pai M6 13.152
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18 | Cai tao, md rong tuyén duong kéo dai tir tru s UBND Dai | 33.174
MBS di duong 70 kéo dai
19 | Xay dung ke, hé thong thoat nudc két hop diém vui choi ao |  28.106

Gao, ao Phuong, ao Vudng, ao Moi, ao sau Dinh, ao B Dé
ra duong 72, phuong Tay Md
20 | Xay dung bd sung phong hoc truong THCS Nguyén Quy P | 23.180

(gd2)
21 | Xay dung cho dan sinh phuong Tay Mo 28.788
22 | Cai tao, stra chira, mua sim trang thiét bi cic NVH TDP 10.732
23 | XAy dung hé thong truyén thanh (mg dung CNTT-VT trén |  4.398
dia ban phuong Tay Md
24 | Tu b, t6n tao chua Trung Quang (gd3) 21.558
25 | Cai tao, sura chita va xdy dung b sung phong hoc truong 59.429
THCS Tay Mo
26 | Xay dung truong TH Dai M& 177.625

27 | Quy hoach chi tiét ci tao chinh trang khu vuc dén cu phuong 200
Tay MG - Pai M6 (KV4), ty 1& 1/500
Nguén: Phu luc Quyét dinh 3368/0D-UBND ngay 27/6/2025 cua

UBND thanh phé Ha Ngi

Mic dit méi thanh 1ap, UBND phuong Tay Mo da trién khai cac hoat dong
quan ly dau tu céng theo hudéng ting budc chuén hoa va co ban tuan thii quy dinh
phap luat hién hanh.

T4 chirc b may quan ly dau tu cong: Phuong da b6 tri bd phan chuyén trach
theo ddi, tham muu va quan 1y cac du an dau tu cong, thiét 1ap kénh phdi hop véi
cac phong ban chuyén moén cua cap S&, thanh phd dé nhan hé so, hudéng dan quy
trinh va giam sat thuc hién du an.

Quy trinh quan 1y du an: Céc budc tir lap ké hoach, thim dinh, phé duyét, lua

chon nha thau, nghiém thu va giai ngan duoc thuc hién theo huéng dan chuén hoa,
phi hop véi Luat Dau tu cong va cac van ban hudng din ciia thanh phé.
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Giam sét, kiém tra: Phudng da bat ddu trién khai viéc giam sét tién do, chat
lugng va thanh quyét todn cac du 4n, dam bao dy an tuan thu hd so phap ly va tiéu
chuén k¥ thuat. Viéc phdi hop gitta UBND phudng, cic phong ban cép S, thanh
phd, nha thau thi céng va don vi tu vén timg budc hinh thanh, giup xur ly kip thoi
nhimg khé khan phat sinh.

Mot diém déng ghi nhan la cong tac dit liéu va tong hop théng tin quan ly du
an da dugc phudong chu y xdy dung, méc du con han ché do hd so chuyén giao tir co
quan trude diy chua day du. UBND phudng da bt ddu 1ap danh muc céc du an dau
t cong, theo doi tién do, gidm sat giai ngén va danh gia budc dau hiéu qua cua cac
cong trinh. Didu nay khong chi giup phuong nim bét dugc thuc trang trién khai du
4n, ma con tao tién dé dé trién khai céac hoat dong danh gia hiéu qua dAu tu va 1ap ké

hoach nam 2026 mét cach khoa hoc, bai ban hon.
2.2. Han ché va nguyén nhén

Bén canh nhitng két qua budc dau, thuc trang quan ly dau tu cong trén dia ban
phuong Tay M6 ciing con tdn tai mot s6 han ché:

+Bd may quéan Iy méi, thiéu kinh nghiém: Do phuong vira méi thanh lap, nhiéu can
bd méi duge phén cong nhiém vy quan ly dau tu cong chua c6 nhidu kinh nghiém
thuc tin, con phai vira hoc vira lam d thich nghi véi quy trinh va quy dinh méi.
Piéu nay dén dén hiéu qua quan ly, giam sat va tong hop thong tin chua cao.

+ Quy trinh, co ché chua ddng bo: Mt s6 khau trong quy trinh 1ap ké hoach, thim
dinh va phé duyét du 4n van dang trong giai doan thir nghi¢m, chua thdng nhét day
&t cac bidu mau, bdo cdo va hé théng kiém soat ndi bo. Su chua dong bo nay doi khi
gdly cham tré trong viéc ra quyét dinh hodc giai ngan vén.

+ HJ so, dir liéu con phan tan: Phudng tiép nhan nhiéu hd so du 4n tir cac co quan
quan ly trudc day, nhung chua c6 hé théng quan 1y tap trung. Diéu nay gay kho khin
trong viée theo dai tién d9, quan 1y chi phi va danh gia hiéu qua du an.

+ Giam sat va danh gia hiéu qua sau dau tu con han ché: Do méi thanh 1ap, phudng
chua c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc 1ap ké hoach giam sat dinh ky, kiém tra chat
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lugng cong trinh va danh gid hiéu qua sau dau tu, khién mot so du an chua dugc ra

soét day du.

+ Ngudn luc tai chinh va nhan su han ché: Trong khi nhu cau dau tu ha tang cua
phudng ngay cang ting, ngin sach va s6 luong can b chuyén trach con han ché,

din dén mot sb du an phai phan ky dau tu hoic cham tré trong trién khai.

Nhin chung, thuc trang quan ly dAu tu cong tai phuong Tay Mo dang ¢ giai
doan chuyén tiép va hoan thién, véi nhitng két qua budc du vé t6 chirc bo may,
quy trinh va giam sat dy 4n, nhung van con nhiéu han ché khach quan va cht quan.
Céc han ché chu yéu lién quan dén nhan lwe, quy trinh, hd so va ngudn luwe, la
nhimg vAn dé thuong gip & cac don vi hanh chinh méi dugce thanh lap. Viéc nhén
dién r3 cac han ché nay 1 co s& quan trong dé d& xuit cac giai phap ning cao hiéu
quéa quan ly, dam bao cac du an dAu tu cong trén dia ban phudng trong nhimg nam
t61 dugc trién khai ding tién do, chat lwgng va hiéu qua, phuc vu loi ich clia cong

ddng dan cu va phat trién do thi bén vimg.
2.3. Panh gia chung vé thure trang cong tic quan ly dau tw cong

Trén co s& phén tich cac két qua dat dugc, han ché va nguyén nhan trong cong
tac quan ly dau tu cong tai phudng Tay M3, c6 thé nhan thay thuc trang quén ly dau
tu cdng cta phuong dang & giai doan chuyén tiép tir hinh thitc quan ly phén tan sang
timg budc tiép can mo hinh quén Iy théng nhat, bai ban va tuan thu chat ch& cac quy
dinh cta phép lut.

Nhitng két qua budc dau cho thiy su chi dong, quyét tim cia UBND phuong
trong viéc tiép nhan, ra soat va trién khai cac du an dau tu cong, dic biét 1a cac cong
trinh phuc vu truc tiép doi song dan sinh. Viéc uu tién cac du 4n ha tang giao thong,
gido duc, y té, vin hoa — xa hoi da gop phan cai thién rd rét dién mao do thi, dap ung
nhu ciu cép thiét cia nguoi dan trong giai doan d4u thanh 1ap phuong.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua tich cuc, cong tic quan ly dau tu cong tai
phuong van con boc 1§ nhitng han ché mang tinh hé théng, xuat phat tir dac thu la
don vi hanh chinh méi. Nhitng han ché nay khéng chi 1a vn dé riéng cta phuong
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Tay M3 ma con la thuc trang chung ctia nhidu dia phuong trong qué trinh sdp xép
don vi hanh chinh va d6 thi héa nhanh hi¢n nay.

Nhin chung, thuc trang quan ly dAu tu cong tai phuong Tay Mb vira thé hién
nhitg nd luc déi mai, vira dat ra yéu cau cAp thiét phai tiép tuc hoan thién vé to
chirc bd may, quy trinh quan ly, nang luc can bg va co ché giam sat. Pay chinh la co
s& thuc tién quan trong dé dé xuat cic giai phap ddng bo, kha thi nham nang cao
hiéu quéa quan 1y dau tu cong trong thdi gian t6i.

2.4. Bai hoc kinh nghiém rit ra

Tur thuc tién c6ng tac quan Iy diu tu cong trén dia ban phuong Tay MBS trong
giai doan dAu thanh 1ap, c6 thé rat ra mot sb bai hoc kinh nghiém quan trong nhu

sau.

Thi nhét, cong tac quan ly dau tu cong can dugc xac dinh 1a nhiém vy trong
tAm, xuyén subt ctia chinh quyén phuong, gén chat véi qué trinh 6n dinh td chirc bo
may va thuc hién cdc muc tiéu phat trién kinh té — xa h¢i. Viéc coi nhe hogc budng
16ng quan 1y s& din dén nhiéu hé lyy lau dai, khé khic phuc.

Thit hai, ddi ngii can bd lam cong tac quan ly dau tu cong gitr vai tro quyét
dinh dén hidu qua trién khai dy 4n. Trong diéu kién nhan lyc con han ché, viéc phan
cong nhiém vu rd rang, tang cuong dao tao, bdi dudng chuyén mén va chi dong hoc

hoi kinh nghiém tir cac dia phuong khéc la giai phap then chét.

Thir ba, quy trinh quan ly dAu tu cong can dugce chuin hoa ngay tir dau, tir
khau 1ap k& hoach dén gidm sat va danh gia hidu qua sau dau tu. Viéc thiéu quy trinh
théng nhit s& lam gia ting rui ro sai sot, kéo dai thoi gian xir ly cong vigc va anh
huéng dén tién do giai ngan.

Thir tu, cong tac quan ly hd so va dit liéu dy 4n can duoc thuc hién mot cach
khoa hoc, tip trung va lién thong. Viéc xdy dung hé thong dir liéu quan 1y dyv an
khong chi phuc vu cdng tac diéu hanh truéc mét ma con 1a co s& quan trong cho
cong tac 1ap ké hoach dau tu trong céc giai doan tiép theo.
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Thir ndm, su tham gia va giam sat cua nguoi dan cé y nghia dic biét quan
trong trong viéc ning cao tinh minh bach va hiéu qua cua cac dy an dau tu cong. Khi
nguoi dan dugc cung cap day du thong tin va tham gia giam sat, chat luogng cong
trinh va hiéu qua sur dung von s& dugc ning cao rd rét.

PHAN IIL. MOT SO GIAI PHAP PONG BQ NANG CAO HIEU QUA CONG
TAC QUAN LY PAU TU CONG TREN PIA BAN PHUONG TAY MO

Viéc nang cao hiéu qua cong tac quan ly dAu tu cong tai phuong Tay Md can
duge thuc hién mot cach dong bo, toan dién, tp trung vao cac giai phap vé nhan luc,
quy trinh, hd so — dit liéu, gidm sat va ngudn luc, ddm bao timg budc hoan thién hé
théng quan ly, gop phén trién khai céc du an ding tién do, chat luong va hiéu qua
kinh t& — x4 hdi cao nhit.

* -A x L ~ r b1 A 4 [ . A hd r
1. Hoan thién to chirc by may va nang cao ning lre can bo quan ly

M{t trong nhitng yéu td quyét dinh hiéu qua quan ly dAu tu cong 1a chit lugng

bd may va ning luc can bd. Véi dac thu phuong Tay M méi thanh 1ap, viée kién
toan bg phan chuyén trach quan ly d4u tu cong 1a nhiém vu uu tién hang dau. Phuong
can:
+ Tang cuong bién ché va phan cong nhiém vu rd rang cho cac bo phan phu trich
lap ké hoach, thAm dinh, giam sat va nghiém thu dy éan, dong thoi thiét lap cic co
ché phéi hop noi b giita cac td chirc, phong ban trong phudng va véi cac co quan
cép S&, thanh phé.

+ Pao tao, bdi dudng can bd chuyén mén, gitip can bd nim vimg cac quy trinh phép
ly vé& ddu t cong, k¥ ning quan ly du 4n, gidm sat chat lugng cong trinh, quan ly
ngén sach va danh gia hiéu qua dAu tu. Viée td chirc tip huén dinh ky, tham quan
thye té cac mo hinh quan ly dau tu cong hidu qua tai cac phudng khac s& giup néng
cao trinh d6 va kinh nghiém thuc tién cta déi ngii can bo.

+ Xay dung co ché danh gia, khen thuéng va dong vién can bd, nham khuyén khich
tinh than trach nhiém, ning cao y thitc quan ly, gidm sat va chu dong phat hién, xur
ly cac van d& phat sinh trong qua trinh trién khai du an.
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Nho nhitng bién phip nay, phudng sé timg bude xay dung doi ngil can bd
quan ly d4u tu céng chuyén nghiép, dam bao van hanh hé théng quan ly du 4n mot
cach hiéu qua, kip thoi, minh bach va ding quy dinh.

2. Chuén héa va hoan thién quy trinh quén ly diu tw cong

Mbt han ché 16n hién nay la quy trinh 1ap, thim dinh, phé duyét va giam sat
du 4n chua hoan toan dong bg. Dé khic phuc, phuong Tay M can:

+ Ra soat va hoan thién quy trinh quan 1y du an dau tu cdng theo ting budc: lap ké
hoach, thdm dinh, phé duyét, lya chon nha thau, giam sat thi cong, nghiém thu va
danh gia hi¢u qua sau dAu tu. Quy trinh cin dugc chuén héa va phé bién rong rii toi

can bd quan ly du an, nha thau, don vi tu van va cac bén lién quan.

+ Ap dung céc biéu mau, cong cu quan Iy théng nhét dé theo doi tién do, chét lugng,
chi phi va hd so phap 1y cia du én. Viée ap dung cong cu dién tir &é quéan ly ho so,

tién do va thanh toan sé& giup giam thi€u sai s6t, nang cao hi¢u qua kiém soat.

+ Xay dung co ché kiém soat ndi by, dam bao moi budc trién khai dy an déu dugc
kiém tra va phé duyét theo thim quyén, tir d6 han ché thét thoat, chong chéo va sai

sot trong quan ly ngan sach.

Viéc chuén héa quy trinh quéan ly s& gitip phuong Tay M& dam bao sy minh
bach, rit ngén thai gian xir 1y thu tuc va ning cao chét lugng quan ly du an.

3. Hoan thién hd so, dir liéu va h¢ thong thong tin quén Iy dy 4n

M6t trong nhitng han ché hién tai 1 hé so va dir liéu quan ly dy 4n chua tép
trung, chua day di, gdy kho khin cho theo doi va danh gid. Dé khic phuc, phuong

A

can:

+ X4y dung co s& dir lidu tap trung vé c4c du 4n du tu cong, bao gdbm thong tin vé
ké hoach, tién do, v6n, chét lugng, nha thau, hd so phép ly va danh gia higu qua.

+ S hoa hd so va quan ly thong tin bang phdn mém chuyén dung, gitp can bd dé
dang tra ctru, theo ddi tién d¢ va lap béo céo tdng hop, dong thoi bao dam an toan

va han ché thét thoat, mat mat ho so.
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+ Thiét lap hé théng canh bao, nhéc nhé tién d6 va giam sat rui ro, gitp lanh dao
phuorng nim bt kip thoi cac du an cham tién do hodc c6 nguy co phét sinh van dé

vé chat lugng, chi phi, an toan lao dong hodc méi truong.

Hé thdng dit liéu va quan ly thong tin dugc hoan thign sé la cong cu quan
trong hd trg cong tac ra quyét dinh, giam sat va danh gia hi¢u qua dau tu, dic biét
trong diéu kién phuong mai thanh 1ap.

4, Tang cwong giam sat va danh gia hi¢u qua dy an
Hién nay, viéc giam sat tién do va danh gia hiéu qua sau dAu tu con han ché, dan

dén kho danh gia ding muc d¢ dong gop cua cac du an dbéi voi phat trién kinh té —

x3 hoi. P& nang cao hiéu qua quan ly, phuong can:

+ Thuong xuyén t§ chuc kiém tra, giam sat tién do va chét lugng du an, dic biét vai
céc cong trinh quan trong phuc vu dan sinh va ha tAng do thi.

+ Xay dung bo tiéu chi danh gid hi¢u qua dy an sau dAu tu, bao gébm céc chi tiéu vé
chét luong, tién dd, chi phi, mirc d hai long cua ngudi dan, hiéu qua kinh té — xa
hoi, an toan lao dong va tic dong moi truong.

+ Ap dung hinh thuc giam sit da chiéu, két hop giita giam sat ndi bg, giam sat cua
céac bén lién quan (nhéan dan, td dan phd) va gidm sat cia cap thanh phd, nham dam
bao tinh minh bach, khach quan va toan dién.

Viéc giam sat va danh gié hiéu qua bai ban s& giup phuong Tay M phat hién
s&m cac van dé, diéu chinh kip thdi, ning cao chét luong va gia tri str dung cac du

4n dau tu cong.
5. Téi wu héa ngudn lire va huy dong sy tham gia cong dong

Mot trong nhitng khoé khan hién nay la nguon lyc tai chinh va nhén sy han ché.
Giai phap can thuc hién dong bo:

+ Lap ké hoach phan b6 ngéan sach hop ly, vu tién cac du an quan trong, tac dong
truc tiép dén doi song dén sinh va ha tAng d6 thi, dong thoi lap danh muc dy phong
dé xir 1y cac tinh hudng phat sinh.
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+ Huy dong ngudn luc xa hoi hoa thong qua cac co ché hop tac cong — tu, nha dau
tu, doanh nghiép hodc cong ddng déan cu, vira nang cao hi¢u qua dau tu, vira giam

géanh ning ngan sach Nha nudc.

+ Tham gia va giam sat cia cOng ddng: tb chirc hop dan, 14y ¥ kién ngudi dan va cac
td chirc xa hoi vé ké hoach dau tu, giam sat chét luong thi cong, dam bao lgi ich hai
hoa va nang cao tinh minh bach.

Viéc t6i wu hoa ngudn luc sé gitip phuong Ty MO tang cuong hiéu qua quan
ly dau tu cong, dam bao cac du an duge trién khai bén vitng va dap tmg nhu cau thuc
té ctia nguoi dan.

6. DAy manh ing dung chuyén ddi s6 trong quan ly dau tw cong

Trong bdi canh chuyén dbi sé dang dugc trién khai manh mé& trong quan ly
nha nuée, viée (g dung cong nghé thong tin vao cong tac quan ly dau tu cong la xu
huéng tat yéu. Phuong Tay M3 cin timg budec trién khai cac giai phap chuyén db6i

s6 nhim nang cao hiéu qua quan ly du dn dau tu cong.

Cu thé, cin xay dung hé théng quan ly dy 4n dién tir, tich hop cac thong tin
vé ké hoach diu tu, tién do thyc hién, tinh hinh giai ngan, ho so phéap 1y, nghiém thu
va thanh quyét toan. Hé thong nay gitp can bd quan ly dé dang theo ddi, cap nhat va
téng hop thong tin, ddng thoi hd tro lanh dao phuong trong cong tac chi dao, diéu
hanh.

Viéc tng dung chuyén ddi sb cling gép phan nang cao tinh cong khai, minh
bach trong quan ly dAu tu cong, tao diéu kién cho ngudi dan va céc td chirc lién quan
tiép can thong tin, tham gia gidm sat va phan héi kip thoi. Qua do, han ché tiéu cuc,

nang cao hiéu qua st dung von ngén séch Nha nude.
- b1 ‘ . -A * bl -A . r A
7. Tang cwong phoi hop lién nganh va lien cap trong quan ly dau tw cong

Quan ly déu tur cong tai cAp phudng khong thé tach roi su phdi hop véi cac co
quan chuyén moén cta quén, thanh phé va cac don vi lién quan. Do d6, phuong Tay
M3 cén ting cudng co ché phéi hop lién nganh va lién cap trong sudt qua trinh trién

khai du an.
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Cu thé, cin cha dong trao ddi thong tin, xin ¥ kién hudng dan chuyén mon
cta cdc phong, ban cdp trén trong cac khau lép ké hoach, thim dinh, phé duyét va
giam sat du an. Pong thoi, ting cudng phdi hop véi cac don vi tu vén, nha thau thi
cong nham kip thdi thdo g& kho khéan, vudng mic phat sinh trong qua trinh thuc
hién.

Viéc phdi hop chit ché, thudong xuyén s& giip ning cao chat lugng quan ly du
4n, han ché sai s6t, dam bao tién d6 va chét lugng cong trinh, ddng thoi tao su thong
nhét trong thuc hién cac muc tiéu phat trién kinh té — x hi trén dia ban.

8. Nhin xét tong quan vé giai phap

Céc giai phap néu trén c6 tinh chit ddng bo va lién két, khong thé thuc hién
rdi rac ma cin trién khai ciing lic. Viéc két hop hoan thién t6 chirc bg may, nang cao
néng luc can bd, chuin hoa quy trinh, xay dung hé thong dit lidu, ting cudng giam
sat va téi vu héa ngudn luc sé gitp phuong Tay MBS tirng budc vuot qua cac han ché

ban d4u, dam bao quan 1y d4u tu cong minh bach, hiéu qua va bén vitng.

Dé céc giai phap ning cao hiéu qua cong tac quan ly dau tu cong trén dia ban
phuong Tay Md duge trien khai ddng bd va hidu qua, can bio dam mot s6 diéu kién

sau:

Mot 14, tiép tuc kién toan td chirc by may va nang cao nang luc chuyén mén
cho d6i ngii can by lam cong tac quan ly diu tu cong, dap img yéu cau nhiém vu
trong tinh hinh moi.

Hai 14, ting cuong su chi dao, huéng din cua cac co quan chuyén mén cép
trén, kip thoi thao gd kho khén, vudng méc trong qua trinh trién khai cac du an dau
tu cong tai phuong.

Ba 13, bao dam su phéi hop chit ché giita cac bd phén chuyén mén thudc
UBND phuong, giira phuong véi cac don vi lién quan trong qua trinh 1ap ké hoach,
trién khai va giam sat thuc hién du an.

Bon 14, phat huy vai tro gidm sat cia Nhan dén, bao dam cong khai, minh bach

trong quan ly va sur dung vbn dau tu cong.
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KET LUAN

Qua qua trinh nghién ciru, danh gid thyc trang cong tac quan ly dau tu cong
trén dia ban phuc)'ng Tay M9, co thé rat ra nhimg nhén dinh sau:

Thit nhét, cong tac quéan ly dau tu cong tai phuorng Tay Md, du méi di vao
hoat dong tir ngay 01/7/2025, da budc dau dat duge mot sb két qua tich cuc. UBND
phuong da chi dong tlep nhén, ra soat va trién khai céc du 4n chuyén tiép tir co quan

trude day, dong thoi thiét 1ap bd may quan ly du an, chuin hoa quy trinh lap, thim
dinh, phé duyét va giam sat dy an. Viéc nay gop phin dam bao tién do, chét lugng
va hiéu qua budc dau clia cac cong trinh phuc vu dan sinh va ha tang do thi.

Thr hai, thuc trang quan ly van con mot s6 han ché dang chu y, bao gém: ddi
ngil can bd quan ly mdi, thiéu kinh nghiém thuc tién; quy trinh, co ché quan ly chua
hoan toan ddng bd; hd so, dit liéu quan ly du 4n con phén tan; giam sat va danh gia
hiéu qua dy 4n sau dAu tur con han ché; ngudn lyuc tai chinh va nhan sy con han ché
so v&i nhu cdu trién khai dy an. Nhitng han ché nay xudt phat tir ca nguyén nhan
khach quan (phudng mai thanh lap, ngan sach han ché) va chu quan (chua ddng bod
trong t chirc quan ly va quy trinh).

Thit ba, trén co s& phan tich thuc trang, 2 tai da dé xuét cac giai phap dong
bd nhim nang cao hiéu qua cong tac quan ly dAu tu cdng, bao gébm: hoan thién to
chirc b may va nang cao nang luc cén bd quan ly; chuin héa va hoan thién quy trinh
quan ly dAu tu cong; xay dung co so dit li¢u tap trung va hé théng thong tin quan ly
du 4n; ting cudng gidm sat, danh gia hi¢u qua du an; t61 uu hoa nguon luc va huy
dong su tham gia clia cong ddng. Cac giai phap nay dugc thiét ké ddng bo, hd tro
]An nhau va huéng dén muc tiéu ning cao chét luong, hiéu qua va tinh minh bach
trong quan ly cac du an dau tu cong.

Téng két lai, viéc trién khai céc g1a1 phép néu trén sé& giup phuong Tay Md
timg budc khic phuc nhitng han ché ban dau, dam bao cac du an dau tu cong duge
thuc hién dung tién do, ding chit lugng, sir dung hiéu qua ngudn luc va mang lai loi
ich thiét thuc cho cong dong. Déng thoi, dé tai cung cap co s khoa hoc va thuc tién
dé ap dung mo hinh quan ly dau tu cong hiéu qua cho cac x4, phuong méi thanh lap
trong bdi canh db thi hoa nhanh, gép phén xdy dung d6 thi hién dai, bén vimg va
nang cao chat lugng doi sdng nhan dan.

Bén canh y nghia thyuc tién ddi v&i phuong Tay M3, dé tai con co g1a tri tham
khao d8i véi cac x4, phuong méi thanh 1dp hodc dang trong qua trinh sap xép don vi
hanh chinh. Céc giai phap duoc dé xuAt c6 thé van dung linh hoat, pht hop véi diéu



27

kién thuc tién cua timg dia phuong, gép phan nang cao hiéu quéa quan ly dau tu cong
& clp co s& trong bdi canh d6 thi hda nhanh va yéu cau dbi mai quan ly nha nude

hién nay.
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