CHUYEN PE 1
NHUNG VAN PE MOI VE CONG TAC XAY DUNG PANG CUA PANG BQ
XA, PHUONG, PAC KHU GAN VOI MO HINH CHINH QUYEN
PIA PHUONG 2 CAP

A. MUC TIEU

- Vé kién thirc: Trang bi cho hoc vién nhiing kién thirc co ban cong tac xay
dung dang bd cap xa v6i mo hinh chinh quyén dja phuong 2 cip. Vai tro lanh dao
toan dién ctia Pang bd cap x3 moi. Dinh hudng, giai phap tiép tuc d6i méi phuong
thire 1anh dao ctua Pang bo cap xa trong diéu kién moi

- Vé tw tuong: Giup hoc vién c6 kha nang van dung cac kién thic dugc trang
bi vao trong cong tac lanh dao, chi dao gén vo1 thuc hién chure trach, nhi€ém vu

- Vé ky nang: Giap hoc vién nhan thirc sdu sic va dé cao trach nhiém ctia ban
than trong cong tac lanh dao, chi dao va cung cép uy lanh dao, chi dao cac linh vuc
ctia doi song xa hoi & dia phuong. Kién quyét ddu tranh véi cac biéu hién tiéu cuec,
quan diém xuyén tac, sai trai trong cong tac xdy dung Pang ¢ dia phuong.

B.NQI DUNG

1. CHU'C NANG, NHIEM VU CUA PANG UY XA, PHUONG, PAC
KHU

1.1. Vi tri, chirc niing ciia dang iy cap xi, phuwong, dic khu

Pang iy cip trén co s ¢ cap x4 1 cap uy truc thudc tinh ty, thanh uy truc
thudc Trung wong (goi tat 1a cap Gy cap tinh) va 13 cip U cap trén tryuc tiép cua to
chuc co s& dang, chi bo truc thudc; chiu sy lanh dao, chi dao truc tiép va thuong
xuyén ctia ban thudng vu cép iy cap tinh.

Pang Uiy cap trén co s ¢ cap xi c¢6 chirc nang 1anh dao, chi dao tryc tiép
toan dién O cép x4a; lanh dao, chi dao cac co quan, t6 chirc thudc hé théng chinh tri
cap x4 va cdc cap uy, t6 chtrc dang truc thudc theo quy dinh cua Diéu 16 Pang, cac

quy dinh, hudng dan cta Trung uwong va cta cap ty cip tinh
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1.2. Nhiém vu, quyén han ciia dang iy cip xa, phwong, dic khu

- Thuc hién nhiém vu, quyén han cua cép uy cép trén truc tiép cua to chirc co
so dang theo quy dinh ctia Diéu 18 Pang, cac quy dinh, hudng dan cua Trung uong.
Lanh dao, chi dao cac co quan, td chire thudc hé théng chinh tri cép X4 va cac cép
uy, td chirc dang truc thudc va can bo, dang vién thuc hién diang duong 161, chu
truong, quy dinh ctia Pang, phap luat cia Nha nudc; 1anh dao thyc hi¢n nhiém vu
chinh trj cta dia phuong theo quy dinh; cu thé hoa cac chu truong, bién phap trién
khai thuc hién nghi quyét cua cap uy cap trén truc tiép, nghi quyét dai hoi dang bo.
Quyét dinh chuong trinh lIam viéc, chuong trinh kiém tra, gidm sat toan khoa, héng
nim cua dang uy; quy ché lam viéc ctia dang iy, Uy ban kiém tra dang ty. Can ct
noi dung, tinh chit cta tung linh vuc, dang uy ban hanh van ban dé 1anh dao, chi dao
thuc hién nhi€ém vu chinh tri cia dang bo.

- Lanh dao, chi dao, to chuc thuc hién va so két, téng két cac nghi quyét, chi
thi ciia Trung wong, B Chinh tri, Ban Bi thu, cép uy cép tinh va nghi quyét cua dang
Uiy cap x3. To chtc trién khai thuc hién thi diém cac cha truong, md hinh mdi theo
chi dao cta cip trén.

- Lanh dao cong tac xay dung Pang vé chinh tri, tu twong, dao dirc. TO chirc
tuyén truyén, hoc tip, quan triét nghi quyét ciia Pang, hoc tap 1y luan chinh trj, tong
két thyuc tién va nghién ciru 1y luan; bao vé nén tang tu tudong ctia Pang; cap nhat kip
thdi cac quan diém, chu truong, chinh sach méi, dau tranh véi cac quan diém sai trai,
thu dich, bao vé chu nghia Mac - Lénin, tu tuong HO Chi Minh va quan diém, duong
16 cua Dang. Lanh dao, chi dao thuc hién cac quy dinh cia Trung wong vé chuan
muc dao dirc cdch mang; gido duc can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu; trach nhiém
néu guong cua can bg, dang vién, trudc hét 13 can bo 1anh dao, quan ly va nguoi
dung dau cac cap uy, co quan, to chirc. Py manh hoc tip va lam theo tu tudng, dao
duc, phong cach Ho Chi Minh trong can b, dang vién va nhan dan; phat huy truyén
théng yéu nudc trong cac ting 16p nhan dan; xay dung tinh doan két, gan b6, dum

boc, giup d& 1an nhau; xay dung moi truong vin hoa lanh manh & cic co quan, to
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chtrc, khu dén cu, t6 dan phd va timg gia dinh. Tuyén truyén, nhan rong guong ngudi
tdt, viée tot va nhirng dién hinh tién tién.

- Lanh dao, chi dao cac t6 chirc dang truc thudc thyuc hién tbt duong 161, chu
truong cua Pang, phap luat cua Nha nude vé cong tac dan van, dan toc, ton gido,
thuc hi¢n dan chu ¢ co sé; tuyén truyén, van dong nhan dan chép hanh duong 161,
chu truong, chinh sach cua Pang, phdp luat cia Nha nudc, cac nhi€ém vu cua dia
phuong va kip thoi ndm bét tAm tw, nguyén vong ciia can bd, dang vién va nhan dan.
Lanh dao, phat huy vai tro cua Mat tran T quéc, céc to chuc chinh tri - xa hoi, stc
manh cta nhan dan dé tham gia xay dung Pang, bao vé duong 16i, cha truong, chinh
sach cua Pang, phéap luat ctia Nha nudc va nhiém vu chinh tri ctia dia phuong; xay
dung hé théng chinh tri trong sach, vitng manh. Thyc hién nghiém co ché kiém tra,
giam sat ciia to chirc dang, giam sat va phan bién xa hoi ciia Mat tran To qudc, cac
td chirc chinh tri - xa hoi va ctiia nhan dan vé phrfun chét, dao durc, 16i séng cua can
b0, dang vién; chéng tu tudng co hoi, thuc dung, cuc bo, be phai, gia trudng, dong
ho, bao thu va cac té€ nan xa hoi.

- Lanh dao, chi dao xay dung cac td chuc dang tryc thudc trong sach, viing
manh; cong tac bao vé chinh tri ndi bd, nang cao ning lyc lanh dao va strc chién dau
ctia tO chirc co sé dang va chat luong d6i ngii can bo, dang vién; cong tac phat trién
dang vién. Quyét dinh chu trwong, giai phap vé xdy dung, quan 1y, sip xép to chuc
bd may, bién ché.

- Lanh dao cong tac td chirc, can bo, thue hién chinh sach can bo trong dang
bd, bao dam diing nguyén tac, noi dung, quy trinh, thii tuc, tham quyén theo quy dinh
ctia Trung wong, cip uy cip tinh. Can ctr quy dinh, huéng dan cua Trung uong, cap
Uiy cap tinh, thao luan, quyét dinh sb luong uy vién ban thuong vy, uy vién ty ban
kiém tra; xem xét, gidi thiéu va dé nghi chi dinh Gy vién ban chap hanh dang b, uy
vién ban thuong vy, bi thu, pho bi thu, Gy ban kiém tra, chti nhiém, ph6 chi nhi¢m

iy ban kiém tra.



- Lanh dao viéc d6i mdi, kién toan td chic bod may cua hé théng chinh tri.
Quyét dinh thanh lap, sap nhép, chia tach, giai thé, hop nhét cac td chuc dang, co
quan, don vi tryc thudc; quyét dinh chuyén giao, tiép nhan to chuc dang theo tham
quyén va theo quy dinh, huéng din cta cip trén. Lanh dao thyc hién quy trinh, thi
tuc thanh 1ap, giai thé, sap nhap, chia tach, diéu chinh dia gidi, d6i tén don vi hanh
chinh cap minh; thanh lap, t6 chuc lai, giai thé, dat tén, doi tén thon, té dan phd; xay
dung va thuc hi¢n c6 hi¢u qua cac mo hinh tu quan & cong déng dan cu theo chu
trrong ctia cap trén va quy dinh cta phap luat.

- Can ctr quy dinh, huéng din ciia Trung uong va cap 0y cap tinh, xay dung
ké hoach to chirc dai hoi dang bo va lanh dao, chi dao dai hdi cac to chirc dang thudce
dang bo; chuan bi ndi dung va quyét dinh triéu tap dai hoi dai biéu dang bo hodc hoi
nghi dai biéu gitra nhiém ky theo quy dinh cta Trung wong.

- Thyc hién ty phé binh va phé binh, chit van va t6 chirc lay phiéu tin nhiém
d6i voi cac chite danh can bo 1anh dao, quan 1y theo quy dinh. Cho ¥ kién vé két qua
kiém diém, ty phé binh va phé binh hang nim cua ban thuong vu.

- Lanh dao, chi dao va td chuc thye hién nhiém vu kiém tra, giam sat va ky
luat dang, cong tac ddu tranh phong, chéng tham nhiing, lang phi, tiéu cyc, ngan
chan, déy lui su suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao duec, 161 séng, nhirng biéu hién
"tu dién bién", "tu chuyén hoa" trong nd1 bo. Lanh dao, chi dao cong tac tiép cong
dan va giai quyét khiéu nai, to cao dbi véi to chirc dang, dang vién va giai quyét van
dé dang tich theo Diéu 16 Pang va cic quy dinh cua Trung vong.

- Lanh dao chinh quyén cép xa thuc hién ding chu truong, duong 16i, nghi
quyét, quy dinh, két luan ctiia Pang va phap luat ctia Nha nude. Quyét dinh cac chi
truong, bién phap quan trong thuc hi¢n nhi¢m vu chinh tri ctia cép xa. Pinh hudéng
theo thdm quyén nhitng van dé quan trong dé Hoi dong nhan dan quyét dinh. Xac
dinh nhiém vu trong tam, dot pha, cac chuong trinh, dé 4an, dy an trong diém, muc
tiéu, chi tiéu, phuong hudng, nhiém vy, giai phap chil yéu vé phat trién kinh té - xa

hoi, cong tac qudc phong, an ninh va déi ngoai; ké hoach phat trién kinh té - xa hoi
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trung han va dai han; dinh ky xem xét, cho y kién v& tinh hinh phat trién kinh té - xa
hoi va dinh huéng nhiém vu tiép theo.

- Lanh dao thyc hién nhiém vu qudc phong toan dan, cong tac quin su dia
phuong va chinh sach hau phuong quan doi; gilr viing an ninh chinh tri, trat tu, an
toan xa hoi trén dia ban.

- Quyét dinh cac van dé lién quan dén quan 1y tai chinh, tai san cta cap uy va
dang bo theo tham quyén; xem xét, cho y kién vé cong tac tai chinh dang hang nim
va cubi nhiém ky.

- Xem xét, cho ¥ kién vé nhimg cong viéc ban thuong vu da giai quyét gitra
hai ky hoi nghi dang tiy; quyét dinh nhiing van dé quan trong khac do ban thuong vu
trinh.

- Thyc hién cac nhiém vy khac do cap uy cép trén giao.

2. CHUC NANG, NHIEM VU, TO CHUC BQ MAY CO QUAN
CHUYEN TRACH THAM MU'U, GIUP VIEC PANG UY XA, PHUONG, PAC
KHU

2.1. Van phong dang uy x4, phwong, dac khu

2.1.1. Chirc nang

- La co quan tham muu, giup viéc dang uy x4, phudng, dic khu tryc tiép va
thuong xuyén 13 ban thudng vu, thuong truc dang ty trong t6 chirc, diéu hanh cong
viéc 1anh dao, chi dao, phdi hop hoat dong cac co quan tham muu, gitp viéc dang
Giy; chu tri vé& cong tac cai cach hanh chinh, chuyén di sb trong ndi bo dang bo cap
xa, phuong, dac khu; 1a trung tdm thong tin téng hop phuc vu su lanh dao, chi dao
cua dang uy xa, phuong, dac khu.

- Truc tiép quan 1y tai chinh, tai san cua dang uy x4, phuong, dic khu va bao
dam kinh phi, co s¢ vat cht, phuong tién va t6 churc phuc vu hoat dong cua dang uy,
ban thuong vu, thuong truc dang Uty va cac co quan chuyén trach tham muu, gitp
viéc dang uy xa, phuong, dac khu.

2.1.2. Nhiém vu



- Nghién cuu, dé xuét va thuc hién:

+ Nghién ctru, dé xuat va giup dang ty, ban thuong vy, Thudng truc dang uy
x4, phuong, dic khu xay dung, thuc hién quy ché 1am viéc va chuong trinh cong tac;
sap xép chuong trinh cong tac cua ban thudng vu dang y, bi thu va cac pho bi thu
dang uy; thuc hién cong tac doi ngoai, 1 tan, phuc vu hoat dong cua dang uy; phéi
hop, diéu hoa hoat dong ctia cac co quan chuyén trach tham muu, gitp viéc dang uy
phuc vu lanh dao, chi dao cua dang uy xa, phuong, dac khu.

+ Tong hop tinh hinh thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh, chi thi, quy dinh,
quy ché ctia cip uy cip tinh va cua dang uy xa, phuong, dic khu; hoat dong cua céac
cap Uy, co quan dang, chinh quyén, Mit tran To qubc Viét Nam cap xa va cac to chic
dang truc thudc dé béo cdo voi ban thuong vy, thuong tryc dang uy xa, phuong, dac
khu.

+ La dau méi gitp thuong truc dang uy xa, phuong, dic khu xir 1y cong viée
héng ngay; td chirc cong tac thong tin phuc vu sy 1anh dao, chi dao ctia thuong truc,
ban thudng vu va dang uy; cung cip thong tin cho cc cip uy co sd, co quan, don vi
theo quy dinh. Theo ddi, don dbc cac cap uy, to chirc dang truc thudc dang ty x4,
phuong, dac khu, cac co quan lién quan thuc hién ché do thong tin, bao cao theo quy
dinh.

+ Tiép nhan, phat hanh va quan 1y cac tai liéu, vin ban dén va di. Quan 1y tai
liéu luu trit co quan cua dang y va cua van phong dang uy x3, phuong, dic khu. T6
chtre trién khai, ing dung va quan 1y cac giai phap, san pham bao mat, an toan thong
tin ciia nganh co yéu, cong nghé thong tin va chuyén doi sb trong cac co quan chuyén
trach tham muu, giup viéc dang ty xa, phudng, dic khu va t6 chirc co s¢ dang, chi
bo truc thudce; thyc hi¢n cong tac co yéu theo quy dinh.

+ Tiép nhan va xir Iy don, thu gii dén dang Uy xa, phuong, dic khu; tham
muu, theo dbi, dén ddc viée giai quyét mot s don, thu duoc thuong truc dang uy

giao; phdi hop véi cac co quan chiic ning to chuc tiép cong dan theo quy dinh.



+ La chu so hitu tai san ctua dang uy xa, phuong theo su uy quyén cua ban
thuong vu dang uy. Bao dam diéu kién vat chat, tai chinh phuc vu hoat dong cua
dang uy, ban thuong vy, thuong tryc dang uy va cac co quan chuyén trach tham muu,
gitip viéc dang uy xa, phuong, dic khu theo phan cong, phan cp.

+ Té chire phuc vu cac hdi nghi, cudc hop ctia dang uy, ban thuong vu, thuong
truc dang uy xa, phuong, dac khu; phéi hop phuc vu cac hoi nghi, cudc hop cua cac
ban dang, co quan, don vi thudc dang uy; tham gia to chire phuc vu dai hoi dang bo
xa, phuong, dac khu.

+ Chu tri, phdi hop tham muu, giup dang uy, ban thuong vu dang uy xa,
phuong, dic khu lanh dao, chi dao cong tac tu phap, ndi chinh, phong, chong tham
nhiing, lang phi, tiéu cuc va cong tac cai cach hanh chinh, chuyén d6i sb trong Pang.

+ So két, tong két cong tac vin phong dang uy xa, phuong, dic khu.

- Huéng dan, kiém tra, giam sat:

+ Hudng dan, phdi hop bdi dudng nghiép vu cong tac van phong, cong tac tai
chinh, chuyén doi sd va cong nghé thong tin cho cap uy co so, to chic dang va céac
co quan dang tryc thudc dang uy xa, phuong, dac khu.

+ Hudng dan, kiém tra nghiép vu vin thu, luu trir cia céc to chirc co sé dang
tryc thudc, cac co quan, don vi cua Pang, Co quan Uy ban Mt tran T quéc Viét
Nam & cdp x4 theo quy dinh ctia phap luét vé luu trit, cac quy dinh, hudng dan cua
Trung wong va cap ty cép tinh.

+ Kiém tra, giam sat viéc thu, ndp va st dung dang phi ¢ cac cap uy, to chirc
dang truc thudc dang uy xa, phuong, dac khu.

- Tham dinh, tham tra:

+ Pé 4n, van ban ctia cac co quan, t6 chue trude khi trinh dang uy, ban thuong
vu, thuong truc dang ty xa, phuong, dic khu vé yéu cau, pham vi, quy trinh, tham
quyén ban hanh va thé thirc vin ban.

+ Chu tri, phdi hop véi cac co quan lién quan thim dinh ndi dung dé an, van

ban thudc linh vuc kinh té - xa hoi, ndi chinh va cac linh vuc khac khi duoc thuong
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tryc, ban thuong vu dang uy xa, phudong giao trude khi trinh dang uy, ban thuong vu
dang uy xa, phuong, dac khu.

- Phéi hop:

+ Vi cac ban dang, co quan, to chtc lién quan so két, tong két vé cong tac
ctia dang Uy x4, phuong, dic khu; so két, tong két va stra doi, bo sung quy ché 1am
viéc cua dang uy, ban thuong vu dang uy xa, phuong, dac khu.

+ V61 céc co quan lién quan xay dung, theo doi viéc thuc hi¢n chu truong, ché
d6, nguyén tac quan 1y tai chinh, tai san ctua dang uy xa, phudng, dic khu; nim tinh
hinh trong khéi néi chinh, bao cdo kip thdi thuong tryc, ban thuong vu dang uy.

+ Véi cac ban dang, cap uy, to chirc dang truc thude va cac co quan, to chirc
lién quan tham muu, gip ban thuong vy, thuong truc dang ty xa, phuong, dac khu
chi dao kiém tra, giam sat, so két, tong két viéc thuc hién nghi quyét, quyét dinh, chi
thi, quy dinh, quy ché cta cp ty cip trén va cta dang uy xa, phuong, dic khu vé
cong tac xay dung Pang, kinh té - x hoi, quc phong, an ninh, ndi chinh...

- Thuc hién cac nhiém vu khac do ban thuong vu, thuodng truc dang uy xa,
phuong, dac khu giao.

2.1.3. Té chirc bé may

- Lanh dao: Gom chanh vian phong, phé chanh van phong. S6 lugng pho chanh
van phong do ban thuong vu dang ty x4, phuong, dic khu xem xét, quyét dinh theo
nguyén tac ctia Quy dinh s6 299-QD/TW ngay 09/6/2025 ctia Ban Bi thu.

- Bién ché cua van phong dang uy xa, phuong do ban thudng vu dang ty x4,
phuong xem xét, quyét dinh theo nguyén tic ctia Quy dinh s6 299-QB/TW ngay
09/6/2025 cia Ban Bi thu.

2.2. Ban Xay dung Dang dang uy xa, phuwong

2.2.1. Chirc nang

La co quan tham muu, gitp viéc dang ty xi, phudng, truc tiép va thuong
xuyén 1a ban thudng vy, thudng truc dang ty vé cong tac to chic, can bo, dang vién,

bao v¢ chinh tri ndi bd; cong tac chinh tri, tu tuong, dao duc, tuyén truyén, 1y luan
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chinh tri, van hoa, thong tin dai ching, van ngh¢, khoa gido, bién soan lich sir dang
bd dia phuong; cong tac dan van (bao gém ca cong tac dan tdc, ton gido); dong thoi
la co quan chuyén mon, nghi¢p vu vé cong tac td churc, can bo, dang vién, bao vé
chinh tri nd1 bg; cong tac tuyén gido, dan van ctua h¢ théng chinh tr1 ¢ xa, phuong.

2.2.2. Nhiém vu

a) V& cong tac to chirc xay dung Pang

- Nghién cuu, dé xuét va thuc hién:

+ Chuén bi hoic tham gia chuan bi nghi quyét dai hoi, cac nghi quyét, quyét
dinh, chi thi, quy dinh, quy ché, két luan, chuong trinh, ké hoach cua dang uy, ban
thuong vu dang Uy x4, phudng vé cong tac to chic, can bd, dang vién, bao vé chinh
tri ndi bo.

+ Xay dung dé an vé t6 chirc, can bo, cong chuc, vién chirc, dang vién, bao vé
chinh tri ndi bd dang thudc thim quyén quyét dinh cua ban thudng vu, dang y x4,
phuong.

+ Tham muu vé cong tac can bd, cong chirc, vién churc thudc dién ban thuong
vy, dang uy xa, phuong quan 1y; quan 1y can bd, cong chirc, vién chirc, nguoi lao
dong clia cac co quan chuyén trach tham muu, gitp viéc dang ty, Co quan Uy ban
Mit tran T6 qudc Viét Nam cap xa theo phan cap quan 1y.

+ Cu thé hoa va trién khai cac van ban ctia cp trén, cia dang ty va ban thuong
vu dang Uy x4, phudng vé cong tac to chire, can bo, cong chirc, vién chirc, dang vién,
bao vé chinh tri ndi bo. Thyc hién ché do, chinh sach ddi voi can bo, cong chie, vién
chuc thudc dién dang uy, ban thuong vu dang uy xa, phuong quan 1y; can bg, cong
chuc, vién chuc & cac co quan, don vi cia Bang, Co quan Uy ban Mit tran T quéc
Viét Nam cép xa. Phdi hop véi cac co quan chire ning, co sd 'y té thuc hién viéc bao
vé, cham soc stc khoé dbi voi can bo, cong chuec, vién chirc theo quy dinh.

+ Tham muu, giai quyét cac van dé vé dang tich. Quan 1y hd so can bo, cong

chtre, vién chure thudc dién dang iy, ban thuong vu dang uy xa, phuong quan 1y; quan



Iy hd so can bo, cong chic, vién chire, dang vién cd van dé vé chinh tri theo quy
dinh. Thuc hién nghi€p vu cong tac dang, dang vién theo quy dinh.

+ Thuc hién cong tac thong ké co ban vé cong tac xay dung chi bo, dang bo;
vé cong tac td chire, can bo, cong chuc, vién chuc thude khoi dang va Mat tran T
qudc Viét Nam cta xa, phudng.

+ La co quan thuong truc vé cong tac thi dua, khen thudng cta dang uy x4,
phuong.

+ So két, tong két vé cong tac to chirc xay dung Pang.

- Hudng dan, kiém tra, giam sat:

+ Cong tac to chire, can bo, cong chire, vién chirc, dang vién, bao vé chinh tri
ndi bo, thi hanh Diéu 1¢ Pang dbi voi cac cip ty co sd, chi bd truc thude dang Gy x3,
phuong; cac co quan dang, Mit tran T6 qudc Viét Nam cép x4.

+ Nghi€p vu cong tac to chirc, can bd, dang vién, bao v¢ chinh tri ndi b cho
doi ngli can b lam cong tac td chirc cua co quan, don vi truc thudc dang uy xa,
phuong.

+ Cong tac phat trién dang vién, phat thé dang vién, ting Huy hiéu Pang, quan
Iy ho so dang vién; gidi thiéu sinh hoat dang, giai quyét khiéu nai, xo4 tén dang vién
va van dé dang tich cho dang vién. Quan ly ho so can bo, cong churc, vién chirc thudc
khéi Pang, Mit tran T qudc Viét Nam cap xa.

- Tham dinh, tham tra:

+ Céc dé 4n, van ban vé td chirc, can bo, cong chtrc, vién chire, dang vién, bao
v¢ chinh tri no1 by cua cép uy co sO, Mat tran T quéc Viét Nam, co quan, don vi
truc thudc dang uy xa, phuong trude khi trinh ban thuong vu, dang ty xa, phuong.

+ Tham dinh va trinh thudng truc dang uy, ban thuong vu dang uy x4, phuong
vé nhén sy du kién quy hoach, dao tao, boi dudng, bd tri, st dung, b6 nhiém, bod
nhiém lai, diéu dong, luan chuyén, gidi thi¢u ung cu, mién nhiém, khen thudng, ky
luat, thuc hién chinh sach can bg theo phan cép quan ly va danh sach két nap dang
vién.
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+ Tham tra, xc minh ddi véi can bo, cong chtrc, vién chirc, dang vién cé van
dé vé chinh tri theo quy dinh.

+ Tham dinh ho so xoa tén trong danh sach dang vién va cho ra khoi dang.

+ Tham gia tham dinh dé an, van béan vé t chtrc, can bo, cong churc, vién chuc
ctia hoi dong nhan dan, Uy ban nhan dan, cac phong, ban, nganh cta xa, phudng.

- Phéi hop:

+ V1 céac co quan chuyén trach tham muru, gitip viéc cua dang uy xa, phuong,
cép uy, to chirc dang truc thudc dang ay xa, phuong trong cong tac xy dung Pang
vé to chtrc, can b, cong chire, vién chirc, dang vién, bao vé Chinh trj ndi bo.

+ V6i phong chuyén mon vé linh vuc ndi vu va cic co quan lién quan trong
viéc thuc hién, cu thé hod cac quyét dinh, quy dinh cua cdp trén vé linh vuc to chirc,
can bg, cong chtrc, vién chuc, bao vé chinh tr1 ndi bg theo phan cong, phan cép.

+ V61 cac co quan chuyén trach tham muu, giip viéc dang uy xa, phuong, Co
quan Uy ban Mit tran T6 qudc Viét Nam cip xa huéng dan xdy dung va kiém tra,
giam sat thyc hién chirc ning, nhiém vy, t6 chtrc bd mdy, quy ché lam viéc cua cac
cap uy, to chirc dang truc thudc.

b) Vé cong tac tuyén gido, dan van

- Nghién curu, dé xuét va thuc hién:

+ Nghién ctru, theo ddi, tong hop tinh hinh tu tudng trong can bd, céng chic,
vién chirc, ddng vién va nhan dan, nhitng dién bién trén linh vuc tu tudng - vin hoa,
du luan xa hoi, nhitng am muu, thu doan chéng pha cua cac thé lyc thu dich vé linh
vuc chinh tri tu tuéng trén dia ban xa, phudng. Dy bao nhiing dién bién, xu huéng
chinh tri, tu tudng c6 thé xdy ra; tham muu cong tac bao vé nén tang tu tudng cla
bang, d4u tranh phan bac quan diém sai trai thu dich va kip thoi bao cdo, tham muu
v6i dang 1y, ban thudng vu dang uy x4, phuong vé phuong hudéng, nhiém vu, noi
dung, bién phap giai quyét.

+ Nhitng chu truong, giai phap vé cong tac dan van cia xa, phudng.
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+ Chuén bj hodc tham gia chuan bi nghi quyét dai hoi; chuén bi xay dung cac
dé an, nghi quyét, chi thi, két luan, quy dinh, quyét dinh, quy ché, chuong trinh, ké
hoach cua dang ty, ban thudng vu dang Gy x4, phudng vé cong tac tuyén gido, dan
vén (bao gém ca cong tac dan toc, ton gido).

+ T chire nghién ctru, hoc tap, tuyén truyén, quan triét, huéng dan trién khai
thuc hién céc van ban ciua Pang. T6 chuc tuyén truyén, gido duc, phat huy truyén
théng cach mang cua dia phwong, dat nudc.

+ T chirc mang ludi va chi dao ndi dung hoat dong ddi vai bao cdo vién,
tuyén truyén vién, cong tac vién tir xa, phuong dén thon, té dan phd. To chirc thong
tin thoi sy, tuyén truyén chi truong, chinh sach theo ké hoach, chuong trinh cua cap
Uiy cap trén va cta dang ty xa, phudng; t6 chic suu tAm, quan 1y tu liéu va bién soan
lich str dang bd.

+ Tham muu dang uy, ban thuong vu dang uy xa, phuong chi dao chuong
trinh, noi dung dao tao, bdi dudng d6i voi trung tdm chinh tri (néu c6).

+ Tham muu, giup dang uy, ban thuong vu dang iy xa, phuong nam tinh hinh
va chi dao hoat dong cua Mt tran T quéc Viét Nam, céc to chire chinh trj - xa hoi,
hoi1 quén chung & dia phuong; 1anh dao, chi dao co quan nha nudc ¢ dia phuong thuc
hién cong tac dan van chinh quyén.

+ Chu tri, phdi hop véi cac co quan lién quan theo ddi, tong hop tinh hinh nhan
dan (tinh hinh dén tdc, ton gido, cac giai tang xa hoi, cac van dé birc xtc trong nhan
dan) dé bao cao va tham muu cho dang uy, ban thudng vu dang ty x4, phuong.

+ La co quan thudng truc ban chi dao vé thuc hién Quy ché dan chil & co s6.

+ So két, tong két vé cong tac tuyén gido va dan van.

- Huéng dan, kiém tra, giam sat:

+ Kiém tra, giam sat cac cap uy, to chire dang truc thudc dang ty xa, phudng,
cac ban, nganh, Mat tran T quéc Viét Nam cép xa trong viéc thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh, chi thi, quy dinh, quy ché, ké hoach, két luan cua cép uy cép trén

va cua dang uy xa, phuong trong linh vuc tuyén giao, dan van.
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+ Chu tri, chi dao dinh huéng, huong dan, kiém tra, giam sat vé chinh tri, tu
tudng trong hoat dong van hod, thong tin dai ching ¢ dia phuong, ddm bao hoat dong
theo dung dudng 16i ctia Pang, chinh sach, phap luat ciia Nha nude.

+ Boi dudng, hudng dan nghiép vu cong tac tuyén gido, cong tac dan van cho
cap uy, to chirc dang truc thudc dang Gy xi, phuong va doi ngii can bo, cong chiic,
dang vién lam cong tac tuyén gido, dan van caa cac cip uy, to chirc dang co s¢ dang,
chi bd truc thudc.

+ Hudng dan cép uy, t6 chirc co s¢ dang, chi bo tryc thudc dang uy xa, phuong,
t6 chuc, co quan, don vi thudc xa, phuong suu tam, bién soan lich st ctia dang bo.

+ Hudng dan, tham dinh, kiém tra tuyén truyén cac ngay 1& 16n, cac phong trao
thi dua yéu nudc, truyén théng cach mang ctia Pang, dan tdc, dia phuong.

- Tham dinh, tham tra:

+ P¢é 4n, van ban co lién quan dén linh vurc tu tudng - vin hoa, khoa gido, dan
van, lich sir dang bo ctuia dang uy xa, phuong, cac td chuc co s& dang, chi b truc
thudc dang uy, cic co quan, don vi ciia Pang, chinh quyén, Mt tran T6 qubc Viét
Nam cdp x3 trude khi trinh thuong tryc, ban thudng vy, dang uy xa, phudng.

+ Tham gia tham dinh cc dé an, dy an lién quan dén quyén lam chii ctia nhan
dan va cong tac dan van cta hoi ddng nhan dan, Uy ban nhan dan cip xa.

- Phéi hop:

+ V&1 céc co quan chuyén trach tham muu, gitp viéc dang uy xa, phuong tham
gia xdy dung Déang vé cong tac chinh tri - tu tudng, vé xay dung doi ngil can bo, cong
chuc lam cong tac tuyén gido, dan van ddi véi cac td chie co sé dang, chi bd truc
thudc dang ty. Tham gia ¥ kién vé cong tac can bd, cong chirc ddi voi doi ngii can
b, cong chire trong khéi theo phan cap quan 1y.

+ V&i Van phong dang ty xa, phudng, trung tdm chinh tri (néu ¢6) va cac co
quan lién quan xay dung ké hoach, noi dung dao tao, boi dudng 1y luan chinh tri -
hanh chinh, nghiép vu cong tac dang, mat tran va cac doan thé cho do6i ngii can bg,

dang vién trong hé thong chinh tri & cap xa.
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+ V61 co quan chuyén trach tham muu, giap viéc dang uy xa, phuong, Mat
tran T6 qudc Viét Nam cép x3 va cac don vi, t6 chirc lién quan huéng dan xay dung
va kiém tra, giam sat thyc hi¢n chirc nang, nhi¢m vy, quy ché 1am viéc cta cac cép
uy co s0, chi b truc thudc; theo doi, nam tinh hinh tu tudng, nguyén vong cua nhan
dan va phong trao quan chung, phuc vu sy lanh dao, chi dao ctia dang ty, ban thudong
vu dang uy xa, phuong.

+ Vi cac co quan chtrc nang ddy manh viéc thuc hién quy ché dan chu & co
s0; xay dung doi ngili can b, cong chirc, dang vién lam cong tac tuyén gido va dan
van dbi véi cac to chirc co so dang, chi bd truc thudce dang Gy x3, phuong; to chirc
thuc hién, cu thé hoa cac quyét dinh, quy dinh cta cip trén vé cong tac tuyén gido,
dan van theo phan cong, phan cép.

- Thuc hién cac nhiém vu khac do ban thuong vu, thuong truc dang uy xa,
phuong giao.

2.2.3. Té chirc bé mdy Ban Xay dung Pang ding uy xa, phwong

- Lanh dao: GOm trudng ban, phé trudong ban (01 pho trudng ban kiém nhiém
1a truong phong chuyén mén vé linh vuc ndi vu). SO lugng phé trudng ban do ban
thuong vu dang oy x4, phudong xem xét, quyét dinh theo nguyén tic ctia Quy dinh s6
299-Qb/TW ngay 09/6/2025 cia Ban Bi thu.

- Bién ché cta ban xay dung Pang dang ty x3, phuong do ban thuong vu dang
iy x3, phuong xem xét, quyét dinh theo nguyén tic cia Quy dinh sd 299-QD/TW
ngay 09/6/2025 ctia Ban Bi thu.

* Luu y: D61 v6i dang iy dac khu khong thanh 1ap Ban Xay dung Pang ma
thanh 1ap Ban T6 chirc dang uy dic khu; Ban tuyén gido va dan van dang ty dic khu,
trong d6 quy dinh:

1. Ban Té chirc dang iy dic khu

- Chirc nang: La co quan tham muu, gitp viéc dang ty dic khu, truc tiép va
thuong xuyén 1a ban thuong vu, thudng truc dang Gy vé cong tac to chirc, can bo,

dang vién, bao v¢€ chinh tr1 ndi bd; dong thoi 1a co quan chuyén moén, nghi¢p vu ve
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cong tac td chire, can bo, dang vién, bao v€ chinh tri ndi bo cia hé théng chinh tri
trong dac khu.

- Nhiém vu ctia Ban T6 chire dang oy ddc khu thyc hién nhu céc nhiém vu ddi
vé6i cong tac to chire xay dung Pang ciia Ban Xay dung Dang dang uy x3, phuong

- T6 chirc bé mdy:

+ Lanh dao: Gom trudng ban, pho trudng ban (01 phé trudng ban kiém nhiém
1a trudng phong chuyén mon vé linh vic ndi vy). SO lugng pho trudng ban do ban
thuong vu dang uy dic khu xem xét, quyét dinh theo nguyén tic ciia Quy dinh sb
299-Qb/TW ngay 09/6/2025 ctuia Ban Bi thu.

+ Bién ché cua ban t6 chirc dang uy dic khu do ban thuong vu dang uy dic
khu xem xét, quyét dinh theo nguyén tic cua Quy dinh sb 299-QD/TW ngiy
09/6/2025 cua Ban Bi thu.

2. Ban Tuyén gido va dan van dang dy dac khu

- Chirc nang: La co quan tham muu, gitp viéc dang tuy dic khu, truc tiép va
thuong xuyén 1a ban thudng vu, thudng truc dang uy dac khu vé cong tac xay dung
bang thudc céc linh vuc chinh tri, tu tudng, dao duc, tuyén truyén, 1y luan chinh tri,
béo chi, xuit ban, vian héa, vin nghé, khoa gido, bién soan lich sir dang bo dia
phuong; cong tac dan van (bao gdm ca cong tac dan tdc, ton gido); dong thoi 1a co
quan chuyén mon, nghiép vu vé cong tac tuyén gido, dan van ctia hé théng chinh tri
trong dac khu.

- Nhiém vu: Thyc hién cac nhiém vu cua cong tac tuyén gido va dan van cua
Ban Xay dung Pang dang uy xa, phuong

- T6 chirc bé mdy:

+ Lanh dao: Gom trudng ban, pho trudng ban. S6 luong pho trudong ban do
ban thuong vu dang iy dic khu xem xét, quyét dinh theo nguyén tic ciia Quy dinh
s6 299-QB/TW ngay 09/6/2025 ctia Ban Bi thu.
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+ Bién ché cua ban tuyén gido va dan van dang uy dic khu do ban thudng vu
dang uy dic khu xem xét, quyét dinh theo nguyén tic ctia Quy dinh sé 299-QD/TW
ngay 09/6/2025 ctia Ban Bi thu.

2.3. Co quan Uy ban kiém tra dang uy x4, phuong, dic khu

2.3.1. Chirc nang

La co quan tham muu, giup Uy ban kiém tra dang uy x4, phuong, dic khu thyc
hién cac nhiém vu, quyén han vé cong tac kiém tra, giam sat va ky ludt dang trong
dang bd xa, phuong theo quy dinh cua Diéu 1é bang va thyuc hién cac nhiém vu do
dang Uy, ban thuong vu dang ty x4, phuong, dic khu giao; déng thoi, 1a co quan
chuyén mén, nghiép vu vé cong tac kiém tra, giam sat va ky luat dang ciia dang uy
xa, phuong, dac khu.

2.3.2. Nhiém vu

- Nghién ctru, dé xuét va thuc hién

+ Té chirc thyc hién chire nang, nhi¢m vy, quyén han cua uy ban kiém tra duogc
quy dinh tai Diéu 32, Piéu 1¢ Pang, Quy ché 1am viéc cua Uy ban kiém tra dang oy
xa, phuong va nhi€ém vu do dang uy, ban thuong vu dang uy xa, phuong, dac khu
giao; xay dung, t6 chtrc thuc hién chuong trinh, ké hoach cong tac hang nim do uy
ban kiém tra dang Gy x3, phudng, dic khu quyét dinh; cu thé: Chuan bi chuong trinh,
ké hoach, ndi dung kiém tra, giam sat, ky luat dang, dé an trinh dang uy, ban thudng
vu dang Uy, Gy ban kiém tra dang uy x4, phuong, dic khu xem xét, quyét dinh theo
tham quyén; cac nghi quyét, quyét dinh, chi thi, quy dinh, quy ché, két luin cta dang
lly, ban thuong vu dang Uy x4, phuong vé cong tac kiém tra, giam sat ciia dang oy
xa, phuong, dac khu; kiém soat tai san, thu nhap ddi v6i can bo thudce dién dang uy,
ban thuong vu dang uy xa, phuong, dac khu quan 1y.

+ Chuan bi h6 so, tai liéu trién khai thyc hién viéc kiém tra, giam sat, ky luat
dang va kiém soat tai san, thu nhap; cic bao cdo dé an dé uy ban kiém tra dang uy

xa, phuong, dac khu xem xét, quyét dinh theo thAm quyén
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+ P& xuat y kién dong gbép vao su lanh dao, chi dao chung cta dang uy, ban
thuong vu dang uy x4, phuong, dic khu ddi voi cong tac kiém tra, giam sat va thi
hanh ky luat dang trong dang bd xa, phuong, dic khu; tham gia y kién cac truong
hop do co quan chtic ning dé nghi khen thudng.

+ Tuyén truyén, pho bién, nghién ciru, so két, tong két vé cong tac kiém tra,
giam sat va thi hanh ky luat dang trong dang bd xa, phuong, dac khu theo quy dinh.

+ Thuyc hién cadc nhiém vu: Xay dung, t6 chire thuc hién chuong trinh, ké hoach
cong tac thang, quy, sau thang, mot nam va so két, tong két cong tac ctia co quan uy
ban kiém tra dang uy xa, phuong, dic khu. Xay dung to chirc, can bo, cong chirc va
thuc hién chinh sach ddi v6i can bo, cong chirc co quan ty ban kiém tra dang ty x4,
phuong, dic khu. Kiém tra, giam sat hoat déng ctia can bo, cong chirc co quan uy
ban kiém tra dang uy x3, phudng va y ban kiém tra cip uy truc thudc khi can thiét.
Ung dung cong nghé thong tin vao cong tac kiém tra, giam sat va ky luat cua Pang
va cac hoat dong chuyén mon khac ctia iy ban va co quan 0y ban kiém tra.

- Huéng dan, kiém tra, giam sat: Huéng dan, kiém tra, giam sat cac cép uy, tb
chtrc dang truc thudc dang uy xa, phuong, dac khu, dang vién thyc hién cong tac
kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat dang trong dang bo xa, phudng; chi dao, huéng
dan nghiép vu cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat dang va cac van dé lién
quan khéc cho uy ban kiém tra, tO chtrc co s& dang, chi by truc thudoc dang uy xa,
phuong, dac khu va dang vién.

- Tham dinh, thAm tra: Dé an, vin ban cua cc co quan, don vi cua Pang, chinh
quyén, Mit tran T6 qubc Viét Nam cap xa vé nhimng ndi dung lién quan dén cong tac
kiém tra, giam sat va thi hanh ky luat dang trong dang bo x4, phuong, dic khu trude
khi trinh dang ay, ban thuong vu dang uy xa, phuong, dac khu.

- Phéi hop:

+ V&1 ban xay dung Pang, van phong dang tuy xa, phuong, dac khu va cac co
quan c6 lién quan theo ddi, giam sat viéc thuc hién quy ché lam viéc cua dang uy x4,

phuong, dac khu.
17



+ V61 ban xay dung Pang dang uy xa, phuong trong cong tdc can bg, cong
chtrc theo phan cép quan 1.

+ Vi cac co quan lién quan thyc hién nhi¢m vu kiém tra, giam sat va thi hanh
ky luat dang.

+ Vi cac co quan chuyén trach tham muu, giap vi¢e dang uy xa, phuong, dac
khu giup dang uy, ban thuong vu, thuong truc dang uy xa, phuong, dac khu xay dung
phuong hudng, nhiém vu, chuong trinh, ké hoach kiém tra, gidm sat cép uy, td chirc
dang truc thudc va dang vién chép hanh Cuong linh chinh tri, biéu 1& bang, nghi
quyét, chi thi ciia Pang (theo Piéu 30, Diéu 1¢ Pang) va giup dang uy, ban thudng
vu dang Uy xa, phuong lap doan hodc t6 giai quyét tb cdo, khiéu nai, ky luat dang va
xem xét, xir Iy ky luat t6 chirc dang va dang vién vi pham theo thim quyén; t6 chirc
thuc hién chuong trinh, ké hoach nay.

+ V&i cac co quan co lién quan ddo tao, bdi dudng chuyén mon, nghiép vu vé
cong tac kiém tra, giam sat va ky luat dang cho cp uy vién, can b, cong chirc kiém
tra cua dang uy xi, phudng va to chic co sd dang, chi bo truc thudc dang uy x4,
phuong, dac khu.

- Thuc hién cac nhiém vu khac do ban thuong vu, thuong truc dang uy xa,
phuong va oy ban kiém tra dang uy xa, phuong, dic khu giao.

2.3.3. Té chirc b mdy

- Lanh dao: Gém chti nhiém, ph6 chu nhiém. S6 lwong pho chi nhiém do ban
thuong vu dang ty xa, phuong, dic khu xem xét, quyét dinh theo quy dinh ctia Trung
wong. Cha nhiém ty ban kiém tra 13 thil trudng co quan @ty ban kiém tra, cac pho chil
nhiém ty ban kiém tra 1a pho thil truong co quan Gy ban kiém tra.

- Bién ché cua co quan uy ban kiém tra dang uy x4, phudng, dic khu do ban
thuong vu dang uy x4, phudng, dic khu xem xét, quyét dinh theo nguyén tic Quy
dinh s6 299-QD/TW ngay 09/6/2025 ctia Ban Bi thu.

3. VAI TRO LANH PAO TOAN DIEN CUA PANG BOQ XA, PHUONG,

DPAC KHU
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Trong diéu kién t6 chtrc chinh quyén dia phuong duoc cai cach theo hudng
tinh gon, bo cép huyén, vai tro 1anh dao toan dién cua Pang bd xa, phuong, dac khu
duoc dat ra voi yéu cau cao hon, truc tiép hon va g:fm lién véi hiéu qua van hanh hé
théng chinh trj & co s¢. Néu truée diy, Pang bd huyén dong vai tro “cau ndi trung
gian” giita cdp tinh va cp xa, phuong thi nay, khi cAp huyén khong con, Pang bo co
s& tro thanh cép truc tiép tiép nhan, cu thé hoa va trién khai toan bd nghi quyét, chu
trwong, chinh sach ctia Trung wong va tinh/thanh phd. Diéu nay dong nghia véi viée
Pang bo xa, phuong, dic khu phai thuc hién vai tro 1anh dao toan dién trén tat ca cac
linh vuc chinh tri, kinh té, vin hoa, x3 hoi, an ninh — quéc phong va xay dung h¢
théng chinh tri.

Thit nhat, vé chinh tri - tw tuéng, Dang bd co s¢ phai 1a trung tim doan két,
hat nhan chinh tri cia hé théng chinh tri dia phuong, truc tiép dinh huong du luan xa
héi, ciing ¢ niém tin ctia nhan dan vao sy lanh dao cua Pang. Pay 1a diém then cht
vi khi bé cap huyén, nguy co “khoang tréng lanh dao” co thé nay sinh néu Pang bo
co so khong 1am tron trach nhiém. Trong thuc té, cAp huyén von 14 tang trung gian
quan trong, vira cu thé hoa nghi quyét clia tinh, vira diéu chinh, hd tro viéc to chic
thuc hién & x4, phuong. Khi cip nay khong con, Pang bd co s¢ budc phai ddm nhan
truc tiép toan bo chirc nang dinh hudng, chi dao, giam sat va kiém tra. Diéu d6 doi
hoi ning luc 1anh dao chinh trj — tu tudng cla cip ty co sd phai duoc nang 1én mot
tam cao mébi, bao dam cho moi chu truong, chinh sach cia Bang va Nha nudc duoc
trién khai dong bo, théng nhit va khong bi “gay khuc” trong qué trinh thyc thi. Bén
canh d6, trong bdi canh thong tin da chiéu, mang xa hoi phat trién manh mé, nhiing
luan diéu sai trai, xuyén tac dé dang tic dong tGi nhan thire, tim 1y xa hoi & dia ban
co s6. Chinh vi vay, Pang bd x4, phuong, dic khu phai phat huy vai tro nong cét
trong cong tac tuyén truyén, gido duc chinh tri, tu tuong, nang cao ban linh chinh tri
va stre dé khang trudc nhiing biéu hién “ty dién bién”, “tu chuyén hoa”. Pang bo co
s& can ndm bét kip thoi dién bién tu tudng trong can bo, dang vién va nhan dan, dinh

hudng du luan xa hdi theo hudng tich cuc, gép phan cung c6 ni€ém tin vao muc tiéu,
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ly twong cua Pang. Khong chi ding lai & cong tac tuyén truyén, cip Gy co sé con
phai thuc su guong mau trong 1anh dao, diéu hanh, 1am cho nhan dan théy duoc vai
tro tién phong cta t6 chirc dang va doi ngii can bo, dang vién. Khi su guong mau,
minh bach va hiéu qua duoc khéng dinh, Bang bd co s& madi thuce su tro thanh diém
tua niém tin, 12 noi két ndi khéi dai doan két toan dan, bao dam cho sy 6n dinh chinh
tri — x4 hoi tai dia ban.

Thir hai, vé kinh té — xd hoi, trong bdi canh bo cép huyén, Pang bd xa, phuong,
dac khu tré thanh cép truc tiép chiu trach nhiém toan dién vé phat trién kinh té, quan
Iy x3 hoi, bao dam an sinh tai dia phuong. Néu trudc ddy, Pang bo huyén dong vai
tro quy hoach, phan bo nguoén luc, hd tro trién khai cac chwong trinh, dy 4n cho co
s0, thi nay, Pang bo x4, phuong, dic khu phai truc tiép ganh vac nhimg trong trach
d6, dong thoi két ndi, phdi hop chit ché véi cac so, ban, nganh cua tinh, thanh phd
dé bao dam tinh théng nhét va hiéu qua trong phat trién. Diéu nay dit ra yéu cau méi:
nang lyc 1anh dao ciia cAp Uy co s khong chi dimg ¢ quan 1y hanh chinh, ma phai
nang tam 1én nang lyc quan tri phat trién kinh té — xa hoi. Pang bo co sé can c6 kha
nang xay dung va to chirc thuc hién cac chuong trinh phat trién kinh té — xa hoi phu
hop vé6i dic diém dia phuong, gan vdi chién luge phat trién cua tinh, thanh phd. Mdi
xa, phuong, dac khu c6 diéu kién ty nhién, dan cu, vin hoa, nguén luc khac nhau, do
d6, cap uy co so phai biét phat huy loi thé so sanh, khuyén khich d6i méi sang tao,
khai thac tiém nang dé phat trién san xuét, dich vu, thuong mai, du lich, ndng nghiép
cong ngh¢ cao hodc cong nghiép — tuy thudc dac thu tung dia ban.

Tiép d6, Pang bd xa, phuong, dic khu co vai trd quan trong trong viéc huy
dong, phan bd va quan 1y hiéu qua cac ngudn luc phat trién. Khi bo cap huyén, viéc
tiép can vbn, khoa hoc — k¥ thuat, nhan lyc, dau tu cong va dau tu tu nhan s& duoc
diéu tiét tryc tiép tir tinh/thanh phd xudng co sé. Néu Pang bo co s¢ khong di ning
luc tiép nhan, tham muu va trién khai, rat dé xay ra tinh trang lang phi ngudn luc,

cham tién d§ hodac mat can doi phat trién. Vi vay, cap iy co s& can chu dong két ndi
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v6i doanh nghiép, nha dau tu, déng thoi bao dam cong khai, minh bach trong quan
1y, tranh biéu hién 1gi ich nhom, tham nhiing vat, gy birc xic trong nhan dan.

Mot nhiém vu trong yéu khac 1a bdo dam an sinh xa hoi va nang cao doi séng
nhan dan. Khi cip huyén khong con, toan bd cac chinh sach vé giam nghéo bén viing,
bao hiém y té, hd tro nguoi co cong, chinh sach cho dong bao dan tdc thiéu sb, lao
dong yéu thé... s& do xa, phuong, dic khu truc tiép quan ly. Diéu nay doi hoi Pang
bd co s6 phai c6 co ché giam sat chit ché, phan bd hop 1y, kip thoi, dung d6i tuong,
déng thoi khoi day tinh than tu luc, tu cuong cua nguoi dan trong phat trién. An sinh
x4 hoi chi thuc sy bén viing khi gén lién véi tao viéc lam, nang cao thu nhap, cai
thién diéu kién séng vadichvuy té, gido duc, van hoa cho cong déng dan cu. Ngoai
ra, trong diéu kién db thi hoa, cong nghi¢p hoa va chuyén doi s6 dang dién ra manh
mé, Pang bo xi, phuong, dic khu phai di dau trong lanh dao phat trién d6 thi van
minh, ndng thon maé1 nang cao, chuyén ddi sb toan dién. Viée xay dung co s& ha tﬁng,
chinh trang d6 thi, quan 1y dat dai, tdi nguyén, méi truong phai dugc dat trong quy
hoach tong thé, khoa hoc va bén viing. Pong thoi, phat trién kinh té — xa hoi khong
chi chay theo ting truong don thuan ma phai gin véi bao vé méi trudng, gin giir ban
sac van hoa, bao dam cong bang xa hoi.

Thit ba, vé quoc phong — an ninh, trong bdi canh bo cip huyén, Pang bo x4,
phuong, dic khu giir vai tro truc tiép va toan dién trong viéc bao dam an ninh chinh
tri, trat tu an toan xa hoi, xay dung nén qudc phong toan dan va thé tran an ninh nhan
dan ngay tai co so. Néu trude day, cip huyén 1a luyc luong trung gian, ¢6 chirc ning
diéu phdi, xir 1y cac tinh hudng phire tap vé an ninh — qudc phong trén dia ban rong,
thi nay, khi khong con cép huyén, Pang bo co s tro thanh “dau mdi duy nhat” gin
két giira chii truong chi dao cua tinh, thanh phd véi nhiém vu quc phong — an ninh
¢ dia phuong. Diéu d6 khién trach nhiém, nang luc lanh dao va t6 chirc thuc hién cta
bang bd xa, phuong, dac khu dugc nang 1én tdm cao mdi, cd y nghia quyét dinh
trong viéc giit vitng 6n dinh tir co so. Trudc hét, Pang bd co s¢ phai to chic xay

dung luc lugng qudc phong — an ninh vitng manh toan dién. Trong d6, dan quan tu
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v€, luc lugng du bi dong vién, cong an xa chinh quy la nong cbt, ludn trong trang
thai sdn sang chién diu, xur 1y kip thoi cac tinh hudng, khong dé bi dong, bit ngo.
Ning lyc lanh dao ctia cap ty doi hoi khong chi nam vitng duong 16i, chi truong ctia
bang vé chién lugc quéc phong, an ninh, ma con phai am hiéu dia ban, dan cu, kip
thoi phat hién nhitng nguy co tiém an dé c bién phap phong ngira. Pang bo x4,
phuong, dac khu c6 nhiém vu giit viing an ninh chinh tri va trat tu an toan xa hoi tai
dia ban. Khi bé cép huyén, moi van dé veé té nan x4 hoi, khiéu kién, tranh chép dan
su, vi pham phép luét... déu tap trung giai quyét & cap x4, phuong. Néu xur Iy cham
tré, thiéu trach nhiém, dé hinh thanh “diém nong”, tinh hinh co thé lan rong va tac
dong tiéu cuc dén sy 6n dinh chung. Do d6, cap Uy co sé phai chi dao lyc luong cong
an, cac doan thé quan chung lam t6t cong tac du béo, phat hién, hoa giai, xtr Iy mau
thuan ngay tir co s, kién quyét khong dé tich tu thanh phuc tap.

Pang b co s¢ can chu trong 10ng ghép nhiém vu phat trién kinh té — xa hoi
v6i ciing ¢d qubc phong — an ninh. Trong xay dung nong thon méi, phat trién d6 thi,
quan 1y dat dai, tai nguyén, moi truong... luén phai gan véi yéu cau bao dam qudc
phong, an ninh lau dai. Pic biét ¢ nhitng x4 bién gidi, ven bién, phudng d6 thi trung
tam hodc cac dic khu kinh té, nguy co bi loi dung dé xam nhap, 16i kéo, kich dong
1a rat 1on. Do do, cong tac quan ly dan cu, an ninh mang, kiém soat hoat dong cua
cac to chue, ca nhan nude ngoai can duoc thuc hién chit ché, kién quyét nhung van
dung phap luat va ton trong quyén, loi ich chinh ddng ctia nhan dan. Pang bo x4,
phuong, dic khu cé vai trd quan trong trong xay dung thé tran qudc phong toan dan
gan voi thé tran an ninh nhan dan viig chic. Pay la diém then chdt boi khi cap huyén
khong con, viéc huy dong sirc dan, to chirc phong trao toan dan bao vé an ninh T
qudc, xay dung khu dan cu an toan, ti quan cang trd nén thiét yéu. Chi khi mdi ngudi
dan 1a “mot chién si” bao vé dia phuong, khi mdi khu phd, thén x6m 1a “phao dai”
gilr gin an ninh, trat tu thi mo1 tao duogc nén tang bén viing cho su 6n dinh chinh tri

va phat trién xa hoi.
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Thit tu, lanh dao chinh quyén. Trong diéu kién t6 chirc chinh quyén dia phuong
dugc tinh gon, bo cép huyén, Pang bd xa, phuong, dac khu tré thanh cép truc tiép
va duy nhét 1anh dao, chi dao toan bd hoat dong cua chinh quyén co s6. biéu nay co
¥y nghia dic biét quan trong bdi 1& chinh quyén co s& 1 noi gan dan nhat, truc tiép
giai quyét hau hét cac quan hé kinh té, xa hoi, van héa, dan sinh hang ngay ctia nhan
dan. Néu chinh quyén co sO hoat dong hiéu luc, hi€u qua, thi niém tin ctia nhan dan
d6i v6i Pang va Nha nuée sé duge cung cd; nguoc lai, néu bd may chinh quyén tri
tré, quan liéu, thi tic dong tiéu cuc s& lan téa rat nhanh. Pang bd co so giit vai trd
1anh dao viéc thé ché hoa va to chire thuc hién cac chu truong, chinh sach cua Pang,
phép luat ciia Nha nude thong qua chinh quyén dia phuong. Hoi dong nhan dan va
Uy ban nhéan dan x3, phuong, dic khu 1 co quan thuc thi quyén lyc nha nudc tai co
s@, song dinh hudng chinh tri, tinh théng nhét va hiéu qua hoat dong lai phu thude
vao su lanh dao truc tiép, thuong xuyén cua cip uy DPang. Nhu vay, Pang bo co so
bao dam cho chinh quyén dia phuong thuc hién dung dinh hudng xa hoi chu nghia,
gan lién gitra “y Pang” va “long dan”. Pang bd co s& phai lanh dao xay dung chinh
quyén liém chinh, hanh dong, phuc vu nhan dan. Trong bdi canh cai cach hanh chinh,
x4y dyng chinh quyén sb, yéu cau dit ra 12 bd may chinh quyén co sd phai hoat dong
minh bach, giam thu tuc phién ha, chéng tham nhiing, “tham nhiing vat”, quan li€u,
hach dich. Su 1anh dao cuia Bang bd co s& thé hién & viéc lua chon, bd tri doi ngii
can bd chinh quyén co phém chit, nang luc, dam nghi, ddm lam, dam chiu trach
nhiém; dong thoi ting cuong co ché giam sat, kiém tra dé chinh quyén thuc sy 1a
“cong boc cua dan”.

Pang bd co sé con giit vai tro 1anh dao trong mbi quan hé phdi hop gitta chinh
quyén v6i Mit tran T6 qudc va cac doan thé chinh tri — x4 hoi. Chinh quyén co s
chi phat huy duoc hiéu qua khi gan bo chat ché v6i nhan dan, biét lang nghe y kién
ctia cac to chire xa hoi va nguoi dan, xir 1y hai hoa céc loi ich. Do d6, cip uy Dang
c6 trach nhiém chi dao, dinh hudng dé chinh quyén mé rong dan chu, phat huy quyén

lam chu ciia nhan dan, thyc hi¢n phuong cham “dan biét, dan ban, dan lam, dan kiém
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tra, dan thu hudéng”. Trong diéu kién bo cép huyén, Pang b6 xa, phuong, dac khu
can ning cao ning luc quan tri ctia chinh quyén co sé theo mo hinh quan tri hién dai.
Chinh quyén khong chi dimg lai & quan 1y hanh chinh, ma con phai thyc hién vai tro
kién tao phat trién, quan 1y rui ro, giai quyét xung dot xa hoi, ing dung cong nghé sb
trong cung cip dich vu cong. Su lanh dao ciia Pang bao dam cho chinh quyén co so
khong bi Iung tung, thu dong, ma luén chu dong, sang tao, thich tng nhanh voi yéu
cau méi.

Th nam, 1anh dao céac td chirc chinh trj — x3 hoi. Sau khi bo cép huyén, Bang
bd x4, phuong, dic khu tro thanh cap truc tiép 1anh dao toan dién, trong d6 c6 cac to
chirc chinh tri — x3 hoi & co s& nhu Mt tran T6 quéc, Ho1 Nong dan, Ho1 Lién hiép
Phu nit, Poan Thanh nién, Hoi Cyu chién binh,... Pay 1a kénh quan trong dé tap hop,
van dong, phat huy sitc manh nhan déan, xay dung khoi dai doan két toan dan. Néu
Pang bo co s khong 1am tdt vai tro nay thi nguy co xa dan, mat sy dong thuan, giam
sut niém tin s& rat dé xay ra. Trudc hét, Dang bo co s¢ c6 nhiém vu dinh huéng chinh
tri, tu tudng va to chirc hoat déng cho cac doan thé. Mdi to chirc chinh tri — x4 hoi
co chirc ndng, nhiém vy, ddi tuong van dong khic nhau, nhung tat ca déu phai dat
dudi sy lanh dao thong nhat ctia Pang. Pang bo co s bao dam cho cac to chirc nay
hoat dong ding ton chi, muc dich, khong bi chéch hudng, déng thot phat huy tinh
sang tao, linh hoat trong phuong thirc tip hop quan chung. Pang bo x3, phudng, dic
khu giir vai tro 1anh dao cong tac dan van, phat huy quyén lam chu va khoi day stc
dan thong qua cac td chire chinh tri — x4 hdi. Thye tién cho théy, moi chu truong,
chinh sach ctia Pang va Nha nudc chi ¢6 thé di vao cudc song khi duoc nhan dan
dong thuan, tham gia. Do d6, cap iy DPang phai coi cac doan thé 1a “canh tay n6i dai”
dé tuyén truyén, van dong, giai thich, t chirc nhan dan thyc hién. Pong thoi, thong
qua hé théng doan thé, Pang nam bat kip thoi tAm tu, nguyén vong, nhimg van dé
phat sinh trong xa hoi dé c6 giai phap phu hop.

Pang bo co sd phai 1anh dao ning cao cht lugng, d6i méi ndi dung va phuong

thire hoat dong cua cac t chirc chinh tri — xa hoi. Trong diéu kién kinh té thi truong,
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hoi nhap quéc té va chuyén doi sb, néu cac doan thé chi ding ¢ hinh thic van dong
phong trdo thi s& kém strc hat. Vi vay, su lanh dao ctia Pang bd co so can tip trung
vao viéc ddi méi cach thic hoat dong theo hudng thiét thuc, gén gilii véi nhu cau, loi
ich hop phap, chinh dang ctia doan vién, hoi vién; vi du: hd trg khdi nghiép cho thanh
nién, day nghé va tao viéc lam cho lao dong ndng thon, tin dung nho cho phu ni,
phong trao “cuu chién binh gwong mau” gin véi giit gin an ninh trat ty ¢ dia ban dan
cu. Pang b co s¢ co trach nhi€ém lanh dao cong tac xay dung td chure, dao tao va bd
tri can bo trong h¢ théng chinh tri — xa hdi. P61 ngli can bd doan thé phai ¢6 ban linh
chinh tr1, dao duec, gﬁn dan, hiéu dén, biét to chirc phong trao, gén bo 101 ich cua doan
vién, hoi vién véi loi ich chung ctia cong dong. Su lanh dao cuia Pang thé hién ¢ viéc
quy hoach, dao tao, str dung can bo doan thé nhu mot nguén quan trong bod sung cho
d6i ngil can bd chinh quyén va cép uy trong tuong lai. Pang bo co s can chu trong
lanh dao xay dung khdi dai doan két toan dan toc thong qua hé théng chinh tr1 — xa
hoi & dia phuong. Cac doan thé khong chi dai dién cho ting gidi, ting tang 16p, ma
con 1a cau ndi gitta Bang voi nhan dan. Khi hé théng chinh tri — xa hoi ¢ co s& hoat
dong df’)ng bd, c6 chét luong, gén két chit ché, thi stc manh doan két ctia toan x4 hoi
duoc cling cd, tao thanh nén tang viing chac dé thuc hién thing loi cac muc tiéu phat
trién kinh t& — x4 hoi, bao dam qudc phong — an ninh va xay dung doi song van hoa
moi.

4. CHUYEN DPOI SO TRONG LANH PAO, CHI PAO CUA PANG BQ
XA, PHUONG, PAC KHU

Thir nhat, chuyén doi s6 gop phan nang cao chat luong ban hanh va thuc hién
nghi quyét ciia Pang ty. Trong cong tac lanh dao & cap co s, nghi quyét cia Pang
tiy 13 cong cu quan trong dé dinh hudng phat trién, to chirc thuc hién nhiém vu chinh
tri, kinh té - xa hoi, qudc phong — an ninh. Trudc ddy, qua trinh xay dung nghi quyét
thuong dwa nhiéu vao phuong phap thii cong, ngudn dir liéu phén tan, cap nhat cham,
dan dén tinh trang thong tin chua ddy du, chua kip thoi, anh hudng dén tinh khoa hoc

va tinh du bao trong nghi quyét. Su phét trién ctia chuyén dbi sé da mé ra mot phuong
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thirc méi, trong d6 cong tac ban hanh va to chire thue hién nghi quyét dugc ning cao
ca vé co s& khoa hoc, tinh chinh x4c, minh bach va hiéu qua thyec thi. Chuyén ddi sb
cung cép hé théng dit liéu da chiéu, kip thoi, chinh xac dé phuc vu xay dung nghi
quyét. Céac co s& dir lidu dién tir vé dan cu, dat dai, tai nguyén, kinh té - x3 hoi, an
ninh trat tu, cung vdi cac cong cu phan tich dir li¢u 16n (Big Data), tri tu¢ nhan tao
(Al), cho phép Pang tiy c6 cai nhin toan dién, khach quan vé tinh hinh dia phuong.
Diéu nay gitp nghi quyét ban hanh khong chi phan anh thuc trang ma con dua ra
duogc cac giai phap c6 tinh du bao, pht hop véi xu thé phét trién dai han. Quy trinh
ban hanh nghi quyét dugc rat ngan, nang cao hiéu qua. Cac phan mém quan 1y van
ban dién tir, hé thong hoi nghi truc tuyén, chit ky s6 gitp viéc trao doi, gop y du thao
nghi quyét gitta cic dong chi trong Ban Chap hanh, Ban Thuong vu tré nén nhanh
chong, tiét kiém thoi gian va chi phi, dong thdi bao dam tinh chinh xac, bao mat.
Nho véy, nghi quyét dugc ban hanh kip thoi, dung luc, dap tng yéu cau lanh dao, chi
dao cac nhi¢m vu chinh tri quan trong cua dia phuong.

Chuyén d6i s6 hd trg theo doi, giam sat, danh gia viéc thuc hién nghi quyét
mot cach khoa hoc, minh bach. Thong qua cac hé théng quan 1y sb, bao cdo truc
tuyén, ban do s6 hoa phat trién kinh té - xa hoi, Pang ty c6 thé theo doi tién do thuc
hién nghi quyét theo thoi gian thuc, phat hién som nhiing kho khan, bat cap dé kip
thoi diéu chinh. Piéu nay gitip qua trinh t6 chirc thuc hién nghi quyét trd nén linh
hoat, giam nguy co hinh thirc, bao céo “thanh tich”, dong thoi ting cuong trach nhiém
giai trinh cta céc to chirc, ca nhan duoc phan céng. Chuyén ddi sd nang cao su tham
gia, giam sat ctia nhan déan trong qua trinh thyc hién nghi quyét. Cac kénh thong tin
dién tr nhu cong thong tin cua xi, phuong, img dung di dong, mang xi hoi chinh
théng ctia Pang ty giup phd bién ndi dung nghi quyét rong rii dén can bo, dang vién
va nhan déan, dong thoi tiép nhan phan hoi, kién nghi, gop y ctia quan chung. Pay 1a
kénh tham khao quan trong dé Pang uy diéu chinh, bo sung cac giai phap phu hop,
ddng thoi ciing cd mbi quan hé mat thiét giita Pang véi nhan dan. Ung dung chuyén

d6i so trong thyc hién nghi quyét gop phan nang cao tinh bén vimng va hién dai trong
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lanh dao cua Pang uy. Viéc ap dung cong nghé hién dai khong chi giai quyét cac van
dé trudec mit ma con tao thoi quen lam viéc khoa hoc, chuyén nghiép, xay dung mot
hé théng lanh dao minh bach, hi¢u qua, dya trén béng chung va dir liéu. Pay chinh
1a co s& quan trong dé nang cao ning luc 1anh dao, stc chién diu ciia Pang bo co s
trong boi canh moi.

Thit hai, chuyén déi sé thiic ddy dan chii va tinh cong khai, minh bach trong
lanh dao ciia Ddng uy. Trong diéu kién xay dung Nha nudc phap quyén xa hoi chi
nghia va ddy manh dan chil & co so, yéu cau dit ra doi v6i Pang ty xa, phuong, dic
khu 13 phai bao dam moi chil truong, nghi quyét cia Pang duoc cong khai, minh
bach, dong thoi phat huy day di quyén lam chua cua nhan dan. Néu trude day, viéc
thong tin dén ngudi dan con han ché boi phuong thirc thii cong (niém yét van ban tai
try s&, phat thanh truyén thong, hop dan), thi ngay nay, chuyén d6i sé6 mo ra khong
gian méi dé Pang ty thuc hién dan chu, ting cudng cong khai, minh bach trong lanh
dao. Chuyén dbi s mo rong kénh thong tin hai chiéu gilta Pang ty v4i nhan dan.
Céc nén tang s6 nhu cong thong tin dién tir, hé thong tuong tac truc tuyén, ing dung
di dong, mang xa hoi chinh thdng ctia cip iy gitip nhan dan nhanh chéng tiép can
cac nghi quyét, quyét dinh, chu truong quan trong. Pong thoi, nguoi dan co thé truc
tiép phan hoi, kién nghi, bay to nguyén vong, tir 46 Pang ty nam bat kip thoi tinh
hinh du luén, c6 co s& diéu chinh cach thirc 13nh dao, chi dao sat hop véi thue tién.
Pay 1a co ché dan chi thyc chat, gitp “y Pang hop voi 1ong dan”. Chuyén doi sd
g6p phan nang cao tinh cong khai, minh bach trong qua trinh hoach dinh va thuc hién
nghi quyét. Viéc dang tai day du, kip thoi ndi dung nghi quyét, ké hoach trién khai,
tién do thuc hién trén cac nén tang s6 tao diéu kién dé can bo, dang vién va nhan dan
giam sat. Thay vi chi nhan thong tin qua kénh noi bo, nay quan ching nhan déan c6
thé tryc tiép tiép can va kiém chimg. Diéu nay han ché tinh trang thong tin map mo,
tao khoang tréng cho sy tuy tién trong thuc hi¢n chu truong, déng tho1 nang cao trach

nhiém giai trinh cia tung t6 chirc dang, can bg, dang vién.
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Chuyén d6i s bao dam quyén tham gia va giam sat ctia nhan dan theo phuong
cham “dan biét, dan ban, dan 1am, dan kiém tra, dan gidm sat, dan thu hudéng”. Cac
cong cu khao sat truc tuyén, biéu quyét dién tir, tham van chinh sach sé giup nhan
dan truc tiép dong gop ¥ kién vao cac van dé quan trong & dia phuong: quy hoach,
dét dai, ha tﬁng, an sinh xa hoi... Khi tiéng no6i cia nguodi dan duoc léng nghe, duoc
phan hoi cong khai, niém tin x3 hoi d6i vé4i sy 1anh dao cua bang duoc clng cd, tinh
ddng thuan x3 hoi dugce nang cao, qua d6 gdp phan tang hiéu qua 1anh dao va sy gin
két bén chit giita Dang va nhan dan. Chuyén doi sb tao ra co ché minh bach héa trach
nhiém cua can bo, dang vién. Moi nhiém vuy, két qua thuc hién nghi quyét, tién d6
giai quyét kién nghi cta ngudi dan déu co thé duoc s6 hoa, luu trit, truy cip va giam
sat cong khai. Diéu nay khién can bo, dang vién budc phai 1am viéc khoa hoc, cong
tam, tranh tinh trang né tranh trach nhiém hodc loi dung vi tri dé muu loi ca nhan.
Pong thoi, day cling 12 bién phap quan trong trong phong, chdng suy thodi tu tudng
chinh trj, dao dirc, 16i séng & cap co s¢. Chuyén d6i sb trong thuc hién dan chi va
minh bach con gitp nang cao chat luong xay dung doi séng chinh tri & co sé. Mot
xa hd1 minh bach, thong tin dugc chia sé rong rai, dan chu dugc thuc thi thuc chét sé
khuyén khich nguo1 dan tich cuc tham gia vao doi séng chinh tr1 — xa hdi. Nhan dan
khéng chi 1a nguoi thu hudng ma con trd thanh chu thé ddng hanh cing Pang trong
quan 1y, phat trién dia phuong. Py chinh 14 yéu t6 nén tang dé cung cd niém tin,
taing cuong tinh chinh danh va ning luc cam quyén cia Pang ty co so trong ky
nguyén sb.

Thit ba, chuyén déi s6 givip doi méi phwong thire lanh dao va néng cao ning
lire diéu hanh ciia cdp uy. Trong diéu kién méi, khi yéu cau vé hiéu lyc, hiéu qua
lanh dao ngay cang cao, phuong thirc 1anh dao ctia Pang ty co s¢ néu chi dimg ¢
cach lam truyén thong s& kho dap umg duogc téc do thay doi nhanh chong cia doi
song kinh té - x3 hoi va nhu cau cta ngudi dan. Chuyén doi s6 xuét hién nhu mot
giai phap mang tinh dot phé, gitip Pang tiy khong chi cai tién k¥ thuat 1am viéc, ma

con d61 maéi can ban cach thic ra quyét dinh, to6 chirc thuc hién, ki€ém tra, giam sat
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va diéu hanh. Chuyén d6i sb rat ngin khoang cach giira 1anh dao, chi dao va thuc
tién cudc séng. Néu nhu trude day, viéc ban hanh van ban, trién khai chi dao mét
nhiéu thoi gian qua hé thdng gidy to, luu chuyén tha cong, thi nay, nho tmg dung
phﬁn mém quan ly van ban di¢n tu, chit ky $6, hoi nghi truc tuyén, chi dao cua Pang
uy co thé dén vdi cac chi bo, td chirc doan thé mot cach nhanh chong, déng b0, chinh
xéc. Piéu nay bao dam su lanh dao kip thoi, nhat 14 trong nhitng tinh huéng khan cép
nhu thién tai, dich bénh, an ninh trat tu. Chuyén ddi s6 tao diu kién dé cép uy ap
dung mo hinh lanh dao linh hoat, hién dai. Nho céc nén tang quan tri $6, cac dé)ng
chi trong Ban Thuong vu, Ban Chép hanh c6 thé hop truc tuyén, thao luan trén hé
théng s0, cap nhat thong tin moi luc, moi noi. Pay 1a yéu t6 quan trong dé nang cao
tinh phan Ung nhanh cua bd may lanh dao, khéic phuc su cham trd, tri tré von ton tai
trong md hinh diéu hanh truyén théng. Pong thoi, viéc diéu hanh dya trén dit liéu s6
hoa giup giam bét tinh chu quan, cam tinh, ning cao chét luong quyét sach.
Chuyén ddi s6 thic day viéc 4p dung cong nghé quan tri hién dai trong cong
tac kiém tra, giam sat. Cac co s& dir liéu tap trung, hé théng dashboard giam sat tryc
tuyén gitp Pang ty ndm bit tién do thuc hién nghi quyét, ké hoach cua ting t chirc,
ca nhan. Nho vay, viéc kiém tra, gidm sat tré nén khach quan, minh bach, kip thoi,
han ché tinh trang bao cdo hinh thirc, “lam dep s6 lidu”, déng tho1 nang cao tinh rang
budc trach nhiém. Chuyén doi sé gop phan thay doi van hoa lam viéc va tu duy lanh
dao ctia can bd cap ty. Khi img dung cong nghé sb, can bo, dang vién budc phai thich
nghi vaoi cach lam viée khoa hoc, dua trén dit ligu, c6 su phéi hop chét ché trong moi1
truong mang. Diéu nay hinh thanh phong cach lanh dao hién dai, ning dong, dé cao
hiéu qua thay vi hinh thure, qua d6 xay dung d6i ngii can bd co sé “sé hoa” — c6 tu
duy ddi méi, 1am viéc minh bach, g?m dan va vi dan. Chuyén ddi s6 mo ra kha nang
linh dao da chiéu, gan két giita Pang ty va hé théng chinh quyén, doan thé. Nho co
nén tang s chung, viéc phdi hop giira Pang ty, UBND, Mit tran T quéc, cac doan

thé nhan dan trd nén déng b0, nhip nhang, han ché tinh trang chéng chéo, dun déy
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trach nhi¢ém. Qua do, vai tro lanh dao toan dién cuia Bang uy duogc thé hién rd nét,
ddng thoi nang cao niang luc diéu hanh, quan tri phat trién dia phuong.

Thit tw, chuyén déi so tao nén tang xdy dung doi ngii can bé co sé “sé héa”.
Trong bdi canh chuyén ddi s6 qudc gia, d6i ngii can b, dang vién & cip xa, phuong,
dic khu vira 1a chu thé 1anh dao, vira 1a luc lugong truc tiép trién khai cac nhiém vu
chinh tri, quan 1y hanh chinh va t6 chic doi sdng xa hoi tai co sd. Chat luong doi
ngil ndy quyét dinh truc tiép dén hiéu qua thuc hién nghi quyét, ciing nhu niém tin
ctia nhan dan d6i véi sy 1anh dao cua bang. Do d0, viéc xay dung doi ngili can bo co
s& “sb hoa” — tac 1a doi ngii can bd ¢6 nang luc sb, tu duy s, tac phong lam viéc s,
k¥ nang van dung cong nghé sé trong 1anh dao va quan 1y — tro thanh yéu cau tat yéu.
Chuyén ddi s6 chinh 14 nén tang, dong luc dé hién thuc hoa yéu cau nay. Chuyén doi
sb dit ra yéu ciu méi vé chuan nang luc ctia can bd co so. Néu nhu truée day, can
bd x4, phuong cha yéu can am hiéu cong tac to chic, dan van, quan 1y hanh chinh,
thi nay ho con phai thanh thao trong viéc sir dung cac nén tang cong nghé, phan mém
quan 1y, dich vu cong truc tuyén, hé thong thong tin bao cdo dién tir. Pay 1a nang luc
co ban dé bao dam cong tac lanh dao, didu hanh khong bi gian doan, dap tmg chuan
muc ctia nén hanh chinh hién dai. Chuyén d6i sb gitip hinh thanh tac phong lam viéc
khoa hoc, minh bach va hiéu qua. Khi toan b quy trinh cong viéc dugc s6 hoa — tir
quan 1y van ban, xtr 1y tha tuc hanh chinh, trién khai nghi quyét, dén kiém tra, giam
sat — can bd co s budc phai lam viéc ding quy trinh, dung trach nhiém, co su kiém
chtng, khong thé tiy tién hodc 1am viéc theo cam tinh. Pay 1a méi truong rén luyén
dé can bo timg budce nang cao tinh chuyén nghiép, tinh than trach nhiém va dao dirc
cong vu.

Chuyén doi sb thae déy viéc hoc tap, boi dudng, dao tao truc tuyén cho can
bd, dang vién. Thay vi chi trong chd vao cac 16p tap hudn tap trung, can bd co s co
thé thuong xuyén cap nhat kién thir, ky nang qua hé théng hoc liéu dién tir, khoa
hoc truc tuyén, dién dan trao doi chinh sach. Diéu nay khéng chi ning cao ning luc

thuc tién ma con gitp doi ngii can bd chu dong thich tmg véi su thay d6i nhanh chong
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ctia cong nghé va méi trudng quan 1y. Chuyén doi sé tao ra co ché danh gia, xép loai
can bd dya trén dit liéu sb. Viéc ung dung hé théng quan 1y can bd dién ti, hd so
dang vién sd, hé thong KPI (chi s6 danh gia hiéu suit cong viéc) cho phép theo ddi
qua trinh cong tac, két qua thuc hién nhiém vu cua tung cd nhan mot cach khach
quan, minh bach. Py 14 co s dé Pang uy danh gia, khen thudng, ky luat chinh xac
hon, déng thoi ngan chan tinh trang hinh thire, cdm tinh hoac “cao béng” trong danh
gia can bd. Chuyén doi sé gop phan hinh thanh vin héa lanh dao, quan 1y hién dai
cho can bd co so. Van hoa d6 1a tinh cau thi, cong khai, minh bach, sin sang d6i méi
va dit loi ich ctia nhan dan 1én hang dau. Khi duogc rén luyén trong moi truong so,
can bo co sd s& dan thay doi thoi quen lam viée thu cong, ning vé gidy to, chuyén
sang phong cach diéu hanh dua trén dit liéu va bang ching khoa hoc. Pay chinh 13
nén tang dé hinh thanh 16p cén bd co s& “4.0” — vira trung thanh, vira sang tao, vira
chuyén nghiép.

Thit ndm, chuyén doi sé trong lanh dao ¢ cdp co sé gan véi xdy dung “chinh
quyén sé, kinh té so, xd héi sé”. Trong tién trinh phat trién dat nudc, muc tiéu cua
chuyén d6i s6 quéc gia ma Pang va Nha nudc ta da xac dinh 1a xay dung dong bo ba
try cot: chinh quyén sd, kinh té s6 va xa hoi sb6. O cip co sé — noi truc tiép gin bo
v6i doi séng nhan dan — vai tro 1anh dao ctia Pang ty xa, phuong, dic khu ¢ ¥ nghia
quyét dinh, bai day chinh 1a cép t6 chirc thuc hién cac nghi quyét, chi truong 16n
ciia Pang, dong thoi 1a noi phan anh rd nét nhat hiéu qua cua chuyén doi so. Do do,
khi Pang uy co sé chi dong, sang tao, quyét liét trién khai chuyén déi s6 trong cong
tac lanh dao, thi déng thoi tao dong luc, dinh hudng va dan dat viéc xay dung chinh
quyén sd, kinh té s6 va xi hoi s6 tai dia phuong. Chuyén doi sb trong lanh dao cap
liy co so thuc day xdy dung chinh quyén sé minh bach, phuc vu nhan dan. Khi cong
tac 1anh dao cua Pang uy duoc s hoa, cac chi dao, nghi quyét, ké hoach phat trién
kinh té - x4 hoi, bao dam qudc phong - an ninh déu duoc quan 1y, luu trir va céng
khai trén nén tang sb. Day 1a co sd dé chinh quyén co sé ¢y manh cai cach thi tuc

hanh chinh, cung cap dich vu cong truc tuyén, nang cao tinh minh bach va kha ning
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phuc vu ngudi dan. Pang ty lanh dao chuyén dbi sb ddng nghia véi viée chinh quyén
co s¢ tung budc hién dai hoa, hudng tdi mo hinh quan tri cong minh bach, hi¢u qua,
dua trén dit liéu. Chuyén ddi sé trong lanh dao Pang uy dinh huéng phat trién kinh
té s6 & dia phuong. Thong qua viéc ban hanh cac nghi quyét, ké hoach phat trién kinh
té - x4 hoi dua trén dir liéu s, Pang uy c6 thé khuyén khich, dinh huéng doanh
nghiép, hop tac x4, ho san xuat tng dung cong nghé sd vao hoat dong san xuat, kinh
doanh; xdy dung thuong mai dién tor & ndng thon; két ndi nong san, dich vu dia
phuong véi thi truong trong nude va qudc té thong qua cac san thuong mai s6. Pay
1a cach dé kinh té s6 khong chi 1 khai niém vi mo, ma tré thanh dong luc thiét thuc
thuc day ting trudng bén vitng ngay tir cip co so.

Chuyén doi sb trong lanh dao tao nén tang xay dung xa hoi $0, nang cao chét
luong doi séng nhan dan. Thong qua nén tang sd, ngudi dan cé thé tiép can nhanh
chong cac dich vu y té, gido duc, an sinh xa hoi; déng tho1 tham gia giam sat, phan
hdi cac chinh sach, nghi quyét ctia dia phuong. Pang iy lanh dao sé hoa khong chi
dirng & viéc nang cao hiéu qua quan tri, ma con hudéng dén viéc bao dam cong bang
x4 hoi, rat ngan khoang cach sd, giup moi nguoi dan — du & ving d6 thi hay nong
thén — déu dugc hudng loi tir thanh qua chuyén dbi so. Su gan két giira chuyén doi
s6 trong 1anh dao ctia Pang ty va xay dung ba tru cdt s6 tao nén sitc manh tong hop.
Khi Bang tuy lanh dao déng bo ca vé chinh tri, tu tudng va td chirc trén nén tang 30,
thi chinh quyén s6 s& c6 dinh hudng ré rang, kinh té s6 c6 méi trudng phat trién thuan
1o, va x4 hdi sb co nén tang dan chu, minh bach dé van hanh. Day 1a sy cong huong,
gitip dja phuong phat trién hai hoa, hién dai, bén vitng. Chuyén di sé trong lanh dao
cap co s& con co ¥ nghia chién lugc trong cung ¢ niém tin va nang cao nang lyuc
cam quyén ctia Pang. Mot chinh quyén co s& van hanh hiéu qua trén nén tang sb,
mot nén kinh té dia phuong nang dong nho s6 hoa, mot xa hoi dan chil — van minh
dugc nudi dudng bang cong nghé... tit ca déu gan lién véi vai tro 1anh dao, dinh

huéng cia Pang ty. Diéu d6 khong chi nang cao hiéu qua quan 1y, phat trién dia
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phuong, ma con khang dinh vai tro tién phong, ning lyc thich Gng va stc séng bén
bi ciia Pang trong thoi dai sb.

5. GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC LANH PAO CUA PANG BO
XA, PHUONG, PAC KHU TRONG KY NGUYEN MOI

Mot la, tang cuong xdy dung Dang vé chinh tri, tw twéng, bdo vé viing chdc
nén tang tw twong cia Pdng. Giai phap dau tién mang tinh nén tang 1a tiép tuc day
manh xdy dung Dang vé chinh tri, tu tudng - tru cot dam bao cho Pang vimg vang
vé phuong hudng, kién dinh vé 1y tuong va doan két vé ¥ chi. Trudc bdi canh hoi
nhap qudc té sdu rong, cac trao luu tu tuong da dang, ludng thong tin sai trai, thu
dich lan truyén nhanh trén khong gian mang. Do d6, can t6 chitc thuong xuyén, sau
rong cac dot sinh hoat chinh tri, gido duc 1y luan, nghién ctru chu nghia Mac - Lénin,
tu tuong H6 Chi Minh, bdi dudng 1y tuong cach mang cho can bo, dang vién, nhat
1a thé hé tré. Pong thoi, giai phap quan trong 1a d6i mdi phuong phép tuyén truyén,
nang cao chat luong cong tac giao duc chinh tri, tu tuong dé thong tin chinh théng
tré nén gﬁn glii, thuyét phuc, lan toa manh mé trén mang xa hdi va cac kénh truyén
thong hién dai. Mdi cap iy can xdy dung d6i ngii chuyén gia, cong tac vién du luan
xa hoi, luc lugng d4u tranh phan bac cac quan diém sai trai, kip thoi dinh hudng nhan
thire, khong dé khoang tréng thong tin bi loi dung. Viéc bao vé nén tang tu tudng
phai duogc gén vo1 nhiém vy phat hién, udn nén kip thoi biéu hién 1€ch lac trong can
b0, dang vién, bao vé tinh chinh danh, uy tin va vai tro 1anh dao toan dién cua Pang.

Hai la, xdy dung Pang vé dao ditc, ndng cao trach nhiém néu guwong ciia cdn
bé, dang vién. Chu trong xay dung Pang vé dao duc coi day 1a giai phap co ban,
thuong xuyén, lau dai dé ting sic dé khang trudc suy thodi, tha hoa quyén luc va
chu nghia ca nhan. Trong diéu kién mat trai cta kinh té thj truong, nhiéu cam dd vat
chét va 15i séng thuc dung, can bo, dang vién dé bi sa nga néu thiéu rén luyén va co
ché kiém soat hiéu qua. Vi vay, can ban hanh, thuc thi nghiém cac quy dinh vé chuan
muc dao dirc cong vu, quy tac ung XU cua can by, dang vién trong thuc hién nhiém

vu va quan hé v4i nhan dan. Bé cao vai tro néu guong, coi do 1a tiéu chuan bat budc,
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gan trach nhiém ctia can b 1anh dao, quan 1y cac cap voi két qua rén luyén dao duc
ctia tap thé, c4 nhan. Néu guong phai dugc cu thé hoa bang hanh dong: guong mau
trong vi¢c nhd, ddm chiu trach nhiém trong viéc kho, quyét liét d4u tranh véi tiéu
cuc, khong né tranh, khong vo cam trudce sai pham. Cung vadi do, thuong xuyén tuyén
duong, nhan rong cac tim guong dién hinh, lan téa gia tri tot dep trong toan xa hoi.
Day la giai phép tao dung uy tin thuc chét, lam cho dao dtre cach mang tro thanh gia
tri cot 15i trong sinh hoat chinh tri, 1a “la chin” bao vé bang khoi moi biéu hién suy
thodi.

Ba la, d6i méi phirong thire lanh dao, phwong phdp céng tdc, ndng cao hiéu
quda lanh dao cia cdc cdp iy dang. Trude nhitng thay doi sau sic ciia thoi dai s6 va
yéu cau hoi nhap quéc té, d6i méi phwong thie 1anh dao va phuwong phéap cong tac 1a
giai phap dot pha dé phat huy vai tro hat nhan chinh tri ctia cac cap uy. Trude hét dat
ra nhiém vu ra soat, d6i méi quy trinh ra nghi quyét, ban hanh chu truong, bao dam
ngan gon, kha thi, sat thyc tién va 1 trach nhiém, tién do, két qua. Pong thoi, can
tang cuong tmg dung cong nghé thong tin, chuyén doi sb trong chi dao, diéu hanh,
thiét 1ap co s& dit liéu phuc vu coéng tac lanh dao, quan 1y dang vién va t6 chic dang.
Viéc hoi hop, tiép nhan, xtr Iy thong tin, kiém tra, giam sat can duogc s6 hoa, kip thoi,
minh bach, han ché gidy to hinh thirc. Phat huy dan chii, co ché phan bién noi bo,
khuyén khich can b, dang vién tham gia dong gop ¥ kién, tao sy dong thuan cao.
Ngoai ra, d6i moi phuong phap cong tac dan van, tuyén gido, to chirc can bo phai di
doi vai cai cach hanh chinh trong Bang, tinh gon by may, rd trach nhiém, léy hiéu
qua thyc tién va su hai 10ng cta nhan dan lam thuéc do. Day la giai phap dé nang
cao chét luong lanh dao, ting tinh ning dong, sang tao va kha ning thich ing cua t6
chtrc dang trong moi diéu kién.

Boén 1, ndng cao chat lwong cong tdc té chire, can bg, xdy dung ddi ngii can
bo ngang tam nhiém vu. Cong tac can b dugc xac dinh 1a “then chdt cua then chét”,
1a giai phap quyét dinh dé Pang du nang luc lanh dao, cAm quyén dat nudc phat trién

nhanh, bén ving. Tiép tuc hoan thi€n quy trinh quy hoach, tuyén chon, bd nhiém can
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b0 theo hudng cong khai, minh bach, dua trén phém chét, nang luc, uy tin va két qua
céng hién thuc tién. Viéc dao tao, bdi dudng can bd phai gén v6i chién luoc phat
trién ngudn nhan lyc chét luong cao, chii trong kién thirc cong nghé, ngoai ngi, k§
nang 1anh dao, kha ning 1am viéc trong méi trudng qudc té va kinh té s6. Mot nhiém
vu quan trong 14 siét chat ky luat, ky cuong cong tac can bo, kién quyét phong ngira,
xtr Iy nghiém moi hanh vi chay chtc, chay quyén, loi ich nhém. Pdng thoi, d6i méi
co ché danh gid can b theo hudng toan di¢n, khach quan, dinh luong két qua, gén
trach nhiém ca nhan v6i hidu qua cong tac cua tap thé. Cung véi do, xay dung co ché
bao vé, khuyén khich can bd dam ddi méi, dam dot pha, ddm chiu trach nhiém vi lgi
ich chung. Pay la giai phap vira cdp bach vira can co dé hinh thanh doi ngii can bo
lanh dao, quan 1y thuc sy tiéu biéu vé trf tué, dao dirc va ban linh chinh tri, du ning
luc gdnh véac nhi€ém vu trong giai doan mai.

Nam la, ting cuong cong tdc kiém tra, giam sdt, ky ludt dang dé phong ngira,
ngdn chan vi pham. Kiém tra, giam sat 1a “thanh bao kiém” gitr nghiém ky luat Pang,
g6p phan bao vé uy tin to chitc dang, phong ngira va ngan chin sai pham tir sém, tir
xa. Tiép tuc d6i méi nodi dung, phuong phap kiém tra, giam sat theo huéng cha dong,
toan dién, tip trung vao linh vuc nhay cam, dé phat sinh vi pham nhu quan 1y dat dai,
tai chinh, cong tac can bg... Viéc ing dung cong ngh¢ thong tin, xay dung co s& dir
ligu giam sat dang vién, td chure dang phai dugc déy manh dé phat hién sém d4u hiéu
sai pham. Cung véi d6, kip thoi cong khai két luan kiém tra, xtr 1y nghiém minh,
d6ng bo, cong bang moi vi pham, khong c6 ving cam, khong c6 ngoai 6. Tang cudng
phéi hop giita iy ban kiém tra cac cap véi cac co quan thanh tra, kiém toan, diéu tra
dé kip thoi phat hién sai pham, thu hoi tai san that thoat. Pay 1a giai phap then chét
dé cung cd ky luat, ky cuong, giit gin su trong sach ctia Pang va nang cao 1ong tin
ctia nhan dan.

Sdu la, phat huy vai tro ciia nhdn dan, Mdt trdan To quéc va cdc té chire chinh
tri - xd héi trong gidm sét va tham gia xdy dung DPdng. Phat huy ti da quyén giam

sat cua nhan dan va vai tro cua Mat tran T6 quoc, cac to chire chinh tri - xa hdi trong
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xay dung, chinh dén Pang. Trudc yéu cau mdi, can tiép tuc hoan thién co ché dé
nhan dan tham gia gidm sat, phan bién thong qua nhiéu hinh thirc: gop v truc tiép,
d6i thoai, phan anh trén cac kénh thong tin chinh thirc va mang xa hoi. Xay dyng hé
théng quy trinh tiép nhén, xir 1y kip thoi, nghiém tic moi ¥ kién phan anh, kién nghi
ctia nhan dan, bao vé quyén va loi ich chinh dang ctia nguoi tham gia giam sat. Pong
thoi, nang cao nang luc doi ngti can bo Mat tran, doan thé trong ndm bét du luan x3
héi, tuyén truyén van dong, tao dong thuén cao. Day 1a giai phap vira phat huy quyén
lam chu ctia nhan dan, vira cang ¢6 mbi quan hé gin boé mau thit Pang - dan, xay
dung nén tang xa hoi dong thuan, 6n dinh, phat trién bén vimng.

Tai liéu tham khao:

1. Ban Chap hanh Trung uong: Piéu 1& Pang Cong san Viét Nam, Nxb. Chinh
tri quéc gia Su that, H.2021.

2. Nghi quyét s6 69-NQ/TW ngay 19/7/2025 Hoi nghi 1an thir 12 Ban Chap
hanh Trung wong Pang khoa X111

3. Két luan s6 179-KL/TW ngay 25/7/2025 ctia B Chinh tri, Ban Bi thu vé
tiép tuc trién khai cac nhiém vy hoan thién t6 chirc bd may va hoat dong ctia mo hinh
chinh quyén dia phuong 2 cép

4. Ban Chép hanh Trung uong: Quy dinh s6 298-QB/TW ngay 09/6/2025 vé
chtrc ning, nhiém vu, to chtrc bd may ctia dang oy cap trén truc tiép cta to chuc co
s¢ dang & xa, phuong, dac khu

5. Ban Chap hanh Trung wong: Quy dinh s 299-QB/TW ngay 09/6/2025 vé
chuc nang, nhi¢m vy, t6 chirc bod may co quan chuyén trach tham muu, giap viéc
dang uy xa, phuong, dac khu

6. Huong din s6 06-HD/TW ngay 09/6/2025 cua Ban Bi thu mot s6 van dé cu
thé thi hanh Diéu 1¢ Pang

7. Két luan s6 162-KL/TW ngay 06/6/2025 ctia Bo Chinh tri, Ban Bi thu vé

ndi dung 16n cua du an Luat T6 chire chinh quyén dia phuong (sira d61) va Bé an tiép
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tuc s.'flp Xép, tinh gon bd may hé théng thi hanh an dan sy bdo dam hoat dong hi¢u
luc, hi€u qua.

8. Két luan s6 183-KL/TW ngay 01/8/2025 caa B Chinh tri, Ban Bi thu vé
tich cuc trién khai van hanh mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cip, chuyén manh

cap co sO sang chu dong nam, diéu hanh kinh té - xa h¢i, quéc phong an ninh
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